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1. Criteri generali di predisposizione della Relazione sulla Gestione 

La presente Re lazione su lla Gestione, che correda il Bilancio di Esercizio 2019, è stata redatta facendo 

riferimento alle disposizioni del D. Lgs. n. 118/2011, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 

Prin cipi Contabil i Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. n. 

118/2011. 

La Relazione sulla Gestione, in particolare, cont iene tutt e le informazioni minimali richieste dal D. Lgs. 

n. 118/2011. Fornisce, inoltre, tutte le informazioni supp lementari, anche se non specificamente richieste 

da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria 

ed economico-finanziaria del l'esercizio 2019. 

2. Criteri generali sul territorio servito, sulla popolazione assistita e 
sull'organizzazione dell'azienda 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti la presentazione dell'Azienda, la 

sua Missione la sua Organizzazione. 

L'Azienda Regionale per l'Emergenza Sanitaria - ARES 118, peculiare per funzioni e struttura nel 

panorama delle Aziende Sanitarie regiona li e naziona li, è stata istituita con Legge Regiona le 3 agosto 2004 

n. 9, per l'espletamento, su tutto il territorio regionale, delle attività di gestione e coordinamento della 

fase di allarme e risposta extraospedaliera alle emergenze sanitarie, ivi compresa l'emergenza neonatale, 

di t rasporto del sangue, degli organi ed i trasporti secondari legati al primo intervento, nonché per 

provvedere al ra ccordo con le attività svolte da i medici di medicina generale addetti alla continuità 

assistenzia le nell'ambito del sistema di emergenza san itaria territoria le. 

L'ARES 118 rappresenta una rea ltà di riferimento naziona le nella organizzazione dei servizi sanitari di 

emergenza territoriale e ha svi luppato un prezioso "know-how", in termini di modelli organizzativi e 

gestionali flessibili, capaci di adeguarsi ai diversi contesti di riferimento . 

La Mission dei i'ARES -118 è quella di ga ranti re i massimi livelli di efficacia della risposta all 'emergenza 

sanita ria territoriale, perseguendo gli obiettivi di sa lute stabiliti da lla Regione Lazio, nel rispetto dei vincoli 

di bilancio, mediante l'impiego di modelli organizzativi e procedure operative che assicurino il più elevato 

grado di efficienza. 

L'ARES 118 attua concretamente la sua "Mission" mediante le seguenti linee principa li di attività: 

./ gestione della fase di allarme sanitario; 

./ gestione della risposta extra-ospedaliera alle emergenze sa nitarie, compresa quella neonata le; 

./ trasporto di sangue, organi ed equipe chi rurgiche; 

./ trasporti in continuità d i soccorso legati al primo intervento; 

./ trasporti secondari; 

./ raccordo con le attività svolte dai medici di medicina genera le addetti alla continuità 

assistenziale. 

Nell 'esercizio delle suddette linee di attività, I'ARES 118 tende ad assicurare Livelli Essenziali 

deii'Assistenza-LEA della risposta all'emergenza sanitaria, come qui di seguito indicati: 
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../ omogeneità dell'organizzazione dei soccorsi; 

../ omogeneità del risultato del soccorso rispetto ai tempi di intervento; 

../ omogeneità del risu ltato del soccorso rispetto alle condizioni cl iniche del paziente. 

La recente riorga nizzazione della rete ospeda liera regionale, di cui ai D.C.A n. U00052/2017 e n. 

U00257 /2017, con la riconversione di diversi presidi in strutture a minore livello assistenziale, pone in 

capo ad ARES 118 un incremento delle attività di trasporto in emergenza su tutto il territorio regionale, 

ancorché in maniera differenziata, e una concreta prospettiva di presa in carico anche del trasporto 

ordinario inte r-ospedaliero, che fino ad oggi non è stato possibile implementare per la difficoltà a 

contemperare il blocco delle assunzioni determinate dal Piano di Rientro dal deficit con l'esigenza di non 

distogliere dalle attività di soccorso in emergenza il personale da destinare alla gestione della Centrale 

operativa necessaria a governare i trasporti secondari. 

Con D.C.A. n. U00277 /2019 è stato approvato dalla Regione Lazio il nuovo Atto Aziendale dell' ARES 

118. Le modifiche previste nel nuovo Atto riguardano principalmente l'ambito sanitario, in quanto è stata 

ridefinita la configurazione organizzativa per la gestione del soccorso san itario territoria le. Il processo di 

passaggio al nuovo assetto organizzativo, iniziato nell'u ltima parte dell'Anno 2019, proseguirà nel 2020. In 

sintesi, il nuovo assetto organ izzativo prevede il passaggio da n. 3 Centrali Operative SUES - Servizio 

Urgenza Emergenza Sanitaria - (U.O.C. SUES Roma Citta Metropolitana, U.O.C. SUES Rieti e Viterbo e 

U.O.C. SUES Latina e Frosinone) a n. 3 CORES- Centrale Operativa Regionale di Emergenza Sanitaria­

(U.O.C. CORES Roma Area Metropolitana, U.O.C. CORES Lazio Nord e U.O.C. CORES Lazio Sud) e n. 2 Unità 

Operative Territoria li (U.O.C. Unità Territoriale Lazio l- Area Metropolitana di Roma - e U.O.C. Unità 

Territo riale Lazio 2 - Restanti Province-). 

Dal punto di vista organ izzativo, l'Atto Aziendale definisce la risposta alle indicazioni programmatorie 

regionali in termini di articolazioni aziendali, di azioni di razionalizzazione e di sviluppo degli assetti 

strategici dell'Azienda, definendone altresì le linee di responsabilità, con l'obiettivo di dotare l'Azienda di 

un disegno decisionale chiaro, tempestivo ed efficace da rea lizzare mediante il decentramento operativo e 

l'autonomia delle singole unità operative, bilanciati dalla centra lizzazione delle funzioni di coordinamento, 

programmazione e cont rollo. 

La Struttura Organizzativa risu lta così costituita: 

../ Area di Staff della Direzione Strategica. E' costituita dalle articolazioni organizzative e dalle 

funzion i che supportano e collaborano con la Direzione medesima al fine di perseguire gli 

obiettivi aziendali. Le ca ratteristiche di ta li strutture sono la trasversalità e l'interdisciplinarietà 

delle attività svolte, in un'ottica di gestione per processi. 

../ Funzioni in fine Amministrative. Sono costituite da Strutture deputate alla gestione economico­

finanziaria, all'acquisizione e gestione dei beni e servizi, al patrimonio e gestione delle risorse 

immobiliari e tecnologiche (raggruppate nell'Area di coordinamento delle risorse economiche e 

f inanziarie), nonché alla gestione delle risorse umane e al coordinamento amministrativo delle 

SUES. In questa ottica è stato riportato a livello centra le la gestione delle procedure di t ipo 

amministrativo, in modo da assicurare maggiore linearità ed omogeneità nei processi e 

proced imenti che l'Azienda deve porre in essere, favorendo, nel contempo, l' implementazione 

di un sistema centralizzato di controllo dell'azione amministrativa nel suo complesso . 

../ Funzioni in fine Sanitarie. Sono costituite da Strutture vo lte ad ottenere il miglioramento e la 

Relazione sulla Gestione 2019 pag. 3 di 31 



va lorizzazione dell'organ izzazione del soccorso sanitario extra-ospedal iero regionale, che 

consenta di garantire interventi più tempestivi ed omogenei sul territorio, mediante un sistema 

di gestione più dinamico e flessibile delle attività e dei mezzi di soccorso, l'implementazione 

della dotazione tecnologica. 

Fermo restando quanto disposto dalla normativa in materia, l'Azienda definisce la propria 

artico lazione organ izzat iva, ispirandosi ai seguenti criteri: 

../ decentramento dei poteri decisionali, inteso come trasferimento dei suddetti poteri e delle 

relative responsabilità al più appropriato livello gerarchico; 

../ omogeneità, intesa come aggregazione di Unità Operative affini per contenuti, processi e risultati 

al fine di ridurre il rischio di un'eccessiva frammentazione organizzativa, la disgregazione in t roppi 

livelli di responsabil ità e la burocratizzaz ione del processo decisiona le; 

../ integrazione, ovvero interdipendenza funzionale t ra le diverse Unità che operano 

indipendentemente per obiettivi propri e congiuntamente per le fina lità dell'Azienda; 

../ sviluppo della flessibilità, intesa come propensione al cambiamento e al miglioramento continuo; 

../ promozione di una responsabilizzazione diffusa, ovvero stimolare il persona le ad affrontare il 

proprio lavoro con massimO senso di responsabilità e autonomia decisionale; 

../ so lidarietà, ovvero la vo lontà di favorire e promuovere lo sviluppo di una cultura di reciproco 

sostegno tra professionisti, in opposizione ad una cultura della competizione; 

../ promozione della condivisione, ovvero sviluppo ed implementazione di processi e strumenti volti 

alla socializzazione, alla diffusione delle informazioni e al potenziamento della comunicazione 

interna; 

../ rileva nza dei sistemi dei controlli interni, volti a ve rifica re la correttezza, la legitt imità e la 

congruità delle decisioni prese, ma anche l'efficacia, l'efficienza e l'economicità delle scelte 

effettuate, nonché l'aderenza agli obiettivi prefissati e alle finalità aziendali. 

In att uazione del principio di cui al D. Lgs. n. 165/2001, l'Azienda distingue le fu nzioni di 

programmazione, indirizzo e controllo proprie dell'Area del Governo Strategico, dalle funzioni di 

organizzazione e gestione proprie dell'Area Sanitaria e dell'Area Ammin istrativa. 

3. Generalità sulla struttura e l'organizzazione del servizio 

3.1 Situazione territoriale e demografica 

Il t erritorio e la popolazione di riferimento dell'Azienda ARES 118 coincidono, integra lmente, con il 

territorio e la popolazione della Regione Lazio, sudd iviso, operativamente, nelle province di Roma, 

Frosinone, Latina, Rieti e Viterbo (378 comuni). La superficie di circa 17.232 km2 è caratterizza ta da un 

54% di zone co ll inari, un 26% di zone mont uose ed il restante 20% di pianure. Con 1.287,4 km2, il comune 

di Roma risulta il più esteso d'Italia e rappresenta ben lo 0,4% dell'intero territorio nazionale (fonte 

ISTAT). 

li litorale, bagnato dal Mar Tirreno, caratterizzato da costa rocciosa e spiaggia, si sviluppa per quasi 340 

Km fra la foce del fiume Garigliano, al confi ne con la Campania, la foce del fiume Chiarone, al confine con 

la Toscana. Il Tevere, terzo fiume d' Ita lia per lunghezza, è il f iume principale della Regione. 
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L' infrastruttura ferroviaria, con alta densità di traffico, si estende per 1.211 Km con 163 stazioni 

classificate in: " linee fondamentali" (644 Km di di rettrici internazionali di collegamento con le principali 

città italiane); "linee complementari" (355 Km con minore densità di traffico) e "linee di nodo" (232 Km 

all' interno di grandi zone di scambio e co llegamento t ra linee fondamentali e complementari si tuate 

nell'ambito di aree metropolitane). 

La rete stradale regiona le, estesa per un tota le di 9.639 Km (fonte ACl), vede la presenza di 473 km di 

autostrade (Autostrada del Sole, Grande Raccordo Anulare, Roma- Civitavecchia, Roma- Fiumicino, Roma 

-Teramo) a cui vanno aggiunte le strade conso lari. 

A live llo regionale è presente, nel comune di Fiumicino, l 'aeroporto intercontinentale "Leonardo da 

Vinci", con un t raffico di oltre 43 milioni di passeggeri nel 2019, che lo classifica come primo scalo 

naziona le e decimo aeroporto d'Europa per passeggeri complessivi. Assieme all'Aeroporto "Giovanni 

Battista Pastine" di Ciampino, forma il sistema aereoportuale di Roma con circa 49,4 milioni e mezzo di 

passeggeri annui (Anno 2019). 

La Regione Lazio è, altresì, dotata di tre porti principali (Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta). Il Porto di 

Civitavecchia è un porto multifunziona le, diviso in un'area dedicata al turismo, al diportismo ed alle 

crociere ed un'area per i traffici com merciali, la pesca. e il cabotaggio. Negli ultimi anni sono cresciuti i 

servizi cabotieri (Autostrade del Mare), cioè servizi di linea dedicati al trasporto di passeggeri e merci sulle 

rotte del Mediterraneo. Nel 2018 il porto di Civitavecchia, è stato confermato quale scalo leader in Italia e 

secondo in Europa con quasi 2,5 milioni di passeggeri. 

Per quanto attiene la popolazione di riferimento, la popolazione residente della Regione Lazio è di 

quasi 6.000.000 di abitanti (Fonte ISTAT), a cui si aggiunge la popolazione che a vario t itolo t ransita nella 

regione e nel la città di Roma in primis, ove è necessario cons iderare la presenza t uristica (determinata in 

via approssimativa in una popolazione equiva lente/giorno pari a circa 155.000 unità), gli studenti fuori 

sede dei sei atenei romani, la co llocazione delle amministrazioni e organi centrali de llo Stato e delle 

rappresentanze diplomatiche degli stati esteri, come rappresentato nelle Tabelle n. 1 e n. 2. 

Tabella n. 1 - Popolazione e Territorio. Dato al 01.01.2019 

'' 
. ' Provincia Popolazione 

Estensione Popolazione ., 
•; .• .. { ,, Kmq perKmq 
. '•l'." 

Roma* 4.355.725 5.381 809,46 

Viterbo 318.205 3.612 88,10 

Rieti 156.554 2.749 56,95 

Latina 575.577 2.250 255,81 

Frosinone 490.632 3.244 151,24 

Lazio 5.896.693 17.236 342, 11 

Fonte Dot1: ISTAT 
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Tabella n. 2- Distribuzione Papa/azione per Provincia. Dato al 01.01.2019 

Provincia Popolazione Estensione Kmq Totale 

Roma 4.342.212 5.381 806,95 

Viterbo 317.030 3.612 87,77 

Rieti 155.503 2.749 56,57 

Latina 575.254 2.250 255,67 

Frosinone 489.083 3.244 150,77 

Lazio 5.879.082 17.236 341,09 

Fonte Dat1: /STA T 

In particolare si sottolinea che ne lla provincia di Roma è presente quasi il 74% dell'intera popolazione 

della Regione Lazio a fronte di una superfice pari al 31% del tota le. 

3.2 Organizzazione del servizio 

Il Sistema di Emergenza-Urgenza è organizzato su base territoria le, le cui articolazioni sono costituite 

dalle Centrali Operative e dalle Posta zio n i. Nel dettaglio, l' ARES 118 si avva le di: 

./ n. 3 Centrali Operative Provinciali, così costituite : 

~ U.O.C. SUES Roma Città Metropolitana; 

~ U.O.C. SUES Rieti - Viterbo; 

~ U.O.C. SUES Latina - Frosinone; 

./ U.O.C. S.U. E.S. Elisoccorso; 

./ U.O.C. Maxi Emergenza e Grandi Eventi; 

./ U.O.D. Trasport i connessi all'attività trapiantologiche; 

./ U.O.D. Centra le di Asco lto di Continuità Assistenziale. 

Le Centra li Operative provvedono alla gestione delle ch iamate della provincia di appartenenza, 

all'assegnazione del relativo livello di urgenza e all'invio sul posto dei mezzi di soccorso necessari. 

lnteragiscono con gli ospedali di destinazione, via telefono, per il pre-allertamento dell'arrivo di pazienti in 

condizioni cliniche critiche. l mezzi di soccorso sono in contatto con le Centra li Operat ive attraverso cana li 

di comunicazione radio e te lefon ia mobile. Le Centra li Operative provvedono, altresì, al t rasferimento dei 

pazienti critici in continuità d i soccorso. Dal l o Novembre 2015 è operativo un numero unico per le 

emergenze - il 112 - attualmente attivo per la zona di Roma e Provincia, non ancora operativo per le 

resta nt i Provincie del Lazio. 

L'Unità Operativa di Elisoccorso espleta le attività di soccorso in emergenza-urgenza mediant e 

elicotteri dedicati, al fine di garantire la tempestività degl i interventi ottimizzando tempi, moda lit à di 

intervento, stabi lizzazione, trasporto ed ospeda lizzazione del paziente. Ta li attività vengono svolte, con il 

coordinamento delle Centra li Operative t erritoria lmente competenti. Il Servizio di Elisoccorso si svolge su 

3 basi operative (Roma, Latina e Viterbo) con tre elicotte ri, tutte abilitate al volo notturno. 
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L'Unità Operativa Maxiemergenze e Grandi Eventi svolge la propria attività in due distinti ambiti 

ovvero la gestione dei llgrandi eventi" ed in supporto alla gestione degli incidenti maggiori e delle 

maxiemergenze. Tale Struttura Organizzativa svolge una funzione trasversale in ambito aziendale, 

interfacciandosi in particolare con le Centrali Operative. 

L'unità Operativa dei Trapianti è responsabile del coordinamento delle at tivit à di t rasporto connesse 

alle attività trapiantologiche, ossia il trasporto di campioni biologici, organi, tessuti, equipes chirurgiche e, 

se richiesto, anche dei riceventi. Tali attività vengono svolte in piena collaborazione e coordinamento con 

il Centro Regionale Trapianti del Lazio. Inoltre, svolge le funzioni relative al monitoraggio cent ra lizzato su 

tutto l'ambito regionale dei posti letto in area critica ed ai trasferimenti secondari con eliambulanza. 

La Centrale Operativa di Continuità Assistenziale assicura l'organizzazione della risposta alle chiamate 

per la Continuità Assistenzia le tese a soddisfare i bisogni sanitari non urgenti, ma nel contempo 

indifferibili, che richiedono una bassa intens ità di cure. La Centrale opera tutti i giorn i in orario notturno 

ed in orario diurno solo nei giorni festivi e prefestivi. La Centra le si avvale, per gli interventi sanita ri a 

domicilio, di postazioni di Medici di Continuità Assistenziale del territorio che operano in linea con quanto 

previsto dagli Accordi Collettivi Nazionali (A.C.N.) e Regionali (A.I.R.) di Settore. 

4. L'attività del periodo 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardant i l 'attività dell'Anno 2019, messe a 

confronto con quella dell'Anno 2018. 

l dati di attività 

Nel corso dell'Anno 2019 sono stati effettuati complessivamente n. 452.437 interventi e n. 529.433 

missioni. Se si analizza la distribuzione per Centrale Operativa, si evince come la C.O. di Roma - Città 

Metropolitana ha un'incidenza superio re al 70% - nel dettaglio 73,42% per gli in terventi e 71,45% per le 

missioni -, segue la C.O. Latina - Frosinone con oltre il 16% - nel dettaglio 16,60% per gli interventi e 

17,62% per le missioni - e la C.O. Riet i - Viterbo con un 'incidenza oltre il 9% - nel dettaglio 9,99% per gli 

interventi e 10,93% per le missioni-, come riportato nel la Tabella n. 3 e nel Grafico n. 1. 

Tabella n. 3 - Att ività di Soccorso. Anno 2019 

.·. 
. ~--·· 

. . ~ .. ',{_:·. ·?:;~ 
1.-::ril.-r.JIIt • · . 

~ :~~_:;:~~~: "i'. ·.·::. <;· •. ·.',_: _ ·~·~,.-' 

Roma 332.160 73,42% 378.296 71,45% 

Latina - Frosinone 75.082 16,60% 93.292 17,62% 

Rieti- Viterbo 45.195 9,99% 57.845 10,93% 

Totale 452.437 100,00% 529.433 100,00% 

Fonte Dat1: S1stema Informativo 
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Grafico n. 1 - Distribuzione degli interventi e delle missioni per Centrale Operativa. Anna 2019 
----------·----

Interventi e missioni per Centrali Operativa 
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------
Fonte Dati: Sistema Informativa 

Se si continua, poi, l'ana lisi confrontando i dati del Biennio 2018- 2019, come da Tabella n. 4 e Grafico 

n. 2, emerge che nel periodo di riferimento gli interventi sono complessivamente aumentati del 3,57%, 

passando da 436.843 nel 2018 a 452.437 nel 2019. L'incremento maggiore si è determinato nella C.O. di 

Rieti - Viterbo (+ 26,58%). Tale andamento si rispecchia anche nelle missioni: infatti, si è registrato un 

complessivo incremento del 3,58%, passando da 511.124 missioni nel 2018 a 529.433 nel 2019. Anche in 

questo caso, l'incremento maggiore si è registrato nella C.O. di Rieti- Viterbo(+ 29,41%), come riportato 

nella Tabella n. 5 e nel Grafico n. 3. 

Tabella 11. 4- Co11]tunlo Interventi suddivisi per C. O. Biennio 2018 - 2019 

.:. _.;'. .... ~:. L~ .. ·~~it~ r .r::rnm ti • • 'lr.1 filt:l·, .. IJI.:J.,{, ,JJ'il•· •n:• .. •. ......,. u:~l. 

' -;;-···.~:r ':·'. -- .• ,,.."~ii. :'! 

Roma 332.160 330.988 1.172 0,35% 

Latina - Frosinone 75.082 70.151 4.931 7,03% 

Rieti - Viterbo 45.195 35.704 9.491 26,58% 

Totale 452.437 436.843 15.594 3,57% 

Fonte Datt: Ststema lnformattvo 

Grafico n. 2- Andamento degli interventi suddivisi per Centrale Operativa. Biennio 2018- 2019 
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Fonte Dati: Sistema Informativo 
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Tabella n. 5- Confronto Missioni suddivisi per C. O. Biennio 2018-2019 

.. - h'• l . •• 1 : J> •'•l . tU :t ~ ~- · 

Roma 378.296 377.470 826 0,22% 

Latina- Frosinone 93 .292 88.954 4.338 4,88% 

Rieti -Viterbo 57.845 44.700 13.145 29,41% 

Totale 529.433 511.124 18.309 3,58% 

Fonte Datt: Ststema lnformattva 

Grafico n. 3 -Andamento delle missioni suddivisi per Centrale Operativa. Biennio 2018- 2019 
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Fonte Dati: Sistema Informativo 

Se si confrontano, poi, i dati del Biennio 2018 - 2019 dell'attività di soccorso suddivisi per Codice di 

Gravità, emerge che l' incremento complessivo (+ 3,57%) è stato determinato principalmente dal cod ice 

giallo(+ 5,42%), seguito dal cod ice rosso(+ 2,29%}, come riportato nella Tabella n. 6. 

Tabella n. 6- Confronto Attività di soccorsa per Codice Gravità. Biennio 2018- 2019 

~~-
..;;... . ·.··~-~ 

~ ~.{lj~J f.:..miliF.~I.H'Jf ·. 
<;,: ·• 

_,... 
.. ·. 

Rosso 60.102 58.755 58.272 2,29% 

Giallo 309.271 293.381 289.582 5,42% 

Verde 82.355 83.217 80.692 -1,04% 

Bianco 709 1.490 2.522 -52,42% 

Totale 452.437 436.843 431.068 3,57% 

Fonte Datt: Ststema lnfarmattvo 
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Procedendo con l'ana lisi dei soli dati relativi all'Anno 2019, la distribuzione degli interventi per codice di 

gravità vede al primo posto il codice gia llo con il 68,36%, seguito dal codice verde con il 18,20% e dal 

codice rosso con il 13,28%. Inoltre, i codici rossi e gia lli costituiscono oltre 1'80% degli interventi. 

Tabella n. 7- Distribuzione dell'Attività di soccorso per Codice Gravità. Anno 2019 

~; -. ·- """' :" {. ~ -t~~-~;;~~ 1·~~.,;- . .J.l!/& .. . . . . ·,. 1,.~ .,~~.o(IJ~I·~~~ I:&.I.LI.:l:l • • - i' )'.;::l' 

Rosso 60.102 13,28% 13,28% 

Giallo 309.271 68,36% 81,64% 

Verde 82.355 18,20% 99,84% 

Bianco 709 0,16% 100,00% 

Totale 452.437 100,00% -
Fonte Datt: Ststema lnformattvo 

Grafico n. 4 - Distribuzione dell'Attività di soccorso per Codice Gravità. Anno 2019 

Distribuzioni! d t!II'Attivltà di Soccorso pu Cod/c" Trlaq" 

• Rosso Giallo • Verde Bianco 

Fonte Dati: Sistema Informativo 

In ult imo si riporta, rappresentata in formato Grafico e in formato Tabella, la distribuzione, per l'Anno 

2019, dell'Attività di Soccorso suddivisa per Cod ice Gravità e per Centra le Operativa. 

Tabella n. 8- Distribuzione dell'Attività di soccorso per Codice Gravità e per Centro/e Operativa. Anno 2019 

Roma 42.991 223.511 65.230 428 332.160 

Rieti -Viterbo 6.541 30.556 7.907 191 45.195 

Latina - Frosinone 10.570 55.204 9.218 90 75.082 

Totale 60.102 309.271 82.355 709 452.437 

Fonte Dati: Sistemo Informativo 
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Grafico n. 5- Distribuzione dell'Attività di soccorso per Codice Gravità e per Centrale Operativa. Anno 2019 
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Fonte Dati: Sistema Informativo 

Nel corso dell'Anno 2019, la "casa" e la "strada" sono stati i luoghi dell'evento più frequenti, 

rispett ivamente con il 58,5% e il 21,8%, come riportato nella Tabella n. 9. Le patologie presunte in 

Centra le Operativa alla chiamata hanno riguardato per il 24,5% traumi, per il 13,8% patologie 

card iocircolatorie, per il 9,6% patologie respiratorie e per il 7,5% pato logie neuro logiche, come riportato 

nella Tabella n. 10. 

Tabella n. 9- Distribuzione degli interventi per Centrale Operativa e luogo dell'evento. Anno 2019 

cm .: .. ; 
l!!r• : • . -. • r . 

~ . , . .. .. 
' 

: ..... ···:··;:~· 
lliilmm' ·~ . Q -w....;-:. e··,..:.;' J~'tr' 

Casa 194.259 58,5% 28.240 62,5% 50.356 67,1% 272.855 60,3% 

Impianti lavorativi 3.337 1,0% 366 0,8% 702 0,9% 4.405 1,0% 

Impianti sportivi 1.830 0,6% 316 0,7% 383 0,5% 2.529 0,6% 

Scuci e 4.434 1,3% S98 1,3% 1.032 1,4% 6.064 1,3% 

Strada 72.335 21,8% 6.637 14,7% 11.485 15,3% 90.457 20,0% 

Uffi ci ed esercizi pubblici 6.599 2,0% 713 1,6% 855 1,1% 8.167 1,8% 

Altri luoghi 49.366 14,9% 8.325 18,4% 10.269 13,7% 67.960 15,0% 

Totale 332.160 100,0% 45.195 100,0% 75.082 100,0% 452.437 100,0% 

Fonte Dat1: Sistema InformatiVO Samtano 
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Tabella n. 10 - Distribuzione degli interventi per Centrale Operativo e patologia. Anno 2019 

f:t7;~- 'i~ ·'· 
.; ......... , l"'~ ~ ·.~., ;:·v •-:1'F-'''-l":•t-·:':~:·(-~ ::·:;'~->~:.· ·'· '!t! ,-~~::~:~-.].~ 

. '. ·-·~ 
···/~~-- '·';._:_~ 

y· >, ~ ........ · .. -· .. r ...._ .;-··.-:m 'l ~;;;,~·"t' :)'l': ;::.:·~· lil:ll! •.-

~::'"' ... ........ 
... . 

-,~""'11\i "":"'~~ .. ~~:a"""tY .... ,. ~ .. 
., .. ~. 

,_ 
<'• -~--~~; --"'' 

~ ' ; f;S',' 

Altra patologia 55.352 16,7% 12.338 27,3% 11.634 15,5% 79.324 17,5% 

Ca rdi aci rcol a tori a 45.694 13,8% 7.216 16,0% 12.029 16,0% 64.939 14,4% 

Dermatologica 178 0,1% 19 0,0% 84 0,1% 281 0,1% 

Gastroenterologica 17.087 5,1% 2.485 5,5% 5.286 7,0% 24.858 5,5% 

l nfe tt iva 2.433 0,7% 687 1,5% 1.296 1,7% 4.416 1,0% 

Metaboli ca 4.195 1,3% 450 1,0% 1.012 1,3% 5.657 1,3% 

Neoplasti ca 1.772 0,5% 368 0,8% 646 0,9% 2.786 0,6% 

Neurologica 25.068 7,5% 3.710 8,2% 12.222 16,3% 41.000 9,1% 

Oculistica 233 0,1% 23 0,1% 55 0,1% 311 0,1% 

Ostetrico-ginecologica 3.035 0,9% 417 0,9% 658 0,9% 4.110 0,9% 

Otori no lari ngoiatrica 653 0,2% 140 0,3% 312 0,4% 1.105 0,2% 

Pato logia non identificata 40.981 12,3% 237 0,5% 1.774 2,4% 42.992 9,5% 

Psich iatrica 10.167 3,1% 1.221 2,7% 2.426 3,2% 13.814 3,1% 

Respi ratoria 31.831 9,6% 4.489 9,9% 7.345 9,8% 43.665 9,7% 

Toss i cologica 6.931 2,1% 598 1,3% 1.114 1,5% 8.643 1,9% 

Traumatica 81.343 24.5% 9.847 21,8% 15.759 21,0% 106.949 23,6% 

Urol ogica 5.207 1,6% 950 2,1% 1.4~0 1,9% 7.587 1,7% 

Totale complessivo 332.160 100,0% 45.195 100,0% 75.082 100,0% 452.437 100,0% 

Fonte Doti: Sistemo Informativo Soni torio 

Nel 2019 il Servizio di Elisoccorso è stato attivato 2.366 volte, registrando un incremento del 10,10% 

rispetto all'anno 2018. Presentando il territorio della Regione Lazio ampie aree montuose che 

costituiscono un ambiente osti le per gli operatori del soccorso, è attiva una convenzione tra I'ARES 118 

Lazio e il Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico - Delegazione del Lazio (C.N.S.A.S.- S.A.S.L.), per 

la cooperazione in materia di assistenza, anche nel soccorso sanitario con elicottero, in zona montana, 

ipogea o comunque impervia. 

Tobello n. 11 - Distribuzione dei soccorsi con eliombulonzo per base HEMS. Biennio 2018- 2019 

Fonte Doti: Sistemo Informativo Sanitario 

Allarme Target 

Nell'ambito del monitoraggio dei LEA, per il livello di assistenza relativo all'emergenza è stato 

individuato l'indicatore "Intervallo allarme target per i mezzi di soccorso" quale ind icatore di funzionalità e 

rapidità dell'o rganizzazione sanitaria deputata all'emergenza sanitaria. Ta le indicatore prevede che il 75° 

percentile della distribuzione degli intervalli di tempo tra la ricezione della chiamata da parte della 
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Centrale Operativa e l'arrivo sul posto del primo mezzo di soccorso di tutte le missioni durante l'anno sia 

uguale o inferiore a 18 minuti. 

Considerato che tale indicatore vie ne ca lcolato per tutte le missioni effettuate nella Regione e vista la 

diversa conformazione del territorio regiona le in cu i opera l'ARE$ 118, nel corso degli anni l'Azienda si è 

sempre attestata su va lori infer iori ai 18 minuti, confermando ta le risu ltato anche per l'anno 2019. 

Grafico n. 6- Andamento Intervallo Allarme Target- Biennio 2018/2019 

Andamento Allarme Tarqet 

2018 2019 

-anni -target 

Fonte Dati: Sistema Informativo 

La Nuova Piattaforma Tecnologica ARES 118 e l'organizzazione collegata- il SIE 118 

Nel corso dell'Anno 2019, l'Azienda ha proseguito la sua attività nel processo di implementazione della 

Nuova Piattaforma Tecnologica, avviando definitivamente nel mese di marzo 2019 il Sistema applicativo 

nella Centrale Operativa di Roma - Città Metropolitana. Contestualmente a tale attività, sono state 

effettuate attività di monitoraggio della funzionalità dell'intero sistema, per le parti implementate, di 

ana lisi delle segnalazioni provenienti dagli utenti; di approfondimento delle specif iche funziona lità. 

Il SIE 118 costituisce l'infrastruttura tecnologica per l'attività sanitaria dell'ARE$ 118 ed è stato 

progettato nell'ot t ica di produrre un sign ificativo miglioramento nella funzionalit à operativa e nella 

gestione dell'attività assistenziale in emergenza-urgenza territoria le. 

Il Sistema, unico a livello regiona le, ha superato la separazione t ecnologica delle Centra li Operative del 

precedente Sistema ed è artico lato in due live lli struttura li : 

./ una struttura informatica dedicata a sostenere il passaggio della telefonia (sistema telefonico); 

./ una struttura informatica dedicata alla istituzione di un nuovo appl icativo per la gestione 

dell'attività di soccorso {sistema informatico). 

Sistema telefonico 

Il modello telefonico ha previsto di ricondurre, in un unico centralino, le richieste di soccorso 

provenienti da tutto il te rritorio della Regione Lazio e di indirizzarle, quindi, verso la specifica Centra le 

Operativa competente per territorio. Tale modello, in caso di criticità funzionali o struttura li di una 

Centrale permette ad una Centra le vicariante (Centra le di Disaster Recovery-DR) di assicurare la risposta 

alle rich ieste di soccorso provenienti da l territorio della Centra le in criticità (Centra le in Disaster). Le due 

configurazioni delle Cent ra li consentono l' immediata presa in carico di t utte le chiamate di soccorso, 

senza soluzione di cont inuità. 
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La Centrale Operativa di Roma Città Metropolitana riceve prevalentemente il flusso NUE dal prefisso 

06, con chiamate di trasferta (telefonia e invio della scheda di contatto) e di sollecito. A breve, anche il 

flusso 118 ancora attivo, ad oggi limitato al prefisso 0774, confluirà nel flusso NUE. Gli operatori di sala 

operativa, al fine di ottimizzare la gestione delle chiamate, possono mettersi in presenza per specifici 

gruppi di risposta (NUE, 118, Assistenza al soccorso, Enti). La funzionalità di due CED centra li - attivi, 

rispettivamente, preso la sede della Centra le Operativa di Roma e presso l'A. O. San Giovanni-Addolorata -

assicura la ricezione delle chiamate in caso di disservizio di uno dei due. 

Sistema informatico 

L'applicativo di gestione dell'attività di soccorso, ad uso degli operatori di sa la operativa, si compone di 

n. 5 aree di accesso: 

v' 118- Sala Operativa. L'accesso all'area permette di gestire l'attività di soccorso in tutte le sue 

fasi: ricezione della chiamata, somministrazione dell'intervista, assegnazione del mezzo, 

chiusura della missione. Una vo lta completata l'intervista, nella maschera per l'assegnazione del 

mezzo, sono consultabili i mezzi più vicin i al luogo evento sulla base del tempo di percorrenza, 

con la disponibilità anche della distanza in chilometri. L'operatore ha visib ilità dei mezzi liberi, 

dei mezzi in itinere, dei mezzi impegnati in attività di soccorso e dei mezzi che abbiano 

comunicato il blocco in Pronto Soccorso (PS), per mancata consegna della barella. Sono altresì 

visibi li i dati relativi allo stato di affo llamento dei PPSS; 

v' Back Office. L'accesso all'area permette di gestire tutte le basi informative interne al sistema, 

con particolare riferimento alle specifiche anagrafiche, che contengono tutti i dati a supporto 

della gestione dell'attività di soccorso, con partico lare riferimento alle fasi di assegnazione del 

mezzo e di trasporto in struttura ospedaliera 

v' Gestione turni. La Turnistica rappresenta, invece, l'assetto operativo di postazioni, mezzi ed 

equipaggi, per ciascun turno, e costituisce la fonte dati per l'assegnazione dei mezzi, attraverso 

la se lezione e la presentazione all'operatore, da parte dell'applicativo, dei mezzi "ottimi", sulla 

base della distanza e del tempo di percorrenza rispetto al luogo dell'evento 

v' Repository documentale . Tale area contiene la documentazione di riferimento per la gestione 

dell'attività di soccorso (es. procedure azienda li) ad uso dell'operatore 

v' 118- Real time. Tale area contiene i dati, in t empo rea le, relativi alla stessa (es. n. missioni in 

corso per codice di gravità), ad uso dell'operatore. 

Sottosistemi 

Monitoraggio Posti Letto Area critica 

L'Azienda supporta le Strutture della Regione nell'attività di trasferimento di paziente in area crit ica, 

individuando il posto letto disponibi le e coordinando l'attività di trasferimento tra struttura richiedente e 

struttura accettante. Il presente sottosistema permette di monitorare la disponibilità di posto letto in area 

crit ica nelle Strutture Ospedaliere della Regione Lazio. Le Strutture si interfacciano con l'applicativo via 

web e i singoli reparti aggiornano correntemente i valori relativi ai posti letto accreditati, attivi, liberi 

(disponibili), prenotati (liberi ma già assegnati), liberabili (occupati con previsione di disponibilità a breve). 

La progettazione prevede anche l' informatizzazione e l'invio via web della richiesta di trasferimento 

interospedaliero, da parte della struttura trasferente all' Ares 118. 
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Trasporti per attività trapiantologica 

Il sottosistema permette la gestione informatizzata della richiesta di trasporto- di ricevente, di equipe, 

di organo/materia le biologico - che perviene dal Centro Regionale Trap ianti all' Ares 118 e 

l'organizzazione, da parte dell'Azienda, dello stesso, con l'attivazione e gestione, fino a chiusura, della 

re lativa missione. Non ultimo, sono state predisposte istruzioni operative ed effettuata attività format iva 

specifica allo scopo di rendere autonomi gli operatori, sulla base del proprio profilo, in una serie di attività 

qual i la visione e la stampa dei cartel lini dell 'emergenza, il riascolto e l'estrazione delle telefonate, 

l'elaborazione di report. 

Funzioni a supporto dell'intero sistema 

Gestione Utenze 

La sicurezza del sistema è garantita, tra l'altro, dalla definizione dei profili di accesso (ruoli e permessi 

che ogni utente ha all'interno del sistema) e da ll'attribuzione di specifiche credenzial i per singolo utente. 

Il SIE 118 prevede diverse tipologie di utenti, pertanto, la numerosità degli utent i ed il coinvolgimento di 

un gran numero di strutture ed enti esterni all'Azienda necessita di una costante attività di generazione e 

dismissione utenze. 

Documentazione e Reportistica 

Il sistema permette l'archiviazione e la ricerca della documentazione collegata alla gestione dell'attività 

di soccorso (file registrazione chiamate, cartellini dell'emergenza, schede di soccorso ... ). Il sistema rende 

disponibili, con la t empistica prescelta, report predefiniti sull'attività per l'ana lisi ed il monitoraggio della 

stessa. 

Patologie Tempo Dipendenti 

Patologie cardiovascolari: l'attività di diagnosi precoce dell'infarto STEMI prevede l'effettuazione 

dell'ECG a 12 derivazion i su l luogo del soccorso, con la trasmissione dello stesso al card iologo di 

riferimento (Santa Maria Goretti per il territorio di Latina, Centrale di Refertazione Regionale per la 

restante Regione) che referta il tracciato. In caso di positività per STEMI il paziente viene t rasportato 

presso una struttura dotata di emodinamica; nelle altre situazioni il paziente viene comunque trasportato 

presso una struttura della rete cardiologica. Nel corso del 2019 l'Azienda ha effettuato il 97,7% dei 

trasporti diretti in emodinamica dei pazient i con ECG positivo per STEMI, rispettando il valore soglia 

definito dalla programmazione regionale. Inoltre, si è proceduto ad una revisione, con ampliamento, dei 

criteri di inclusione del protocollo TELEMED. Sempre nel corso dell'anno l'Azienda ha partecipato ai Tavoli 

Regional i per la revisione dei percorsi delle patologie ca rdiovasco lari t empo dipendenti. 

Re lativamente al PCAE per "Gestione pazienti con sospetto accidente cerebrovascolare acuto non 

traumatico", nel corso del 2019 sono stati centra lizzati o ltre 1'84,8% circa dei pazienti a livello regionale 

con sospetto ictus candidabil i alla trombolisi (c.d. gia llo neurovascolare). Sono continuati, sempre nel 

corso del 2019, gl i incontri periodici del Gruppo di Lavoro regiona le, che hanno portato alla revisione del 

percorso diagnostico-terapeutico del paziente affetto da accidente cerebrovascolare non acuto, in linea 

con le nuove linee guida ISO Spread. 

Per quanto attiene il Percorso assistenziale per il paziente affetto da trauma grave e neuro trauma, di 

cui alla DGR n. G15037 /2015, nel corso dell'anno 2019 l'Azienda ha t rasportato in CTS/CTZ/PST il 95,8% 

dei pazienti con trauma grave, rispettando il va lore soglia definito dalla programmazione regiona le. 
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Sempre nel 2019 sono state effettuate numerose riunioni con il Gruppo di Lavoro regionale per la 

redazione del percorso assistenziale per il trauma grave e neuro trauma specifico per i pazienti pediatrici. 

Elisoccorso 

L'attività di Elisoccorso dell' ARES 118 viene svolta per mezzo di tre basi di Elisoccorso, che operano in 

h24 poste nelle province di Roma, Latina e Viterbo, avva lendosi di persona le dipendente ARES, nonché di 

sanitari di altre Aziende Sanitarie. L'attività di soccorso medico in elicottero (denominata HEMS -

Helicopter Emergency Medicai System -)viene svolta in collegamento funzionale con altri Enti e Istituzioni 

a vario titolo interessate. 

Nel corso dell'Anno 2019, si è registrato un incremento comp lessivo degli interventi effettuati tramite 

elisoccorso (+ 10,10% rispetto al 2018) e delle relative ore di volo (+11,81% rispetto al 2018), come 

rappresentato nei Grafici n. 7 e n. 8. 

Grafici n. 7 e 8- Confronto interventi e are volo nel Biennio 2018/2019 
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Fonte Dati: Elisoccorso 

Nel corso dell'anno 2019 è proseguita l'attività convenziona le stipulata nel 2018 con gli 

aeroporti/e lisuperfici militari della Caserma "castro Pretorio" e della Città Militare della Cecch ignola" di 

Roma e dell'Aeroporto Militarie Girolamo M oscard ini di Frosinone. Inoltre, è stata sti pulata la 

convenzione con il Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleo logico. 

Sono state, inoltre, attivate una serie di att ività atte ad incrementare i siti di atterraggio dei Comuni del 

Lazio: in particolare, sono stati visionati i diversi siti da utilizzare quali Elisuperfici Occasionali di cui al 

Rego lamento UE 965/12 e tra questi dopo verif ica degli esperti tecnici aereonautici, sono stati individuati i 

siti ritenuti possibilmente idonei all'utilizzo quali Eli-superficie occasionale previo svolgimento di opere di 

adeguamento. 

Il Servizio Medico di Emergenza in Elicottero (HEMS) viene attivato in tutte quelle situazioni nelle quali 

le caratteristiche in termini di velocità e di flessibilità di impiego dell'elicottero sono essenziali alla 

risoluzione dell'emergenza, indipendentemente dal contesto ambientale in cui si è verificata. 

Sempre nel corso del 2019 al fine di migliorare l'organizzazione e la gestione delle missioni di soccorso e 

trasporto soccorso sanitario in Elicottero sono stati definiti un apposito Regolamento sul Servizio di 

Elisoccorso e delle specifiche istruzioni operative sia proprie del Servizio in questione sia relative 

all'attivazione deii'Eiisoccorso da parte di ciascuna SUES. In ultimo è stato definito uno specifico Piano 
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Formativo con l' intento di formare ed informare tutte le diverse componenti che intervengono nelle 

attività di soccorso sanitario in Elicottero su lla corretta gestione in sicurezza delle attività. 

Maxiemergenze e Grandi Eventi 

Nel co rso del 2019, l' ARES 118 è stata impegnata, anche su richiesta di soggetti istit uziona li e non, 

nella predisposizione, organizzazione ed attuazione della protezione sanitaria di eventi e manifestazioni ­

a ca rattere religioso, sportivo (partite di ca lcio e di rugby), istituzionale e Iudica (concerti e sfilate)- nel 

t erritorio regionale ed in particolare nella Città di Roma. In particolare, è stata fornita protezione sanitaria 

direttamente sul luogo dell'evento e/o garantendo l'assistenza sanitaria nell'areale limitrofo quando 

l'evento poteva comportare ripercussioni su lle dinamiche del soccorso nelle zone circostanti. 

In merito alla suddetta attività e in ossequio al le Linee di indirizzo sull'organizzazione dei soccorsi 

sanitari negli eventi e nelle manifestazioni programmate di cui alla Conferenza Stato- Regioni e Province 

Autonome 5 agosto 2014, nonché al D.C.A. n. U00466/2017 di recepimento del summenzionato accordo della 

Conferenza Stato - Regioni e Province Autonome 5 agosto 2014 è stata definita una specifica Procedura 

con lo scopo di riordinare le principa li att ività necessarie ad approvare i Piani Sanitari negli eventi 

programmati. Sempre nel co rso del 2019 sono state definite specifiche procedure volte a regolamenta re 

l'attività in relazione alla Maxi-emergenze e ai grandi eventi. 

Si è, inoltre, proceduto ad interpe llare tutte le strutture ospedaliere sede di DEA l, DEA Il e PS, in 

ord ine all'aggiornamento dei PEIMAF (Piano Emergenza Interno Massiccio Afflusso di Ferit i). 

Trasporti connessi all'attività trapiantologica 

Nel 2019, l' ARES 118 ha continuato a fa rsi carico, sul la base delle richieste del Centro Regiona le 

Trapianti (CRT) del Lazio, del trasporto di ricevente residente nella Regione Lazio/equipe/orga no con o 

senza equipe, a partenza dalla regione Laz io verso Centri Trapianti intra ed extraregionali. Nel corso 

dell'anno, sono pervenute dal CRT Lazio n. 16 richieste e altrettanti trasport i, di cui n. 9 trasporti di 

riceven te e n. 7 trasporti di organo. 

Relativamente all'attività d i monitoraggio della disponib ilità di posti letto in area critica, a live llo 

regiona le, e alla gestione delle richieste di t rasferimento interospeda liero, le domande sono state: 

./ nell'ambito della Rete dell'Emergenza, n. 6.862 richieste di cui il 59% in Unità di Rianimazione, il 

40% per Unità di Terapia intensiva card iologica (UTIC) e UTIC con Emodinamica e il restante 1% 

per altri Reparti; 

./ nell'ambito delle rich ieste di trasferimento in elicottero, 1'80% circa sono state per patologie 

tempod ipendenti. 

Grafico n. 9- Distribuzione Richieste Posti Letto Anno 2019 
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Distribuzione Richieste Posti/etto 

l % 

59% 

• Rianimazione • UTIC a Altro 

Fonte Dati: U.O.D. Trasporti connessi all'attività trapianto/ogica 

Grafico n. 10 - Distribuzione Richieste Trasferimenti in Elicottero Anno 2019 

Distribuzione Richieste Trasferimenti in elicottero 

80% 

• Patologie Tempo Dipendenti a Altro 

Fonte Dati: U.O.D. Trasporti connessi all'attività trapianto/ogica 

Infine, sempre nel corso dell'Anno 2019, è stato configurato l'applicativo informatico per la gestione 

dei trapianti all'interno della Piattaforma Tecnologia SIE 118. 

Centrale di Ascolto di Continuità Assistenziale 

La Centrale d'ascolto di Continuità Assistenziale assicura la risposta a 4.336.000 residenti, pari al 

Comune di Roma e Provincia della popolazione residente nella Regione Lazio. Ad essa afferiscono 51 

postazioni di guardia medica territoriale, di cui 27 collocate nelle AA. SS. LL urbane {RMl- RM2- RM3) e 

24 in ambito provinciale (parte del territorio della AA.SS.LL. RM4- RMS, RM 6), i medici delle postazioni 

periferiche territoriali fanno capo alle diverse AA.SS.LL. insistenti sul territorio della città. 

Nel corso del 2019 1a centrale d'ascolto ha dato riscontro a 230.451 chiamate, di queste nel29% casi si 

è proceduto ad attivazione del servizio di guardia medica, nell'l% dei casi ad attivazione del servizio di 

emergenza territoriale 118, nei restanti casi si è invece proceduto a fornire consigli telefonici o inviare il 

paziente presso gli ambulatori di cure primarie. 

Grafico n. 11 - Distribuzione Attività Centrale di Ascolto- Anno 2019 
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Attività Centrale di Ascolto 

• Consigli • Visite • Attivazione 118 .. Ambulatorio 

Fonte Doti: U. O. D. Centrale di Ascolto di Continuità Assistenziale 

Il confronto dei dati relativi al biennio 2019/2018 denota un modesto incremento dell'attività, che si 

evidenzia in tutti gli ambiti (richiesta visita medica, attivazione mezzo di soccorso 118, invio ambulatorio 

di cure primarie). L'unica riduzione si nota nei consigli telefonici. 

Resta sempre in aumento l' invio dei pazienti agli ambulatori di cure primarie(+ 4,6%} a conferma di 

una situazione che riesce a garantire una buona alternativa per l'utente, qualora non sia necessaria una 

visita domiciliare, ovvero nelle situazioni in cui sia richiesta una prescrizione di fa rmaci urgenti o una 

certifi cazione di malattia. Il dato 2019 ha sub ito un ulteriore incremento in relazione, all'introduzione in 

alcun i ambulatori del Pediatra di libera scelta, venendo così a co lmare l'assenza di uno specia lista 

particolarmente richiesto dall'utenza che contatta la Centrale di Continuità di ascolto. 

Grafico n. 12- Confronto Attività Centro/e di Ascolto- Biennio 2018/2019 
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Fonte Dati: U. O. D. Centro/e di Ascolto di Continuità Assistenziale 

Sempre nel corso del 2019 sono state svolte specifiche attività formative per il personale medico in 

servizio presso la Centra le di Ascolto: sono st ate predisposte, in collaborazione con le UU.OO. Psico logia, 

Risk Management e Formazione, n. 3 ed izioni del percorso formativo "Le competenze comunicative del 

medico della Centrale di Ascolto della Continuità Assistenziale" volto a migliorare le competenze 

comunicative e a fo rnire tutti quegli strumenti indispensabili per gestire e risolvere le diverse 

prob lematiche affrontate nel processo lavorativo. E' stato, inoltre, effettuato in collaborazione con la 

U.O.D. Formazione, un corso su lle tecniche BLSD e PBLS per i medici sostituti in servizio presso la Centra le 
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d'ascolto con lo scopo di fornire a questi ultimi le indicazioni corrette ovvero di erogare tutte le istruzioni 

necessarie nel tentativo di intervenire immediatamente con manovre sa lvavita non procrastinabili nel 

tempo, agli utenti che ne avessero necessità, nel corso di una chiamata alla Centrale di ascolto prima 

dell'arrivo dei soccorsi. 

Risk Management 

Sulla base delle Linee Guida regionali si è proceduto alla redazione, adozione ed attuazione del Piano 

Annuale di Risk Management (PARM) 2019 con relativa rendicontazione a cui si rimand a per il dettaglio 

illustrato nel PARM 2020. 

Ai fini dell'analisi delle necessarie soluzioni da adottare per la gestione del ri schio clinico, la 

prevenzione del contenzioso e la riduzione degli oneri assicurativi, nel rispetto della normativa vigente, 

l'Azienda ha provveduto ad espletare l'attività di raccolta e monito raggio degli eventi avversi, eventi 

sentinella, "near miss" e reclami utenti mediante procedure e prot oco lli già val idati e provveduto al 

caricamento degli eventi e dei sinistri all' interno del Sistema Informativo Regionale SIMES. Tutti gli eventi 

sono stati sottoposti a metodica di ana lisi de l rischio clinico mediante "Root Cause Analysis" o mediante 

esecuzione di Focus Group dedicati. Inoltre, si è proceduto alla corretta t enuta ed alimentazione del 

registro informatizzato inte rn o per gli event i avversi, con classificazione delle informazioni per gravità e 

frequenza. 

Nel co rso dell'anno 2019, sono giunti alla U.O.S. Risk Management le seguenti segnalazioni: 

Tipo di 
.. 

Fonte del .. 
N. Principali fattori causali/contribuenti Azioni di miglioramento 

evento dato 

n. O Strutturali 0%) n. O Strutturali (O%) 

n. 4 Tecnologici (SO%) n. 4 Tecnologici (SO%) Sistemi di 
Near Miss 8 report ing 

n. 2 Organizzativi (2S%) n. 2 Organizzativi (25%) 100 % 

n. 2 Procedure/Comunicazione (25%) n. 2 Procedure/Comunicazione (25%) 

Tipo di. 
N . Principali fattori causali/contribuenti Azioni di miglioramento 

Fonte del 
evento 

. . 
dato 

n. 2 Stru tturali (7%) n. l Strutturali (13%) 

Sistemi di 

Eventi 
n. 4 Tecnologici (25%) n, 2 Tecnologiche (25%) reporting 

Avversi 
17 20(%) 

n. 6 Organizzativi (37%) n. 3 Organizzative (37%) Sinistri 
80(%) 

n. 5 Procedure/Comunicazione (31%) n. 2 Procedure/Comunicazione (25%) 
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Tipo di 
N. Principali fattori causali/contribuenti Azioni di miglioramento 

Fonte del 
evento dato 

n. O Strutturali (O%) n. O Strutturali (O%) 

Sistemi di 

Eventi 
n. O Tecnologici (%) n. O Tecnologici (%) reporting 

Sentinella 
5 10 (%) 

n. 2 Organizzativi {40%) n. 2 Organizzativi (40%) Sinistri 90 
(%) 

n. 3 Procedure/Comunicazione (60%) n. 3 Procedure/Comunicazione (60%) 

Tutto il flusso eventi è stato inserito nel SIMES nel rispetto delle tem pistiche previste dalla normativa, 

naziona le e regiona le. 

Nel corso del 2019 è continuata l'attività del Comitato di Rischio Aziendale, formato da i ra ppresentanti 

delle Unità Operative che istituzionalmente sono deputate alla va lutazione ed alla riduzione degli eventi 

di rischio, con il comp ito di pianificare le attività fina lizzate a promuovere il miglioramento continuo della 

qualità delle prestazioni e la riduzione del risch io cl inico, con quattro ed izioni, ed è stata aggiornata la 

Costituzione del Comitato Aziendale Va lutazione Sinistri, con successiva predisposizione di specifico 

Rego lamento (in linea con quanto previsto dalle "Linee guida reg ionali per l'attività di gestione dei sinistri 

da responsabilità medico/sa nitaria -composizione e funzionamento dei Comitati Valutazione Sinistri" 

emanate con Determina regionale n. G09535 del 2 luglio 2014). 

L' ARES 118, nel corso del 2019, ha, inoltre, partecipato attivamente al Tavolo permanente regiona le 

sul risch io clinico per gli incontri pianifica ti. Sono inoltre stati at tivati specifici corsi di Formazione per i 

quali si rimanda alla specif ica sezione Formazione. 

Prevenzione e Protezione dei Lavoratori 

Nel corso dell'Anno 2019, o ltre all'at tività ordinaria in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro prevista 

dalla legislazione vigente, I'ARES 118 ha posto in essere una seria di attività, tra cui si ricorda: 

./ Sistema Gestione Sicurezza sul Lavoro. E' proseguita l'analisi de i processi di ARES118 finalizzata 

all' implement azione del SGSL-AS secondo le Linee d' Indirizzo SGSL-AS 2015. L'azione ha 

riguardato compless ivamente la redaz ione di nuove procedure o la revisione di altre già 

emanate negli anni precedenti: 

} Procedura "Definizione ed Assegnazione delle Responsabilità, Autorità e Ruoli"; 

} Procedura "Identificazione ed elencazione dei Processi"; 

} Procedura " Identificazione e va lutazione dei Rischi". 

In partico lare, alla luce del l'approvazione del nuovo Atto Aziendale di ARES 118 - adottato 

definitivamente con deliberazione 3 luglio 2019, n. 397- si è proceduto all 'analisi dei mutamenti 

dell'organizzazione aziendale evidenziando le strutture che hanno subito una sostanzia le 

modifica relativamente ai comp iti funz iona lmente assegnati in materia di sa lute e sicurezza sul 

lavoro. Conseguentemente si è proceduto ad apportare le conseguenti modifiche al 

"Regolamento delle Responsabilità Autorità e Ruoli per la Sicurezza nei luoghi di lavoro 

deii'Ares118 - RA04" di cui alla del iberazione n. 67/2016. 
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./ Aggressioni. L'anno 2019 ha visto un impegno importante da parte di ARES118 in materia di 

contrasto alla violenza nei confronti degli operatori del soccorso. Nel mese di Gennaio è stata 

emanata la nuova scheda di rilevazione degli eventi che ha recepito ed uniformato le indicazioni 

del Documento d'Indirizzo Regionale con le casistiche proprie di ARES118. Nel mese di Luglio 

con la Deliberazione n. 470/2019 sono stati approvati il Documento denominato "Programma di 

Prevenzione degli atti di Violenza a danno degli operatori di ARES118", la policy specifica da 

integrare nella policy del SGSL-AS di ARES118 e la revisione della Procedura Prevenzione e 

gestione degli atti di violenza a danno degli operatori del soccorso. Il Programma di Prevenzione 

e Violenza, in partico lare, è stato real izzato come parte integrante del Sistema di Gestione della 

Sa lute e Sicurezza sul Lavoro, ai sensi dell'art. 30 del D. Lgs. n. 81/08 s.m.i. che l'Azienda sta 

implementando all'interno dei suoi processi organizzativi ed operativi effettuando un'opera di 

raccordo anche con le Linee di Indirizzo SGSL-AS approvate con DCA n. U00347 /2015 dalla 

Regione Lazio. Ne è conseguito l'inserimento all'interno dell'aggiornamento del "Regolamento 

delle Responsab ilità Autorità e Ruoli per la Sicurezza nei luoghi di lavoro deii'Ares118- capitolo 

Policy in materia di Salute e Sicurezza sul Lavoro - degli impegni dell'Azienda in tali senso: 

"diffondere una politica di tolleranza zero verso qualsiasi atto di violenza (fisica e/o verbale) nei 

confronti degli operatori di ARES118 e assicurarsi che operatori, pazienti, accompagnatori siano 

a conoscenza di tale politica" e "adottare strategie finalizzate ad aumentare le competenze e la 

sensibilità degli operatori per valutare, prevenire e gestire tali eventi, incoraggiando i medesimi a 

segnalare gli episodi subiti e supportando le vittime di tali episodi con adeguata assistenza legale 

e psicologica" . 

./ Attività di sorveglianza sanitaria. Tale attività viene monitorata con particolare cura anche allo 

scopo di fornire supporto ai Dirigenti Delegati sia per gli aspetti di ca lendarizzazione sia per la 

giusta collaborazione nella corretta identificazione delle attività controindicate o 

nell' ind ividuazione della più idonea ricollocazione lavorativa. In tale ambito si è prestata 

partico lare attenzione agli accessi spontanei dei lavoratori alle visite di idoneità lavorativa. Ta le 

monitoraggio potrà risultare utile sia per la quantificazione del fenomeno, sia per l'analisi delle 

motivazioni, laddove si possa identificare nel fenomeno stesso una espressione di disagio psico­

fisico del soggetto. Ogni dipendente, in ogn i caso, viene utilizzato secondo la mansioni proprie 

del ruolo di appartenenza, tenendo conto del profi lo di idoneità. Il persona le non idoneo viene 

utilizzato in attività compatibili con la inidoneità specifica (es. solo turni diurni, attività con 

carichi di lavoro ridotti) o riallocato in uffici, mansioni ed attività nell'ambito dei quali, nelle 

more della ve rifica da parte del Servizio Medico Competente, possa essere ricondotto a proficuo 

lavoro, secondo quanto previsto dai vigenti CCCCNNLL. In particolare, frequentemente: gli 

infermieri definitivamente o temporaneamente inidonei all'attività di soccorso sono di supporto 

alla Sala Operativa, spesso impegnati in attività di conso lle, o coadiuvano il coordinatore 

inferm ieristico, per l'attività delle Macroaree, in mansion i tipiche della figura professiona le di 

appartenenza; gli infermieri idonei con limitazione sono spesso assegnati alle auto mediche. Il 

personale tecnico non idoneo è utilizzato per una serie di attività tra cui le necessità 

dell'autoparco azienda le e la gestione dei rifornimenti per le diverse postazioni, l'attività di 

manutenzione, la conduzione di mezzi che eseguono solo trasferimenti. 
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Formazione 

Nel 2019, si è concluso il triennio nel Piano Formativo Aziendale approvato con deliberazione n. 

532/2016. L'anno 2019 ha visto un deciso incremento del numero dei corsi effettuati (+ 26,23%) e dei 

relativi partecipanti (+ 66,04%) rispetto all'anno 2018. 

Tabella n. 12- Confronto Corsi effettuati daii'ARES 118 nel Biennio 2018/2019 

Fonte Dati: U. O. D. Formazione e Ricerca 

Grafico n. 13 - Confronto Corsi effettuati- Biennio 2018/2019 
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Fonte Dati: U.O.D. Formazione e Ricerca 

Tabella n. 13- Confronto Partecipanti ai Corsi nel Biennio 2018/2019 

Fonte Dati: U.O.D. Formazione e Ricerca 
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Grafico n. 14- Confronto Partecipanti - Biennio 2018/2019 
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Fonte Dati: U.O.D. Formazione e Ricerca 
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Nel corso dell'Anno 2019 l' ARES 118 ha erogato attività formativa sia per il personale aziendale sia 

verso soggetti esterni. Nel dettaglio sono stati svolti, complessivamente n. 287 eventi formativi, così 

suddiviso: 

../ n. 195 eventi rivolti al personale aziendale e dedicati alle diverse qualifiche di operatori sanitari, 

tecnici e amministrativi aziendali, con tematiche relative sia agli ambiti assistenziali 

de ll'emergenza-urgenza, con particolare riferimento ai protocolli aziendali, tecnico-san itari ed 

organizzativo-gestionali, sia alla sicurezza e la prevenzione dei rischi nei luoghi di lavoro sia a 

processi/attività amministrative; 

../ n. 92 eventi formativi dedicati a soggetti esterni, pubblici e privati nell'ambito del primo 

soccorso in emergenza-urgenza. 

Sempre nel 2019, l' ARES 118 ha continuato a svolgere l'attività di Centro Regionale per 

l'accred itamento dei Centri di Formazione dei corsi di BLSD. 

Vigilanza, Accreditamento e Controllo 

L'attività di vigilanza viene svolta in ottemperanza alla legge istitutiva dell' ARES 118 ed è costituita 

dalla verifica period ica dei requisiti autorizzativi minimi previsti dalla normativa nazionale e regionale per 

l'esercizio dell'attività di trasporto infermi da parte di organizzazioni private. Si tratta di un'attività 

periodica e programmata che si articola in tre fasi: 

l . costituzione ed aggiornamento dell'archivio cartaceo e digitale degli enti esterni. Nel 2019 

risultano censiti n. 279 Enti tra regionali ed extraregionali; 

2. vigilanza documentale. Viene richiesto all'Ente di integrare e/o aggiornare la documentazione 

attestante il possesso di cui all'atto autorizzativo; 

3. vigilanza in situ. Tale attività prevede: l'ispezione dei mezzi al fine di verificare la presenza e la 

funzionalità delle dotazioni sanitarie espressamente previste dalla normativa vigente; la verifica 

dei requisiti organizzativi attraverso l'acquisizione di elementi di riscontro oggettivi degli 

adempimenti previsti e delle ca ratteristiche dell'organizzazione stabilite dalla normativa vigente 

e la registrazione di quanto emerso o dichiarato su un apposito modulo. Nel corso del 2019 sono 

state svo lte n. 32 visite in situ. 

E' continuata, anche nel 2019, l'attività di istruttoria delle domande di inserimento nell'Albo Fornitori 

aziendale per l'attività di soccorso, da parte di enti terzi (associazioni ed enti commerciali) e di 

aggiornamento dello stesso Albo, con specifiche delibere (n . 92/2019, n. 354/2019, n. 181/2019 e n. 

280/2019). 

Relativamente all'attività di controllo sui mezzi di soccorso gestiti da enti terzi, operanti per l' Ares 118, 

effettuata dal Gruppo di Controllo Enti terzi, questa ha riguardato, nel 2019, n. 150 mezzi di soccorso su 

gomma, n. 126 ambulanze e n. 24 automediche, su tutto il territorio regionale, con verifiche su mezzi ed 

equipaggi di enti terzi, convenzionati, contrattua lizzati o attivati a chiamata nel caso di necessità 

estemporanee. 
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5. la Gestione economico-finanziaria dell'Azienda 

5.1 Sintesi del Bilancio e Relazione sul Grado di Raggiungimento degli obiettivi economico­

finanziari 

Con deliberazione n. 91 del 19 settembre 2019, a seguito di concordamento con i competenti organi 

regionali e sulla base del Decreto del Commissario ad Act a 25 ottobre 2019, n. U00441, I'ARES ha 

approvato il proprio Bilancio di Previsione nella versione definitiva . 

Nella tabella che segue sono descritti i va lori, aggregati in coerenza alle voci di concordamento budget, 

che rappresentano quanto sopra enunciato. Si è ritenuto, per maggior chiarezza, di scorporare dal costo 

ivi riportato a titolo di "ALTRE PRESTAZIONI DA PRIVATO", quanto da attribuire all' integrazione del 

soccorso su gomma e quanto al servizio di elisoccorso. 

Tabella n. 14 - Confronto Bilancio, Budget Concordato 2019 e Bilancio 2018 

bilancio di esercizio budget bilancio di 
delta % bilancio 

delta % bilancio 2018 
2019- bilancio 

2018 concordato 2019 esercizio 2019 
2018 

-budget 2019 

TOTALE RICAVI 
-0,19% 0,43% 

NETTI 175.609.994,43 175.271.205,54 176.030.291,20 

PERSONALE (b1) 
96.499.691,83 97.744.876,68 92.217.704,01 

1,27% -5,99% 

PRODOTTI 

FARMACEUTICI ED 64.407,38 
64.407,38 98.127,00 

0,00% 34,36% 
EMODERIVATI {BZ} ----
altri beni sanitari 

120.999,40 -29,21% 58,27% 
{B3.1} 93.642,62 224.401,64 --- ----

beni non sanitari 
1,20% -0,93% 

{B3.2} 1.292.056,44 1.307.700,31 1.295.711,86 ---
Servizi {B3.3} 

12.680.352,01 12.680.614,55 12.472.788,42 
0,00% -1,67% 

-· --
di cui per 

manutenzioni 
1.796.552,94 1.818.111,58 1.769.988,38 

1,19% -2, 72% 
automezzi ------

ALTRI BENI E 
-0,08% -0,64% 

SERVIZI 14.093.407,85 14.081.957,48 13.992.901,92 - --- ----
MEDICINA DI BASE 

4.235.590,87 4.235.590,87 4.199.486,35 
0,00% -0,86% 

-- ---- ---
ALTRE 

PRESTAZIONI DA 
62.022.365,07 63.883.036,02 66.448.396,25 

2,91% 3,86% 
PRIVATO ------
di cui per 

ambulanze ed 
47.493.496,88 49.975.490,76 52.721.131,89 

4,97% 5,21% 
automediche ---

di cui per servizio 
-4,47% -1,31% 

di elisoccorso 14.528.868, 19 13.907.545,26 13.727.264,36 

ALTRE 
23,61% -122,57% 

COMPONENTI 13.213.012,51 17.296.301,03 7.771.256,05 

Totale Costi 
2,89% -2,33% 

Operativi 184.335.946,20 189.829. 080, 13 185.499.255,00 --- ·- --Fonte Dati: Contabilità e Bilancio 
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Si evidenzia inoltre che con deliberazione 234 del 15 novembre 2019 ARES118 ha preso atto 

dell'approvazione regionale dei bilanci 2018 delle Aziende Sanitarie SSRL Lazio, avvenuta con Decreto del 

Commissario ad Acta DCA U00455 del 31 ottobre 2019. L'Azienda non ha ricevuto rilievi. 

5.2 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli scostamenti 

L'analisi complessiva delle macra voci riportate nello schema precedente evidenzia, nel complesso, un 

risultato economico migliorativo rispetto alle previsioni, per la gran parte dovuto, come meglio appresso 

si dirà all'incremento dei ricavi ed alla r iduzione di ta luni costi operativi. 

VARIAZIONI 

Ai fini di una intellegibi lità dei dati con i modelli ministeriali, qui di seguito l'esame delle differenze viene 

riportato con il seguente schema: 

E Margine Operativo (A-D) 

flo,_ Totale Ricavi Netti 

A l Contributi F.S.R. 

A1.1 Contributi F.S.R. indistinto 

A1.2 Contributi F.S.R. vincolato 

A2 Saldo Mobilità 

A2.1 Saldo mobilitò in compensazione infra 

A2.2 Saldo mobilitò non in compensazione in fra 

A2.3 Saldo mobilitò in compensazione extra 

A2.4 Saldo mobilitò non in compensazione extra 

A2.S Saldo infragruppo regionale 

A3 Entrate Proprie 

A3.1 Ulteriori Trasferimenti Pubblici 

A3.3 Altre Entrate Proprie 

A4 Saldo lntramoenia 

A4.1 Ricavi fntramoenia 

A4.2 Casti fntramoenia 

A5 Rettifica Contributi e/esercizio per destinazione ad 

AS.1 Rettifica contributi F. S. R. per destinazione ad investimenti 

A6 Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati 

A6.1 Utilizza fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

Totale Costi Interni 

Relazione sul la Gestione 2019 

budget2019 bilancio2019 

€ 14.S57.874,58 € 8.715.894,77 

-€ 175.271.205,54 -€ 176.030.291,20 

-€ 170.355.432,00 -€ 170.466.251,45 

-€ 170.3SS.432,00 -€ 170.223.141,00 

-€ 243.110,4S 

-€ 870.150,77 

-€ 628.978,09 

€ 1.048,31 

-€ 2.997.919,00 

-€ 12.48S,OO 

€ 2. 7S6.746,32 

-€ 4.492.430,76 

-€ 2.863.S14,30 

-€ 1.628.916,46 

€ 71,31 

-€ S6.SS6,00 

€ S6.627,31 

€ 446.736,68 

€446.736,68 

-€ 133.453,53 

-€ 133.4S3,S3 

-€ 1.050.731,77 

-€ 940.914,49 

-€ 3.022.024, 78 

€ 2.923.644,19 

-€ 4.426.883,01 

-€ 3.122.2S2,64 

-€ 1.304.630,37 

-€ 33.174,19 

-€ S9.073,70 

€ 2S.899,S1 

€ 80.202,75 

€80.202,7S 

€ 121. 710.4S3,24 € 114.098.303,37 

differenza 

€ 5.841.979,81 

€ 759.085,66 

€ 110.819,45 

-€ 132.291,00 

-243110,45 

€ 180.581,00 

€ 311.936,40 

1048,31 

€ 24.10S,78 

-12485 

-€ 166.897,87 

-€ 65.547,75 

€ 2S8.738,34 

-€ 324.286,09 

€ 33.245,50 

€ 2.S17,70 

€ 30.727,80 

€ 366.S33,93 

€ 366.S33,93 

-133453,53 

-133453,53 

-€ 7.612.149,87 
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Bl Personale € 97.744.876,68 € 92.217.704,01 -€ 5.527.172,67 

B1.1 Personale Sanitario € 56.958.825,73 € 53.226.879,21 -€ 3.731.946,52 

B1.2 Personale Non Sanitario € 40.786.050,95 € 38.990.824,80 -€ 1.795.226,15 

B2 Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati € 64.407,38 € 98.127,00 €33.719,62 

B2.1 Prodotti Farmaceutici con A/C €64.407,38 €98.127,00 € 33. 719,62 

B3 Altri Beni e Servizi € 14.081.957,48 € 14.056.952,17 -€ 25.005,31 

B3.1 Altri Beni Sanitari €93.642,62 € 224.401,64 € 130.759, 02 

B3.2 Beni Non Sanitari € 1.307.700,30 € 1.295. 711,86 -€ 11.988,44 

o 
B3.3 Servizi € 12.680.614,55 € 12.536.838,67 -€ 143.775,88 

B4 Ammortamenti e Costi Capitalizzati € 12.093,80 € 7.351,09 -€ 4.742,71 

B4.1 Ammortamenti e Sterilizzazioni € 12.093,80 € 7.351,09 -€ 4.742,71 

B5 Accantonamenti € 9.807.117,90 € 7.688.361,10 -€ 2.118. 756,80 

B5.1 Accantonamenti Rischi € 6.849.918,90 € 7.022.310,67 € 172.391,77 

B5.3 Accantonamenti per Rinnovi Contrattuali € 629.199,00 € 456.858,91 -€ 172.340, 09 

B5.5 Altri Accantonamenti € 2.328.000,00 € 209.191,52 -€ 2.118.808,48 

B6 Variazione Rimanenze € 29.808,00 -29808 

B6.1 Variazione Rimanenze Sanitarie € 38.890,24 -38890,24 

B6.2 Variazione Rimanenze Non Sanitarie -€9.082,24 9082,24 

ç Totale Costi Esterni € 68.118.626,89 € 70.647.882,60 € 2.529.255,71 

Cl Medicina Di Base € 4.235.590,87 € 4.199.486,35 -€ 36.104,52 

Cl. O Cl € 4.235.590,87 € 4.199.486,35 -€ 36.104,52 

C3 Prestazioni da Privato € 63.883.036,02 € 66.448.396,25 € 2.565.360,23 

C3.4 Altre Prestazioni da Privato € 63.883.036, 02 € 66.448.396,25 € 2.565.360,23 

Componenti Finanziarie, Straordinarie e Risorse € 7.477.089,33 -€ 771.383,42 -€ 8.248.472, 75 

f Totale Com(:!onenti Finanziarie e Straordinarie € 7.477.089,33 -€ 771.383,42 -€ 8.248.472,75 

F2 Saldo Gestione Finanziaria € 653.017,62 -€ 11.701,20 -€ 664.718,82 

F2.0 F2 € 653.017,62 -€ 11. 701,20 -€ 664. 718,82 

F3 Oneri Fisca li € 6.824.071,71 € 6.234.018,25 -€ 590.053,46 

F3.1 IRA P € 6.498.070,11 € 5.943.801,20 -€ 554.268,91 

F3.2 tRES € 3.890,00 -3890 

F3.3 Altri Oneri Fiscali € 326.001,60 € 286.327,05 -€ 39.674,55 

F4 Saldo Gestione Straordinaria -€ 6.993. 700,47 -€ 6.993. 700,47 

F4.1 Componenti Straordinarie Attive -€ 8.823.946,79 -€ 8.823.946,79 

F4.2 Componenti Straordinarie Passive € 1.830.246,32 € 1.830.246,32 

Risu ltato d'esercizio (Perdita positiva) € 22.034.963,92 € 7.944.511,35 -€ 14.090.452,57 

Su lle prime due colonne Segno meno: Ricavi; Segno più: costi 

Sulle Variazioni il segno meno ha significato di maggior ricavo o minor costo 

Relazione sulla Gestione 2019 pag. 27 di 31 



Tabella n. 15 - Variazioni Previsione e Bilancio 2019 

Fonte Dati: Contabilità e Bilancio 

Le variazioni si registrano sia sul fronte dei ricavi che su quello dei costL Si esaminano qui di seguito le 

maggiori variazioni 

COSTO DEL PERSONALE: -5_5 mln dovuto principalmente a cessazioni di personale in servizio ed 

all'impossibilità sia di rimpiazzarlo sia di assumere le unità autorizzate_ A ciò aggiungasi minor costo 

su l Fondo dello straordinario del Comparto per l'esercizio 2019, di cui si è data ampia notizia in 

Nota Integrativa, alla quale si fa rimando . 

ACCANTONAMENTI: minori accantonamenti per 2,1 mln (riduzione) a causa di revisione aziendale 

dei bisogni di copertura dei rischi_ In partico lare ARES118 nel 2019 ha rideliberato la consistenza di 

tutti i Fondi Rischi, in Nota Integrativa si da notizia puntuale degli atti de liberativi 

SERVIZI DA PRIVATO (TRASPORTI): + 2,5 min. La variazione in aumento rispetto al budget 

concordato è dovuta al fatto che in fase di concordamento è stato operato un taglio di circa 5 

milioni rispetto al previsto da ARES (73 milioni richiesti, 68 accordati); il consuntivo pertanto si 

ritiene in linea con le previsioni della Direzione che, giova rammentare, vengono necessariamente 

effettuate sempre secondo il valore orario massimo rendicontabile delle ONLUS, le quali solo a 

consuntivo possono far registrare minori costi, come pera ltro ogni anno. 

GESTIONE FINANZIARIA: -0.6mln: il corretto utilizzo di fondi di accantonamento per interessi, e la 

tempestiva imputazione di interessi passivi agli esercizi di competenza, ha fatto registrare un 

miglioramento proprio per una fattura di 650.000 che la Regione ha considerato nel 2019 (budget) 

mentre l'Azienda l'aveva già registrata nel 2018. 

GESTIONE STRAORDINARIA: la gestione straordinaria porta un risultato netto positivo sia per la 

componente straord inaria di recupero fondi non spesi del personale sul Fondo dello Straordinario 

(vedasi anche Costo del Personale) sia per le operazioni di pulizia contabile dei debiti in ossequio 

alle azioni di sostanza dei Percorsi Attuativi di Certificabilità, sia infine per la liberazione di taluni 

fondi di accantonamento, di cui si da ampia notizia in Nota Integrativa, tutti de liberati. 
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Nella tabella che segue sono descritti, nel dettaglio, gli scostamenti registrati tra l 'anno 2018 ed il 

2019. 

Estate Sicura 

Convenzioni (CRI+ ONLUS) 

Soggetti Commerciali+ Gara 
Regionale 

Spot 

Fonte Dat1: Contabili tà e BilanCio 

Tabella n. 16 - Scosta menti tra 2018 e 2019 

1.037.384,55 862.475,39 

8 .927.644,60 11.574.380,55 

35.631.373,11 28.659.342,33 

7.064.444,73 6.394.300,61 

174.909,16 20,28% 

-2.646.735,95 -22,87% 

6.972.030,78 24,33% 

670.144,12 10,48% 

5.3 Relazione sui costi per Livelli essenziali di Assistenza e Relazione sugli Scostamenti 

Si al legano i modelli LA re lativi al presente Bilancio di Esercizio ed al Bilancio di Esercizio 2019. Per un 

commento sugli scostamenti, attesa la sostanziale riconducib il ità ad unico LEA (Emergenza Sanitaria 

Territoria le) dell'attività svolta dal ARES 118, si rimanda a quanto già diffusamente esposto nel paragrafo 

precedente. 

5.4 Fatti di Rilievo 

ELI SOCCORSO 

Pende ancora i l Giudizio Civile per due questioni riguardanti la Ditta che ha in gest ione l'appalto per 

Elisoccorso: 

../ questione IV A: con diversi pronuncia menti l'Agenzia delle Entrate ha dato differenti pareri in 

tema di applicabil ità deii ' IVA alla fatturazione mensile de lle basi. Con proprie argomentazioni 

ARES ha ritenuto, e su specifico interpello da questa promosso l'Agenzia ha concordato, che le 

fatturazioni in questioni debbano essere in regime d i esenzione di IVA. Poiché tuttavia la 

questione, data l'incertezza di cui sopra, è stata promossa anche innanzi al giudice civile, ARES 

prudenzia lmente ha accantonato la corrispondente IVA (2 mil ioni di euro) in at tesa della 

decisione . 

../ la sentenza del Consiglio di Sato ha visto soccombente il soggetto affidatario del servizio d i 

elisoccorso, per la rivalutazione ISTAT avvenuta a tasso NIC anziché FOI, tuttavia la controparte 

ha effettuato ricorso in Cassazione. 

FERMO MEZZI 

La vicenda relat iva alla fatturazione attiva del fermo mezzi agli operatori privati ha avuto risvolti regionali 

ai quali questa Azienda si è adeguata. 

Con propria nota la Regione ha stabi lito: 

l. che ARES non fatturasse l'esercizio 2019, che ammonta a circa 1,6 mln, quantif icato con at to 

deliberat ivo numero 362 del 23/4/2020 
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2. che venisse creato apposito Fondo Svalutazione Crediti per rischio di mancato incasso di quanto 

fatturato fino al 2018. È quanto l'Azienda ha provveduto a fare con atto deliberativo numero 387 

del 4/5/2020 

OPERAZIONE INTERCOMPANY 

Rinviando alla Nota Integrativa per i dati di dettaglio nonché la procedura seguita ed il carteggio 

intervenuto con la Regione Lazio nel 2018 e nel 2019m si è registrata la cancellazione di tutti i crediti e 

debiti verso e dalle Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione Lazio e facenti parti della cosiddetta Matrice 

lntercompany. 

Inoltre, con successiva circolare, la Regione ha disposto anche di chiudere i debiti ed i crediti 2016, 

2017 e 2018 che le Aziende Sanitarie clienti hanno dichiarato, nella riconciliazione della matrice regionale, 

essere state riconosciute come pagabili e cioè "liquidate". 

Trattasi di operazione oramai annuale, non meramente contabile ma anche finanziaria, anche in ragione 

del fatto che il saldo netto cred iti/debiti è stato coperto dalla Regione Lazio. Si rinvia alla Nota Integrativa 

anche per questo aspetto. 

FONDO DI DOTAZIONE DCA 521/2018 

L'Azienda, dopo la circolarizzazione, ha provveduto anche ad applicare, nell'ambito del Percorso 

Attuativo di Certificabilità, il DCA 521/2018. Rinviando per il dettaglio alla nota integrativa e 

rappresentando che tutto è oggetto di formalizzazione con la Deliberazione 490 del 10/6/2020, il Fondo 

di dotazione ha acco lto: 

../ Tutte le partite ereditarie insussistenti o di dubbia incassabilità 

../ Tutte le partite debitorie insussistenti o di dubbia pagabilità 

Per quanto riguarda i cred it i la cifra è pressoché nulla giacché l'Azienda ritiene tutto credito da 

incassare, ed anzi ha incaricato l'Avvocatura di recuperarlo laddove vetusto. 

Per quanto riguarda i debiti, sempre in applicazione del DCA 521/2018 e circolari regionali applicative, 

è stato costituito un apposito Fondo rischi utilizzando parte del Fondo di Dotazione ed in particolare: 

../ 10% del va lore dei debiti di dubbia pagabilità ante 2008; 

../ 20% del valore dei debiti di dubbia pagabilità successivi. 

5.5 Proposte di Copertura della Perdita 

La perdita d'esercizio del presente Bilancio 2019, pari ad € 7.944/000, risulta più bassa delle previsioni 

di cui al concordamento budget del 2019 (perdita allora concordata: 22.034/000). 

Già la Regione ha riconosciuto un innalzamento della quota, parzialmente accogliendo le osservazioni 

dell'Azienda; tuttavia si da notizia che il Budget 2020 è ancora in fase di concorda mento. Nelle sedi delle 

riunioni regionali per il concordamento è stato ribadito che trattasi di azienda che svo lge una funzione 

assistenziale, quella di risposta all'emergenza ed urgenza di tutta la popolazione che insiste sul territorio 

della Regione Lazio e che come tale non ha prestazion i tariffate e sostiene costi anche di provenienza da 

problemi sistemici esterni. Basti pensare all'attivazione di ambulanze cosiddette a spot, per la parte 

generata dal fermo mezzi nei Pronti Soccorso degli ospeda li laziali. 
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Per tale ragione si ritiene che la Perdita possa essere coperta mediante intervento regiona le che tenda 

non soltanto a riportare l'equilibrio economico, ma anche stabilmente a considerare il livel lo di 

finanziamento a 180/190 milioni circa, anche in funzione del fatto che il risultato economico dell'esercizio 

2019 è frutto delle componenti straordinarie di cui si è data notizia. 
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ARES118 - Nota In tegrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal 

rendiconto finanziario e da lla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione 

sulla gestione. Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, 

quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto 

salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i. , nonché dai 

successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal 

D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Forni­

sce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste 

da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e cor­

retta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio. 

Eventuali deroghe all'applicazione di disposizioni di legge: 

GENl- Non si sono verificati casi eccezionali che imponga-

NO no di derogare alle disposizioni di legge. 

GiNO l Si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi 

~ dell'articolo 2q23, comma q, cod ice civile, impon 

gono di derogare alle disposizioni di legge. l casi ec 

cez ionali devono essere illustrati; le deroghe appli 

c ate devono essere motivate e ne devono essere 

quantificati gl i effetti con riguardo alla situaz ione 

patrimonia le e finanziaria e al risultato econornico. 

4 

CJ 



ARES118 - Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valuta­

zione: 

GEN02- l criteri utilizzati nella formazion e del bilancio non 

NO si discostano dai medesimi uti lizzati per la forma-

zione del bilancio del precedente esercizio, in par-

ticolare nelle valutazioni e nella continuità dei me-

desimi principi. 

GENQ2 Si sono rese necessarie modifiche ai criteri utilizzati 

~ nella formazione del bilancio. Ai sensi dell'articolo 

2423 bis, comma 2, codice civile, le deroghe al 

principio di continuità di applicazione dei criteri di 

valutazione sono consentite in casi eccezionali. La 

nota integrati'ra deve motivare la deroga e indicar 

ne l'infl uenza sulla rappresentazione della situazio 

ne patrimon iale e finanziaria e del r isultato eco 

nemico. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all'esercizio precedente: 

GEN03 

-NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al con­

to economico e al rendiconto f inanziario 

dell'esercizio precedente sono comparabili con 

quelle del presente esercizio e non si è reso neces­

sario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 

-NO 

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate 

conversioni di voci di bilancio espresse all'origine in 
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ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

moneta diversa dall'Euro. 

GENQ4 Nel corso dell'esercizio sono state effettuate con 

-si versioni di voci di bilancio espresse all'origine in 

moneta ditw'ersa dall'Euro. [l~lSERIRE CRITERI UTI 

LIZZATI ED EVENTUALI E~~ETII SIGNI~ICATIVI DELLE 

VARIAZIONI NEl CAMBI VALUTARI VERI~ICATESI 

SUCCESSIVAMENTE ALLA CI=IIUSURA 

DELL'ESERCIZIO] 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di 

esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, f inanziaria ed eco­

nomica dell'az ienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato re­

dat to con chiarezza, così da rapp resentare in modo veritiero e corretto la situazione pa­

trimoniale e finanziaria dell'azienda e il risultato economico dell'eserciz io. 

Le ca ratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, 

dall'inserimento di informazioni comp lementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni d i 

legge, essa è stata motivata e ne sono stati espl icitati gli effetti su lla situazione patrimo­

nia le, finanziaria ed economica dell'azienda nella presente nota integrativa. 

La va lutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e 

competenza, t enendo conto della funzione economica dell'elemento attivo e passivo 

considerato e nella prospettiva della continuazione dell'at t ività . 

L'applicazione del princip io di prudenza ha comportato la va lutazione individuale degli 

elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare com­

pensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto 

non rea lizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi 

è stato ri levato contabilmente e attribuito all 'esercizio al quale tal i operazioni ed eventi 

si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (in­

cassi e pagamenti). 

l criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabe lla che segue. 
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Posta di bilan­

cio 

Immobilizzaz ioni 

immateriali 

Immobilizzazioni 

materiali 

Criterio di valutazione 

Sono iscritte al costo di acquisto o di pro­

duzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in 

quanto non detraibile. Sono esposte in bi­

lancio al netto degli ammortamenti effet ­

tuati nel corso degli esercizi. 

Le aliquote di ammortamento sono quelle 

fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., non­

ché dai successivi decreti ministeriali di at­

tuazione. 

L'iscrizione tra le immobil izzazioni dei costi 

di impianto e di ampl iamento, di ricerca e 

sviluppo avviene con il consenso del colle­

gio sindacale. 

Sono iscritte al costo di acquisto o di pro­

duzione, inclusi i costi accessori e I'IVA in 

quanto non detraibile. Sono esposte in bi­

lancio al netto dei relativi fondi di ammor­

tamento. 

Le aliquote di ammortamento sono quelle 

fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., non­

ché dai successivi decreti ministeriali di at­

tuazione. 

l fabbricati di primo conferimento sono 

stati iscritti sulla base dei criteri di valuta­

zione esplicitati nei commenti di dettaglio. 
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l fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla 

regione o da altri soggetti pubblici e priva­

ti, successivamente alla costituzione 

dell'azienda, sono stati iscritti sulla base 

dei criteri di va lutazione espressi nei 

commenti di dettaglio. 

l costi di manutenzione e riparazione che 

non rivestono carattere incrementativo 

del valore e/o della funzionalità dei beni 

sono addebitati al conto economico 

dell'esercizio in cui sono sostenuti. Le spe­

se di manutenzione e riparazione aventi 

natura incrementativa sono imputate 

all'attivo patrimoniale e, successivamente, 

ammort izzate. Le immobilizzazioni che, al­

la fine dell'esercizio, presentano un valore 

durevolmente inferiore rispetto al residuo 

costo da ammortizzare vengono iscritte a 

tale minor valore. Questo non viene man­

tenuto se negli esercizi successivi vengono 

meno le ragioni della svalutazione effet­

tuata. 

Le immobilizzazioni materiali detenute in 

base a contratti di leasing finanziario, ove 

presenti, vengono contabil izzate secondo 

quanto previsto dalla vigente normativa 

italiana, la quale prevede l'addebito a con­

to economico per competenza dei canoni, 

l' indicazione dell'impegno per canoni a 

scadere nei conti d'ordine e l'inserimento 

del cespite tra le immobil izzazioni solo 
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Titoli 

Partecipazioni 

Rimanenze 

Crediti 

Disponibilità li­

quide 

Ratei e risconti 

al l'atto del riscatto. 

Non sono presenti. 

Sono iscritte al costo di acquisto o di sot 

toscrizione, eventualmente rettificato per 

riflettere perdite permanenti di valore, 

ove presenti. 

Sono calcolate dall'ufficio che provvede al­

la rilevazione fisica a fine esercizio ed alla 

sua valorizzazione con il metodo della me­

dia ponderata. 

Sono esposti al presumibi le va lore di rea­

lizzo. L'adeguamento del valore nominale 

dei crediti al valore presunto di realizzo è 

ottenuto mediante apposito fondo al fine 

di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Sono iscritte in bi lancio al loro valore no­

minale. 

Sono determinati in proporzione al perio­

do temporale di compet enza del costo o 
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Patrimonio net­

to 

Fondi per rischi 

e oneri 

del ricavo comune a due o più esercizi. 

l contributi per ripiano perdite sono rileva­

t i con le modalità previste dal D.Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 

decreti ministeriali di attuazione. l contri­

buti in conto capita le sono rilevati con le 

modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e 

s.m.i., nonché dai successivi decreti mini­

steriali di attuazione. 

Per i beni di primo conferimento, la steri ­

lizzazione degli ammortamenti avviene 

mediante storno a conto economico di 

quote della voce di Patrimonio Netto "Fi ­

nanziamenti per beni di prim a dotazione". 

l fondi per quote inutilizzate di contributi 

sono costituiti da accantonamenti deter­

minati con le modalità previste dall'art. 29 

comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e 

s.m.i., nonché dai successivi decreti mini­

steriali di attuazione. l fondi per rischi e 

oneri sono costituiti da accantonamenti 

effettuati allo scopo di coprire perdite o 

debiti di natura determinata e di esistenza 

certa o probabile, che alla data di ch iusura 

dell'esercizio sono però indeterminati 

nell'ammontare e/o nella data di soprav­

venienza, secondo quanto previsto 
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Premio operosi­

tà Medici SU­

MAl 

Debiti 

Ricavi e costi 

Imposte 

reddito 

sul 

Cont i d'ordine 

dall'art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 

decreti ministeriali di attuazione. 

È determinato secondo le norme e dispo­

siz ion i contenute nella Convenzione Un ica 

Naz ionale che regolano la determinazione 

del premio di operosità dei medici SUMAI 

a cura dei competenti uffici. 

Sono rilevati alloro va lore nomina le. 

Sono rilevati secondo i princip i della pru­

denza e della competenza economica, an­

che mediante l'iscrizione dei relativi rate i e 

risconti. 

Sono determinate secondo le norme e le 

al iquot e vigenti. 

Impegni e garanzie sono indicati nei conti 

d'ordine al loro va lore contrattuale resi­

duo. l beni di terzi sono indicati nei conti 

d'ordine in base al loro va lore di mercato 

al momento dell'ingresso in azienda. 
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3. ALTRE INFORMAZIONI 

Come già rappresentato a partire dal Bilancio di esercizio 2015, anche nel corso del 2019 

è proseguita l'attività di analisi su lle procedure amministrat ivo contabil i adottate 

dall'azienda al fine di migliorare l' informativa di bilancio e la rispondenza ai principi di 

redazion e. Anche grazie al procedere delle attività, dapprima procedurali e poi di so­

stanza del Percorso Attuativo di Certificabilità, molte procedure amministrativo contabili 

sono state rivisitate, anche con la supervisione della Regione Lazio e del Suo advisor in­

dividuato. In partico lare tale analisi ha riguardato le seguenti fattispecie che sono ade­

guatamente dettagliate nella presente nota integrativa nei paragrafi di riferimento: 

);> Approvazione del Bilancio di Esercizio 2018: con DCA U00455 del 3/10/2019 la 

Regione Lazio ha approvato il Bilancio di Esercizio delle Aziende Sanitarie SSR tra cui an­

che ARES118, senza rilievi. L'Azienda ne ha formalizzato la presa d'atto con deliberazio­

ne numero 234 del15/11/2019 

);> Verifica degli accantonamenti e degli utilizzi dei fondi rischi secondo il principio 

della competenza nonché degli onorari fatturati dai professionisti sulla base delle attivi­

tà effettivamente svo lte nell'esercizio. Nel corso del 2019 è proseguita l'impostazione 

avviata nel 2015 che ha consentito un definitivo riallineamento di tutti i costi e degli uti­

lizzi dei relativi fond i. Inoltre l'Allegato obbligatorio denominato Tabella B da quest'anno 

contiene tutti i fondi rischi e non so lo quelli per procedimenti giudizia ri in corso, oltreché 

ad avere la lettura del dettaglio della composiz ione sia del conto Accantonamenti per ri­

sch i sia della consistenza iniziale, movimentazione e chiusura annua le. L'Azienda ha 

provveduto con proprie deliberazioni a formalizzare la consistenza di tutti i fondi rischi, 

di cui nel dettaglio si darà espressa notizia. 
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)> Rapporti con Elitaliana: prosegue l'azione lega le civile ed è prosegu ita la vicenda relativa 

all'applicabi lità deii'IVA, tale per cui alla data di chiusura del presente Bilancio di Eserci­

zio ARES118 ha diffidato la Ditta dal proseguire ad emettere fatture con IVA. Tuttavia, in 

mancanza di chiare e definitive indicazioni ARES118 ha ritenuto effettuare idoneo accan­

tonamento prudenziale, di cu i si darà notizia nel relativo paragrafo 

)> Percorso Attuativo di Certif icabi lità: è proseguito con azioni di sostanza e soprattutto 

con la ricognizione totale dei debiti e dei crediti commercia li. 

• È proseguita la circolarizzazione del debito e del cred ito. 

• Successivamente le operazioni hanno richiesto un esame puntuale e 

dettagliato di tutte le partite dare ed avere aperte alla data del 

31/12/2019, esame della loro esigibilità e/o incassabilità, sussistenza 

di eventuali contenziosi ed infine declaratoria della chiusura delle 

part ite di dubbia esigibilità od incassabilità. Tutto è avvenuto con 

l'ausilio dell'advisor regionale e sotto le disposizion i regional i emana­

te in forza del DCA 521/2018. La chiusura di tutte queste posizioni ha 

comportato la movimentazione del Fondo di dotazione, nonché suc­

cessivamente un accantonamento percentua le per le partite di dub­

bia esigibilità. Per ARES118 si è trattato di lavorazione puntuale sia 

del debito sia del cred ito. Per quest'ultimo sono state condotte due 

operazioni come qui appresso elencate 

• Tutto il Credito per fatturazione Fermo Mezzi, oramai so lo ve rso ospe­

dali privati per volontà regionale, è stato accantonato in apposito 

Fondo Svalutazione Cred iti per espressa circolare regionale di cui si 

darà dettaglio nella parte esplicativa delle tabelle. La Regione si farà 
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carico di affrontare la tematica sistematicamente, tanto che ha detta­

to ad ARES118 di non emettere fatture per l'esercizio 2019. 

• Il rimanente credito verso clienti per fatture di altra natura è stato 

analizzato puntualmente e con apposita deliberazione si è provvedu­

to ad accantonare prudenzialmente un Fondo Svalutazione Crediti 

pari a tutto il credito aperto fino a tutto il 2018. Lo scopo è quello di 

terminare le operazioni di circola rizzazione del credito ed eventua l­

mente muovere azione legale fino all'ultima fattura, beninteso che 

agli esiti di ciascuna partita il fondo, a seconda dei casi, verrà ut ilizza­

to o liberato. In ta l modo, anche in ossequio alle ind icazioni regionali 

de l DCA 521/2018 e del Soggetto Attuato re, l'Azienda ha coperto 

ogni rischio derivante da incassi di fatture vetuste di più di un anno. 

>- Cespiti : dopo le operazioni condotte lo scorso esercizio, proseguendo con l'allineamento 

dei nuovi cespiti sia in contabilità che nel registro Cespiti, si è reso possibile utilizzare la 

procedura per il calcolo automatico degli ammortamenti e delle sterilizzazioni. Le relati­

ve scritture infatti provengono da procedura automatica. 

>- Accantonamento per respingimento fatturazione attiva al Comune di Roma : deliberazio­

ne numero 385 del 23 giugno 2017: la vicenda è stata affidata ad un legale, l'azione di 

recupero del credito è in corso dal mero punto di vista finanziario, avendo l'Azienda avu­

to ragione e pertanto con atto deliberativo (vedasi o ltre) si è provveduto a liberare il 

Fondo Svalutazione Crediti appositamente creato . Medio tempore, per poter pagare i 

creditori legati agli eventi fatturati al Comune di Roma, la Regione ha anticipato le som­

me per cassa, con eventuale recupero f inanziario a vicenda conclusa, ragion per cu i 

l'Azienda ha incassato con apposita contropartita di debito ve rso Regione. 
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~ Operazione intercompany: anche quest'anno si è provveduto alla chiusura delle fatture 

che risultavano in stato di liquidato. Per i dettagli documentali si fa rimando ai paragrafi 

specifici sia in tema di cred it i che di debiti. 

~ Contributi per ripiano perdite fino al 2018: in applicazione del DCA 310/19 si è provve­

duto alla registrazione per euro 53.916.742,34 
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4. Dati relativi al personale 

Numero Dipendenti 
DESCRIZIONE 

31/12/2019 31/12/2018 Num. Costo 
Medio medio 

PERSONALE RUOLO SANITARIO 853 828 839 59.900 

PERSONALE RUOLO PROFESSIONALE 2 2 3 61.033 

PERSONALE RUOLO TECNICO 613 694 652 47.349 

PERSONALE RUOLO AMMINISTRATIVO 89 89 86 44.162 

TOTALE PERSONALE 1.557 1.613 1.580 53.689 

Valore Valore Variazione 
PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 

31/12/2019 31/12/2018 Importi 0/o 

N, DIPENDENTI DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA 

IN FORZA ALL'INIZIO DELL'ANNO 99 103 -4 -3,9 
ASSUNTI NELL'ANNO 3 4 

CESSATI NELL'ANNO 5 8 

IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 97 99 -2 -2,0 
N.UNITA' EQUIVALENTI* 93,02 96,06 -3,04 -3,2 
COSTO COMPLESSIVO ANNUO** 12.469.902 12.423.000 46.902 0,4 
N, DIPENDENTI DIRIGENZA SANITARIA 

IN FORZA ALL'INIZIO DELL'ANNO 1 1 

ASSUNTI NELL'ANNO 

CESSATI NELL'ANNO 

IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 1 1 

N.UNITA' EQUIVALENTI* 1 1 

COSTO COMPLESSIVO ANNUO** 128.005 136.290 -8.285 -6,1 
-N, DIPENDENTI DIRIGENZA TECNICA 

IN FORZA ALL'INIZIO DELL'ANNO 

ASSUNTI NELL'ANNO 

CESSATI NELL'ANNO 

IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 

N.UNITA' EQUIVALENTI* 

COSTO COMPLESSIVO ANNUO** 

N, DIPENDENTI DIRIGENZA PROFESSIONALE 
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IN FORZA All'INIZIO DELL'ANNO 2 2 

ASSUNTI NELL'ANNO 

CESSATI NELL' ANNO 

IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 2 2 

N.UNITA' EQUIVALENTI* 2 1,92 0,08 4,2 
COSTO COMPLESSIVO ANNUO** 188.658 209.103 -20.445 -9,8 
N,DIPENDENTI DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 

IN FORZA All'INIZIO DELL'ANNO 7 8 -1 

ASSUNTI NELL'ANNO 1 1 

CESSATI NELL' ANNO 2 

IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 8 7 1 

N.UNITA' EQUIVALENTI* 7,56 7 0,56 8 

COSTO COMPLESSIVO ANNUO** 884.860 791.501 93.359 11,8 
N,DIPENDENTI DIRIGENZA DELLE PROFESSIONI 

IN FORZA All'INIZIO DELL'ANNO 1 1 

ASSUNTI NELL'ANNO 1 

CESSATI NELL'ANNO 

IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 2 1 1 

N.UNITA' EQUIVALENTI* 1,25 1 0,25 25 
COSTO COMPLESSIVO ANNUO** 105.156 105.602 -446 -0,4 
N,DIPENDENTI COMPARTO 

IN FORZA All'INIZIO DELL'ANNO 1502 1538 -36 

ASSUNTI NELL'ANNO 36 68 

CESSATI NELL'ANNO 90 104 

IN FORZA ALLA FINE DELL'ANNO 1448 1502 -54 -3,6 
N. UNITA' EQUIVALENTI* 1452,28 1494,03 -41 ,75 2,8 

COSTO COMPLESSIVO ANNUO** 71.739.128 73.569.188 -1.830.060 -2,5 

N. DIRIGENTI MV RAPPORTO ESCLUSIVO 92 94 -2 

N.DIRIGENTI SANITARI RAPPORTO ESCLUSIVO 1 1 

*Corrisponde al personale in servizio per l' intero anno più i mesi di servizio rapportati ad 

anno del persona le assunto/cessato nel corso dell'anno. 

** Il costo complessivo è al lordo degli oneri a carico dell'Azienda e al netto deii'IRAP 

rilevata nelle l/Imposte e tasse". 
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PE 
RS 
ON 
AL VARIA-
E I'ERSO- PERSO- PERSO- VARIA- Z IONE 

li\! PORTO 
l i\! PORTO PR NALE NA LE NALE 1:\IPORTO FON-

ZIONE FONDO 

rmmo AL 
FONDO AL ES ASSU '- CESSA- PRE- DOAL3 1/12/ 

FONDO ANNO T 

3 1/ 12/20 10 
01/0 1/ AN- EN TO TO SE TE ANNO T 

ANNOTVS VSFONDO 
NOT TE NELL'A NELL'A AL31/ 12/ FONDO IN ZIA LE 

AL NNOT NNOT ANNO T AN;\'02010 
ANNO T 

01/0 
1/A 
NN 
OT 

- l -2 -3 -4 -5 
(6)=(3)+(4 -7 (8 )=(7)-( l) (9)=(7)-(2) 

)-(5) 

,\ IEDIC I E 
VETERI-
ì\A RI 
-Fondo spc-
cific ità me-
dica, retribu-
zionc di po- 2.236.856,00 99 3 5 97 2.236.856,00 39.219,00 0,00 
sizione, 2.197.637,00 
equiparazio-
ne, speci ti co 
tmuamcnto 
- Fondo trat-
tamento ac-
cesso rio 1.720.013,00 1.935.833,00 99 3 5 97 1.935.833,00 215.820,00 0,00 

condizioni di 
lavoro 
-Fondo rcui-
buzione d i 
risultato e 129.724,00 
qual ità prc-

145.7 19,00 99 3 5 97 145.7 19,00 15.995,00 0 ,00 

s tazioni in-
dividuale 
DIRIGEi\'-
TI NON 
i\ IEDICI 
S PTA 
- Fondo spc-
c ificità me-
d ica, retribu-
zione di po- 335.972,00 Il 
s izionc, 278.1 11,00 

2 13 335.972,00 57.86 1,00 0 ,00 

cquiparazio-
ne, specifico 
trana mento 
- Fondo trat-
lamento ac-
CCSSOIÌO 7.395,00 I l 2 13 7.395,00 7.395,00 0 ,00 

condizioni di 
lavoro 
-Fondo reui-
buzione d i 
1isuhato e 86.853,00 113.468,00 I l 2 13 11 3.468,00 26.615,00 0,00 
qualità pre-
stazioni in-
dividuale 
PERSO-

l NALE NON 
DIRIGEN-
TE 
-Fondo fà-
scc, posizio-
ni organizza-
ti ve, ex in-
dennità di 

5.953 .77 1,00 
qualifi cazio-

150 
6.382.925,00 

2 
36 90 1448 6.382.925,00 429.1 54,00 0,00 

ne profes-
sionale e 
indennità 
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professiona-
le specifica 

-Fondo della 
produttività 
collettiva per 
il migliora-
mento dei 

2. 143.467,00 
150 

36 90 1448 - 0,00 
servizi e 2 2.143.467,00 
premio della 
qualità delle 
prestazioni 
individuali 
- Fondo la-
voro straor-
clinmio e 
remunera-

19.2 14.996,0 150 
zio ne di par- 17.31 2.977,00 36 90 1448 19.364.509,00 1.902.019,00 149.513,00 
t icolari con-

o 2 

dizioni eli 
disagio peri -
colo o danno 

TOTALE 2 1.393.034,00 
30.373.164,0 

30.522.6 77,00 550.6 11 ,00 149.513,00 o 

INDENNITA' ESCLUSIVA DEL RAPPORTO DI LAVORO 

2017 2018 REPORT 31.12.2019 
VALORE COMPLES- VALORE COMPLES- l VALORE COM-

DESCRIZIONE NUMERO SJVO NUMERO SIVO NUMERO PLESSlVO 

DIRIGENZA MEDICA E 
VETERINARIA 

Incarichi di direzione 
struttura complessa 5 85.261 5 68.433 5 78.487,41 
Incarichi di direzione 

struttura semplice o di 
natura professionale 

(esperienza > 15 anni) 63 778.785 64 848.952 64 849.177 
Incarichi di direzione 

struttura semplice o di 
natura professionale 244.031 193.191 236.883 

(esperienza < 15 anni) 29 19 28 

Dirigenza con esperienza 
12.596 professionale fino a 5 anni 

18 25.345 5 12 20.202 

DIRIGENZA SANITA-
RIA NON MEDICA 
Incarichi di direzione 
struttura complessa o 1 
Incarichi di direzione 

struttura semplice o di 
natura professionale 

(esperienza > 15 anni) 1 12.1 82 1 12.182 1 13.197 
Incarichi di direzione 

struttura semplice o di 
natura professionale 

(esperienza < 15 anni) o 
Dirigenza con esperienza 

professionale fino a 5 anni 
1 
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ESERCIZIO 2019 

Situazione Patrimoniale 

Attivo 
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5. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
f.-

f 
Di 

i s 
m 

~ 
is-a R 

Manu- si CO- l iv Acquisì-
DICE IMMOBILIZZAZIONI IM- Costo Fondo Giroconti al zioni e co-

te n zio-
lnteres-

o n Va lor e Netto l 
MOD. MATERIALI storico t Sv~lu~a- Valore netto 

e Riclassi- ut 
Svalu-

s truzioni 
ni in-

si capi-
i Ammor- Contabile ammorta-

SP 
~ 

ZIO Ili iniziale 
ficazioni 

tazioni 
in econo-

ere-
talizzati 

(v tamenti 
mento az 

menta- al 
z io mia 

ti ve 
i n i 

o r 

o e 
ne 

l 
tt l 

i 
o) 

AAAO Costi di impianto c di ampliamento 
IO 

di cui sagge/li a s teri/i~~a=ione 

AAAO 
Costi di ricerca c sviluppo 40 

di cui soggelfi a sterili~=a=ione 

AAAO Diritti di brevetto c diritti di utiliz-
70 zazionc delle opere d'ingegno 63.611,91 20.875,19 42.736,72 7.320,00 3.306,20 14.250,09 39.112,83 

di cui soggetti a sterili==a=ione 0.00 7.320.00 3.306.20 3.199,91 7.-126.29 
AAAI Immobilizzazioni immateriali in 
20 corso e acconti 
AAAI 

Altt·e immobilizznzioni imrn:Jtcriali 30 

di cui sagge/le a sterifi==a=ione 

AAAI Concessioni. licenze, marchi c diritti 
40 simili 85.943,66 47.168,99 38.774,67 23.168,75 15.605,92 

di cui sagge/le a sterifi==a=ione 

AAAI Migliotie su beni di terzi 
60 5.815.7 16,38 2.521.544,52 3.294.17 1,86 522.286,75 2 .771.885, Il 

di cui sagge/le a sterili==o=ione 3.577.1-19.13 1.373.998.31 2.203. l 50,82 107.31-1.-17 2.095.836.35 
AAAI 

Pubbl icità 
80 

di cui soggelle a sterili==a=ione 

AAA2 Altre immobilizzazioni immatctiali 1.046.257,54 754.320,46 291.937,08 22.082,00 39.350,24 274.668,84 
- ·--
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00 

di cui soggene a srerili::a:ione -13-1.-118.20 302.020,.12 132.397.78 8.730.63 123.667.15 
TOTALE IMMOBILIZZAZION I 
l ~l i\IATERIALI 7.011.529,49 3.343.909,16 3.667.620,33 7.320,00 25.388,20 599.055,83 3.101.272,70 

di cui soggelle t1 srerilizzazio11e 4.011 . .567,33 1.676.018,73 2.335 . .548,60 7.320,00 3.306,20 119.245,01 2.226.929, 79 

T ab. 1 -Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali 

r 
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l valori indicati nella colonna del costo storico riportano gli investimenti aziendali in im­

mobilizzazioni immateria li effettuati fino al 31/12/2018 incrementati degli acquisti di 

beni durevoli deliberati dall'azienda nel corso del 2019. 

L'iscrizione nel registro dei cespiti ammortizzabili avviene al costo di acquisto, incre­

mentato degli eventuali oneri accessori sostenut i per rendere l 'immobilizzazione utiliz­

zabile dall'azienda. 

Il processo di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali applica le aliquote pre­

viste dall'all.3 del D.Lgs 118/2011. 

Anche nel corso dell'esercizio il modulo cespiti presente nella procedura info rmatica 

denominata "AREAS" è stato aggiornato attraverso la verifica puntuale dei beni acqui­

stati e risultanti da lle fatture di acquisto registrate nel corso dell'anno. Il carico è avve­

nuto mediante la redazione di una scheda descrittiva completa di classificazione mer­

ceologica, natura del bene, quantità e va lore di carico al costo storico, localizzazione e 

piano di ammortamento riferito alla classe merceologica, nonché la fonte di finanzia­

mento. In questo modo si è potuto rappresentare anche per il 2019 l'allineamento tra 

quanto caricato nel registro cespiti e quanto valorizzat o nello stato patrimonia le me­

diante le registrazioni contabili delle fatture di acquisto. La distinzione, per ciascun ce­

spite, della fonte di finanziamento ha consentito relativamente agli ammortamenti regi­

strati, di imputare la quota di sterilizzazione. Ciò vale, ai sensi del Decreto Legislativo 

118/2011, anche per i cespiti acquistati con contributi in conto esercizio, mediante stor­

no della quota FSR. Rimangono non soggetti a sterilizzazione solo i cespiti acquistati sen­

za finanziamento in conto capitale prima del 2012. 

Per quanto concerne le immobilizzazioni immateriali è proseguito l'ammortamento di 

manutenzioni straordinarie 2019 finanziate con conseguente incremento del fondo e 

rettifica per sterilizzazione. 

Si è proceduto coerentemente alla nuova procedura amministrativo contabile aziendale 

approvata con deliberazione numero 413 del 3 luglio 2017, propedeutica e doverosa in 

tema di percorso attuativo di certificabilità. 
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La quota di ammortamento per i cespiti non coperti da contributo (acquisizioni successi-

ve al 2011) è stata determinata con le medesime percentua li della rettifica del contribu-

to in conto esercizio. 

Per la gestione dei cespiti ammortizzabili si è tenuto conto delle evidenze rappresentate 

dallo Studio De Maio nella nota prot. 11751/2016 nonché della procedura aziendale ap-

provata con regolamento PAC. 

La procedura di revisione cespiti e fonti di finanziamento, i cui esiti sono stati ampia-

mente e ripetutamente deliberati, è stata inserita come obiettivo raggiunto nel Percorso 

Attuativo di Certificabilità. 

Ad oggi, e pertanto per le scritture di Bilancio di Esercizio 2019, gli ammortamenti e le 

sterilizzazioni sono oggetto di scritture automatiche lanciate direttamente dal Registro 

Cespiti, con perfetta quadratura tra il valore di ammortamento ed il va lore di steril izza-

zione. 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 
DETTAGLIO COSTI D'1M-

PIANTO E DI AMPLIA- Estremi del 

MENTO Valore 
Incrementi 

Valore Ragioni verbale del 
iniziale finale iscrizione Collegio Sin-

da ca le 

Dcscii zione composizione 

.... 

.... 
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DETTAGLIO COSTI DI 
RICERCA E SVILUPPO 

Desc1izione composizione 

DETTAGLIO PUBBLICI­
T A' 

Desclizionc composizione 

ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO AL TRE INFORMAZIONI 

Estremi del 
Va lore 

Increment i 
Valore Ragioni verbale del 

inizia le fina le iscrizione Collegio Sin-
da ca le 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Estremi del 
Va lore 

Incrementi 
Valore Ragioni verbale del 

iniziale finale iscrizione Collegio Sin-
da cale 
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
1--

M 
l 
n 

a 
t 

n 
Di R s s e 

i 
ut 

r s 
v v e 

mi v e 
a a n 

ssi a 
l Ri- l zi 

s 
l s o n 

CODICE MOD. u va- u 
Acquisizioni e co-

o 
i i Valore Netto Co ntabi 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Cos tostorico u 
t Fondo Giroconti e Ri- tu- t n i SP t Valore netto iniziale struzioni in eco no- c (v Ammortamenti le 
a ammortamento classificazioni ta- a 

mia 
in 

al a 
zio 

a 
z z cr 

l 
i n i i 

p or 
i 

e 
i t e 

o o m 
o a ne 

n n e 
li n 

i i 
tt 

i 
n t 

o) l 
a t 
iv 

l 

a 
e 

ti 

AAA290 Terreni d isponibili 

AAA300 Terreni indisponibili 

di cui soggetti o sterilizzazione 

AAA320 
Fabbricati non strumentali (di-

78.8S3,52 69.635,74 9.217,78 9.217,7 
sponibili) 

di cui soggetti a sterilizzazione 

AAA350 
Fabbricati strumentali (indispo-

7.005,90 1.576,36 5.429,54 210,18 5.219,3 
nibili) 

di cui soggetti o sterilizzazione 

AAA380 Impianti e macchinari 279.326,20 137.010,21 142.315,99 40.443,00 101.872,9 

di cui soggetti a sterilizzazione 202.215,00 121.329,00 80. 886,00 40.443,00 40.443,C 

AAA410 
Attrezzature sanitarie e scientifi-

1.382.253,62 661.168,11 721.085,51 261.391,00 247.752,91 734.723,6 
che 

di cui soggette o sterilizzazione 1.104.181,38 459.021,56 645.159,82 258.280,00 237.296,75 666.143,C 

AAA440 Mobili e arredi 185.976,88 128.656,74 57.320,14 10.173,06 47.147,0 

di cui soggetti a sterilizzazione 2.349,72 2.349,72 0,00 

AAA470 Automezzi 7.355.509,73 3.646.932,00 3.708.577,73 288.949,88 1.355.159,47 2.642.368,1 

di cui soggetti a sterilizzazione 7. 355.509, 73 3.646.932,00 3. 708.577,73 288.949, 88 1.355.159,47 2.642.368,1 

AAA500 Oggetti d'arte 

AAA510 Altre immobilizzazioni mate riali 193.083,72 89.897,37 103.186,35 -7.320,00 51.702,55 28.594,02 118.974,8 
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di cui soggetti a sterilizzazione 105.531,56 41.953,69 63.577,87 -7.320,00 16.035,74 40.222,. 

AAA540 
Immobilizzazioni materiali in cor-

85.043,70 85.043,70 85.043,'. 
so e acconti 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MA-

9.567.053,27 4.734.876,53 4.832.176,74 -7.320,00 602.043,43 1.682.332,64 3. 744.567,! 
TERIALI 

di cui soggette a sterilizzazione 8.769.787,39 4.271.585,97 4.498.201,42 -7.320,00 547.229,88 1.648.934,96 3.389.176,, 
---------- -

L_ ________ _ ,_ 
-- -- - --- - ------ - - ---------- -

L__ _ _ ___ _ _ 

T ab. 2- Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali 
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codice con- D ETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZA-
Valore lordo 

Fondo ammor-
Valo re netto 

ZIONI MATERIA LI 
t-

t o tame nto 

03- Altre immobilizzazioni materiali 
10 102090 10 1 (NON FINANZIATO) 135.99 1,21 57.238,46 78.752.75 

20- HARDWARE ED ATTREZZATURE EDP FI-

IOI020901 98 NANZIATE DGR 79/20 14 (Finanziato) 40.089,20 34.976,18 5.113,02 
34 - FONDO AMMORTAMENTO ALTRE IM-
MOBILIZZAZIONI MATERIALI (FINANZ IATO) 

10102090 193 FIN. PROGETTO ACCORCIAMO LE DISTANZE 36.290, 12 7.653,70 28.636,42 
35- ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI < 
5 16,45 (FINANZIATO) FIN. PROGETTO AC-

I0 102090192 CORCIAMO LE DISTANZE 9.206,6 1 5.100,89 4.105,72 
38-AL TRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
PROGETTO FINANZIATO MINISTERO DELLA 

10 102090203 SALUTE 2016 9.994.09 9.49 1 ,75 502,34 
39 - ALTRE IMMOBILIZZAZ IONI MATERIALI 
FINANZIATO PROGETTO MINISTERO SALU-

10 102090196 T E 2017 1.997,14 581,64 1.415,50 
40 ALTRE lJ\IIMOBILlZZAZ IONl MATERIALI 
FI NANZ IATO PROGETTO MINISTERO SALU-

10 102090 195 TE 201 8 634,40 185,27 449,13 

10 102090303 Altri beni < 516 euro(NON FINANZIATO) 3.263,50 3.263,50 0,00 

... 

237.466,27 I 18.491,39 118.974,88 

M OVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
DETT AGLIO IMMOBILIZZA- - T ipologia li-
ZION I MATERIALI I N CORSO nanziamento Valore 

Incrementi 
Giroconti e Ri- Va lore 

iniz iale classificazioni finale 

lavori di adeguamento sala cede postazio-
n i di ascolto centrali operative di Frosino-
ne e Rieti nessuno 85.043,70 85 .04 3,70 

Lavoro 2 

... 

IMMOl- Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMMOl Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avva lsi della facoltà 

-NO di adottare al iquote di ammortamento superiori a quelle indicate 

nel D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-

ria li di attuazione. 

IMMOl Per le immobilizzazioni immater iali, la Regione ha autorizzato 

--sJ l'utilizzo di aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate 

nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti min ist e 

riali di attuazione. Le aliquote adottate sono rappresentate nella 

seguente tabella. 
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Immobilizzazioni Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata 

immateriali D.Lgs. 118/2011 dall'azienda 

DIRITII DI BREVETIO E UTILIZZA- DURATA LEGALE DIRITIO 20% 

ZIONE OPERE INGEGNO o 20% 

DIRITII CONCESSIONE, LICENZE DURATA LEGALE DIRITIO 20% 

MARCHI E DIRITII 020% 

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI ALIQUOTA% m aggiore tra 3% 

bene e durata residua 

contratto 

Altre imm.ni immateriali 20% 20% 

T ab. 3- immobilizzazioni immateriali 

IMM02- Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 - Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi de lla facoltà di adottare ali-

NO quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., 

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

IMMQ2 Per le immobilizzazioni materiali, la Regione ha autorizzato l'utilizzo di aliquote 

~ di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., non 

ché da i successi\'i decreti ministeria li di attuazione. Le a li quote adottate sono 

rappresentate nella seguente tabella. 

30 u 



ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

Immobilizzazioni Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata 

materiali D.Lgs. 118/2011 dall'azienda 

FABBRICATI 3% 3% 

IMPIANTI E MACCHINARI 12,5% 12,5% 

IMPIANTI E MACCHINARI (audiovisi- 20% 20% 

vi) 

Attrezzature Sanitarie e scientifiche 20% 20% 

MOBILI E ARREDI 12,5% 12,5% 

AUTOMEZZI 25% 25% 

ALTRI BENI MATERIALI 20% 20% 

T ab. 4- immobilizzazioni materiali 

IMM03- Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell'anno. 

IMM03 - Per i cespiti acquistati nell'anno, l'a liquota di ammortamento è stata 

SI analiticamente commisurata al periodo intercorso tra (i) il momento in 

cu i il bene è divenuto disponibile e pronto per l'uso e (ii) i l 31/12. 

IMM03 Per i cespiti acquistati nell'anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare 

NQ forfettariamente l'aliquota normale di ammortamento, conformemente 

alle pre,..isioni del 9lgs ±±8/éGU, arU9. 

IMM03 Per i cespiti acquistati nel l'anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare 

MJ.S+G forfettariamente l'aliquota normale di ammortamento, ma soltanto per 

alcune categorie di sen i {-5fJeGifiGGu:.e:} 

IMM04- Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 - Per i cespiti di va lore inferiore a € 516.46, non ci si è avvalsi della facoltà 

SI di ammortizzare integra lmente il bene nell'esercizio in cui il bene è di-

venuto disponibile e pronto per l'uso, rectius ci si è avvalsi di tale facoltà 

tuttavia commisurato ai giorn i d i effett ivo utilizzo del bene. 

IMM04 Per i cespiti di \lalore inferiore a € S1e.4 e, ci si è awalsi della facoltà di 

NQ ammortizzare integralmente ill3ene nell'esercizio in cui i ll3ene è di,..enu 

to disponil3ile e pronto per l'uso. 

IMM04 - {Specificare] 
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l ALTRO 

IMMOS- Svalutazioni. 

IMMOS - Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immo-

NO bilizzazioni materiali e/o immateriali. 

IMMQS Nel corso dell'esercizio sono state effett~ate sva l~tazioni di immobiliz 

SJ zazion i materiali e/o immate riali. {SPEG~!CARE IMPORTO, MOT!VAZ/0 

Il(/ nr1 CRITERI D! DETERM!NAZ!OlVE, !MP-ltTTO SUL RiSULTATO ECON0,0.4! 

W} 

IMM06- Rivalutazioni. 

IMM06 - Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate rivaluta zioni di immo-

NO bilizzazioni materiali e/o immateriali. 

IMMQG Nel corso de ll'esercizio sono state effett~ate rival~tazioni di immobiliz 

SJ zazioni materiali e/o immateria li. {SPEC!~!CARE LEGGE SPEO/\LE CHE LE 

!=lA DETERM!liJATE, IMPORTO AL LORDO E AL NETTO DEGLI-AMMOR+A-

M ENT!, CRITERI D! DETERMINAZIONE, IMPATTO SUL PATRIMONIO ,NET 

+f)} 

IMM08 - Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 - Nel corso dell'esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

NO 

IMMQ8 Nel co rso dell'esercizio si sono capitalizzati oneri finanziari [SPECIFICARE 

SJ IMPGR+G E CRI+ERI Ql QE+ERM INA;?:IGNE1 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso presen- Se sì, illustrare 

te in azien-

da? 

IMM09 - Gravami. Sulle immobilizza- NO 

zioni dell'azienda vi sono gravami quali 

ipoteche, privilegi, pegni, pignoramen-

ti ecc? 

IMM10 - Immobilizzazioni in conten- NO 

zioso iscritte in bilancio. Sulle immobi­

lizzazioni iscritte in bi lancio sono in 

corso contenziosi con altre aziende 

sanitarie, con altri ent i pubblici o con 

soggetti privati? 

IMM11 - Immobilizzazioni in conten- NO 

zioso non iscritte in bilancio. Esistono 

immobilizzazioni non iscritte nello sta-

to patrimoniale perché non riconosciu-

te come proprietà dell'azienda in se-

guito a contenziosi in corso con altre 

aziende san itarie, con altri enti pubbli-

ci o con soggetti privati? 

IMM12 - Eventuali impegni significa- NO 

tivi assunti con fornitori per l'acquisi­

zione di 

immobilizzazioni materiali. Esistono 

impegni già assunti, ma non ancora 

tradottisi in debiti?[SE SI' ILLUSTRARE 

L'AMMONTARE PER SINGOLO IMPE­

GNO] 

IMM13 - Immobilizzazioni destinate NO 

alla vendita. Esistono immobilizzazioni 

destinate alla vendita con appos ito at-

to deliberativo azienda le? 

33 



ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

IMM14 - Altro. Esistono altre infor- NO 

mazioni che si ritiene necessario forni-

re per sodd isfare la rego la generale 

secondo cui "Se le informazioni richie-

ste da specifiche disposizioni di legge 

non sono sufficienti a dare una rap-

presentazione veritiera e corretta, si 

devono fornire le informazioni com-

plementari necessarie allo scopo" (art 

2423 cc)? 
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6. Immobilizzazioni finanziarie 

La voce non risulta va lorizzata 

CODICE 
C REDITI F I NANZIARI 

MOD. 
(VALORE NOMINALE) 

SP 

Valore ini-
Incrementi Decrementi 

Valore fi-
zia le naie 

AAA660 Crediti finanziali v/Stato 

AAA670 Crediti finanzimi v/Regione 

AAA680 Crediti finanziari v/pmtec ipate 

AAA690 Crediti finanziali v/alui 

TOTALE CREDITI FINANZIARI 

CODICE 
CREDITI F I NANZIARI 

MOD. 
SP 

(FONDO SVALUTAZIONE) 

Fondo sva- Fondo sva-
lutazione Accantonamenti Utilizz i lutazione 
iniz iale finale 

AAA660 Crediti finanzimi v/Stato 

AAA670 Crediti finanzimi v/Regione 

AAA680 Crediti finanziari v/pa1tecipate 

... 

AAA690 Cred iti fi nanzimi v/alui 

... 

TOTALE CREDITI FINANZIARI 

VALORE NOMINALE DEI C REDITI AL 31/12/X 
CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE 

MOD. C REDITI F INANZIARI 
SP 

Anno X-4 
e prece- A nno X-3 Anno X-2 Anno X-l A nno X 

d enti 

AAA660 Crediti finanziali v/Stato 

AAA670 Crediti finanziali v/Regione 

AAA680 Crediti finanziali v/pmtecipate 

... 

AAA690 Crediti lìnanzia1i v/altri 

TOTALE CREDITI FINANZIARI 
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VALORE NETTO DEl CREDITI AL 31 /12/X 

CODICE 
C REDITI FINANZIARI 

MOD. SP 

PER SCADENZA 

Entro Tra l e 5 ann i 
Oltre 

12 mesi 5 anni 

AAA660 Crediti finanziati v/Stato 

AAA670 Crediti finanzia ti v/Regione 

AAA680 Crediti finanziati v/pat1ecipate 

... 

... 

AAA690 Crediti finanziati v/alui 

... 

... 

TOTALE CREDITI FINAì\"ZIARI 

ESERCIZI PRE-
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

CEDENTI 

CODI- TITOLI CHE CO-
CE STITUISCONO IM-

MOD. MOBILIZZAZIONI 
SP FINANZIARIE 

Gi-
A c- Ce 
qui- ssi 

Co- Va 
ro-

si- oni 
sto lo-

con-
Sva- zio n i (va 

Va-
Riva- Svalu- ti e Riva- l ore 

sto-
Iuta- tazio-

re 
Ri- Iuta-

lu- e lo-
rico in i ta-

con-
zioni n i clas- zio n i 

con- re tabi-
zia 

sifi-
zio n i fe- co 

le 
le ri- n t 

ca-
a bi 

zio n i 
me n 

ti le) 

AAA710 Partecipazioni: 

Pat1ecipazioni in imprese 
controllate 
Pm1ecipazioni in imprese 

collegate 
Pat1ecipazioni in altre i m-

prese 

AAA720 Altri titoli : 

AAA730 Titoli di Stato 

AAA740 Altre Obbligazioni 

AAA750 
Titoli azionari quotati in 
Borsa 

AAA760 Titoli diversi 

TOTALE 
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ELENCO PARTECIPAZIONI 

Parteci pazioni in imprese controll a­
te: 

Partecipazion i in imprese collegate: 

Partecipazioni in allre imprese: 

Sede 

For-
ma 

giu-
ridi-
ca 

%capi-
Capi- tale 
tale pubbli-

co 

Patri-
Tota-

monio 
le Risultato di 

netto 
incluso 

Atti- esercizio 

riserve 
VO 

ESERCIZI PRE-
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

CEDENTI 

DETTAGLIO PARTECI-
P AZIONI 

Giro-
C es-

Costo Ri- sioni 
stori- Riva- Sva-

Va- conti Sva- Acqui-
(va-

Va-
l ore eRi-

va-
lu- sizioni e l ore 

co Iuta- Iuta-
in i- classi-

lu-
t a- confe-

lo re 
fina-

zio n i zio n i 
zia le fica-

ta-
zioni rimenti 

con-
le 

zio n i tabi-
zio n i 

le) 
Partecipazioni in imprese con-

trollatc: 
Parteci pazioni in impr ese col-

legate: 
Partecipazioni in a ltre impre-

se: 
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7. Rimanenze 

In-
ere 
me 
n ti/ 

Gi- Uti t 
ro- liz- i 
con zi 

CODI-
ti e F"o c 

CE Valore 
Ri- n d 

Oecremen- Valore 
l di cui scor-

MOO. 
RIMANENZE 

in iziale 
eia Incrementi o 

ti finale 
i te di repar-

SP 
ss i- Sva IO 

lì- lu-
ca- ta- l 

zio zio l 
n i ne ( 

ma 
gaz 
zi-
no 

ABA020 
Pr odotti farmaceutici ed 

2.710,20 150.757,93 l .t9.3.t2,6.t 4.l25,.t9 .t. l 25,.t9 cmodcr-ivati 
Medicinali con A/C, ad 

ecce= ione di vaccini ed 70.755.11 67.796. 10 2.959,01 2.959,01 
emoderivati di prod1done 
regionale 

il4edicinali sen=a A/C 

Emoderivati di prochdo-
ne re.f!.ionale 
Sohdonijìsiologiche con 

2.607.2-1 20.3-16.19 21.863.37 1.090.06 1.090.06 
AiC 

Ossigeno con AIC 102.96 59.656.63 59.683,17 76.42 76,42 

ABA030 
Sangue cd cmocompo-
n e nti 

ABA040 Dispositivi medici 180.002,23 326.882,27 359.3 16,.t9 l.t7.568,0 1 l .t7.568,01 

Dispositivi medici 1-10.913.98 230.889.53 2-18.357,31 123.-1-16,20 123.-1-16.20 

Dispositivi medici im-
1.066.69 87,87 978.82 978.82 

piantabili allivi 
Dispositivi medico dia-

gnostici in vitro (IVD) 

Disinjellanti 2.818.53 6.607.21 8. 166.-11 1.259.33 1.259.33 

Materiale sanitario non 
35.203.03 89.385.53 102.70-1.90 21.883.66 21.883.66 

sterile 

ABAOSO Prodoni dietetici 

ABA060 
Materiali per la proli lassi 
(vaccini) 

ABA070 Prodotti chimici 

ABA080 
Materiali e prodotti per uso 
veterinario 

ABA090 
Altri beni e prodotti sanita-

30.02-t,J.t 5.125,59 12.996,90 22.153,03 22.153,03 ri 

ABAIOO 
Acconti per acquisto di 
beni e prodoni sanitari 
RI~ IANENZE BENI 

SAMTARI 2 12.736,77 482.765,79 52 1.656,03 173.846,53 173.846,53 

ABAI20 Prodotti alimentari 

Materiali di guardaroba, di 
ABA I30 pulizia, e di convivenza in 12.236,07 14.391,61 4.420,42 22.207,26 22.207,26 

genere 
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ABAI40 
Combustibili, carburanti e 
lubrificanti 

ABA 150 
Supp01ti infonnatici c ca n-

42.956,03 50. 180,45 62.382,53 30.753,95 30.753,95 cclleria 

ABAI60 
Mateti ale per la manuten-
zione 

ABA I70 
A lui beni c prodotti non 
sanitari 

ABAI80 
Acconti per acquisto di 

453.489,30 28. 157,66 434.399,92 47.247,04 47.247,04 beni e prodoni non sanitati 
RL\IANEì\'ZE BENI 

NON SANITARI 508.681 ,40 92.729,72 501.202,87 100.208,25 100.208,25 

Tab. 5- Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

RIMOl- Svalutazioni. 

RIMOl - Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanen-

NO ze obsolete o a lento rigiro 

RIMOl SI Nel corso dell'esercizio sono state effettuate sva lutazioni di rimanenze ob 

solete o a lento rigiro {SPEOF!CARE IMPORTO IN!Z!ALE, ,0,4QV/MEl1lT! 

DELL' Al'/NO, MOT!'/AZ!ONJ, CRITERI O! l DETERM!ll/AZ!ONE, IMP/l,TTO SUL 

RJSULT.4TO ECOflJOM!C.G} 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso presen- Se sì, illustrare 

RIM02 Gravami. Su lle rimanenze 

dell'azienda vi sono gravami quali pegni, 

patti di riservato dominio, pignoramenti 

ecc? 

t e in azien-

da? 

NO 

RIM03 - Modifiche di classificazione. Nel NO 

corso dell'esercizio vi sono stati ri levanti 

cambiamenti nella classificazione delle vo-

ci? 

RIM04 - Valore a prezzi di mercato. Vi è NO 

una differenza, positiva e signif icativa, tra 

il va lore delle rimanenze a prezzi di merca­

to e la loro valutaz ione a bilancio? 
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8. Crediti 

ì\10\'DI ENTI DELL'ESERC IZ IO 

CODI-
C E 

C R ED ITI di cui 

MOD. 
(VALORE NOì\IINA- per 

SJ> 
LE) Valor e 

Incr ementi Dec rementi Va lore fina le 
f atture 

in iziale da 
emette-

re 
CREDITI V/STATO-
PARTE CORRENTE 
C rediti v/Stato per 

spesa corrente e accon-
ti : 

ABA201 
Crediti v/Stato per spesa 
corrente - FSN indistimo 

ABA220 
Crediti v/Stato per spesa 
corrente - FSN vincolato 

AB/1230 
Crediti v/Stato per mobi-
lità alli va extraregionale 

AB.-!2./0 
Crediti v/Stato per mobi-
lità a/livo illlemcdonale 
Crediti v/Stato per ac-

11811250 
conto quota fabbisogno 
sanitario regionale stan-
dard 
Crediti v/Stato perjì-

!18!1260 nan=iame/1/o sanitario 
aggiuntivo corrente 

Cr editi v/Sta to - a ltro: 

ABA270 
Crediti v/Stato per spesa 
corrente -altro 
Crediti v/Stato per spesa 

ABA27 1 corre/Ile per STP (ex 
D.lgs. 286198) 
C R EDITI V/STATO -
INVESTi i\! ENTI 
Crediti v/Stato per fi -

ABA280 nanziamenti per in ve-
stimenti 

...... 

C REDIT I V/STATO-
RI CERCA 
C rediti v/Stato per r i-

ABA300 cerca corrente- 1\lini-
stero della Salute 
Crediti v/Stato per ricer-

AB.-!310 ca fi nalizzata- Ministero 
de lla Salute 3.600,86 25.000,00 22.500,00 6.100,86 
Crediti v/Stato per ricer· 

ABA320 ca - altre Amministra-
zioni centrali 
C r editi v/Stato per ri-

ABr\330 cerca- fina nz iament i 
per investimenti 

ABAJ./0 Crediti v/prefetture 

TOTA LE CREDITI 
V/STATO 3.600,86 25.000,00 22.500,00 6.100,86 

C REDITI 
V/REGIONE O J>.A. 
J> ER SPESA COR-
RE:'\TE 4.299.974,12 400.11 0.514,86 398.390.545.20 6.019.943,78 
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Crediti v/Regione o 
P.A. per· fi nanzia mento 
sa nitario ordina rio 
corrente : 
Crediti v Regione o Pro-

ABA390 vincia A lllonoma per 
quotaFSR 202.992.245,56 202.992.245,56 
Crediti v Regione o Pro-

AR!-100 
vincia Autonoma per 
mobilità alliva in t rare-
giona/e 
Crediti v/Regione o Pro-

ABA-110 
vincia Atllononm per 
mobilità alliva extra re-
r?,ionale 2.997.919,00 3.022.024, 78 6.019.943, 78 
Crediti v/Regione o Pro-

ABA./20 vincia Autonoma per 
acco111o quota FSR 
C r editi v/ Regione o 
Provincia Autonoma 

ABA-130 per fina nzia mento sa ni-
tario aggiuntivo cor -
r cn tc LEA 193.115.787,71 193.115.787,71 
Cr editi v/Reg ione o 
Provincia Autonoma 

liBANO per fina nzia mento sa ni-
lario aggiuntivo cor -
r entc extr a LEA 1.302.055,12 980.456,81 2.282.511,93 
Cr editi v/Regione o 

ABA-150 
Provincia A utonoma 
per spesa corre n te -
a lt ro 
C rediti v/Reg ione o 

ABA-151 
Provincia Autonoma 
per spesa co r rente -
ST I' (ex O.los. 286/98) 
C r editi v/ Regione o 

ABM60 Provincia Autonoma 
p_cr ricerca 

...... 

...... 

C r edit i v/Reg ione o 

A BA.t6 1 
Provincia Autonoma 
per mobili tà at tiva in-
tcrnazio nalc 

..... 

...... 

C RED IT I 
V/REG ION E O P.A. 
PER VERSA~IENTI A 
PATIUMO NIO NET-
TO 37.4.t2.965.78 5.t. J25.398,37 237.06.t,89 9 1.33 1.299,26 
Cr editi v/Reg ione o 

ABA480 
Provincia Autonoma 
per fina nzia menti per 
in vestimenti 4.972.191,93 208.656,03 237.064,89 4.943.783,07 
C rediti v/Regione o 

ABA490 
Provi ncia Autonoma 
per incremento fondo 
dota zione 

C rediti v/ Regione o 
J>.A. per r ipia no perdi-
te: 
Crediti v/Regione o Pro-

ABA500 vincia Autonoma per 
ripiano perdite 32.470.773,85 53.916.742,34 - 86.387.516,19 
Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per 
cmticipa=ione ripiano 

11811501 disavcm=o programmato 
dai Piani a=iencla/i eli cui 
all'art. l. COlli/Ila 528. L 
208 2015 
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Crediti v Regia11e per 
ABA510 copertura debiti al 

3111212005 
Crediti v/Regione o Pro-
vincia Autonoma per 

ABA520 1icostituzione risorse da 
invest imenti esercizi 
precedenti 
Crediti v/Regione o 

ABA52 1 Provincia Autonoma per 
conliibuti L. 2 10/92 
Crediti v/Regione o Pro-

ABA522 
vincia Autonoma per 
cont1ibuti L. 2 l 0/92 -
aziende sanitmic 
TOTALE CREDITI 
V/REGIONE O PRO-
VIN C/A AUTONOMA .tl.7.t2.939,90 .t5.t.235.913,23 398.627.610,09 97.351.2-tJ,O.t 

T ab. 6- Movimentazioni dei crediti (valore nominale} - l parte 

Tra i crediti verso Regione per spesa corrente sono iscritti : 

).> Crediti derivanti dall'annuale rilevazione del credito vantato per 

quota FSR, crediti per attività in mobilità sanitaria fornita mediante prospetti 

regionali sulla piattaforma Alfresco e quanto qui appresso 

).> Cred iti per finanziamenti per investimenti (codice ABA 480) sono 

rappresenta ti nella seguente tabella che specifica le movimentaz ion i avvenute 

nel corso dell'esercizio 2019. A tal proposito si precisa che i conti, nell'anno 

2017, sono stati tutti controllati e verificati presso i competenti uffici regionali. 

).> Il conto crediti verso Regione per ripiano perdite nel l'esercizio 2019 ha 

sottoconto 

registrato sign ificative va riazioni in esecuzione a disposizioni regional i: il 

ripiano delle perdite fino al 2018 infatti è stato stabilito con DCA 320/2019, la 

cui comunicazione è agli atti de lla Azienda con prot. 15793/ 2019. 

Descrizione Apertura Incrementi Decrementi Chiusura 

102021203000 CREDITI V/REG IONE 41.885.681,53 € 53.916.742,34 € 0,00€ 95.802.423,87 € 
O PROVINCIA AU-
TONOMA PER Rl-
PIANO PERDITE 

102021203997 CREDITI V /REG PER 11.887.200,63 € 0,00 € 0,00€ 11.887.200,63 € 
RIPIANO PERDITE-
CHIUSURA INTER-
COMPANY AL 
31/12/2015 

102021203998 CREDITI V /REG PER -21.302.108,31 0,00€ 0,00€ -21.302.108,31 € 
RIPIANO PERDITE- € 
CHIUSURA INTER-
COMPANY AL 
31/12/2015 FORNI-
TORI 
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MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

CODICE 
CREDITI 

MOD. di cui per 
SP 

(VALORE NOMINALE) 
Valore fatture 
iniziale 

Incrementi Decrementi Valor e finale 
da emet-

t ere 
ABA530 Cr editi v/Com uni 13 1.885,3 1 46.136,80 54.126,80 123.895,31 

COMUNE DI CO LLEFERRO 2.748 ,79 2.748,79 

ROMA CAPITALE 5.632,00 2,00 5.630,00 
COMUNE DI ROMA - GABINETTO DEL S IN DA-
co 123.262,7 1 46.136,80 54.124,80 115.274,7 1 

COM UNE DI SACROFANO 241,81 241,81 

..... 

C REDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLI-
C HE DELLA REG IONE 

AB..\560 
C rediti v/Aziende sa nitar·ic pu bbliche della Reg ione 
-per mobilità in compensazione 

ABA570 
Cr edit i v/Aziende sa nitarie pubbliche della Regione 
- per mobi lità non in compensazione 

ABr\580 
C rediti v/Aziende sanihu·ic pubbliche della Regione 
- per altre prestaz ioni 738.263,77 1.333.913,29 1.430.377,34 641.799,72 

ABA590 Acconto quota FSR da dis tr·ibuirc 

C rediti v/Aziende sa ni tarie pubbliche della Regione 

AB..\59 1 
per a nticipazione ripiano disava nzo programmato 
dai Pia ni azienda li di c ui a ll'a rt. l, commn 528, L. 
208/2015 

ABA600 Crediti v/Aziende snnitarie pubbliche Extra regione 

C rediti v/Aziende sa ni tarie pubbliche della Regione 
ABA601 -per Contributi da Aziend e sa nita rie pubbli che 

della Regione o Prov. A ut. (extra fondo) 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 738.263,77 1.333.913,29 1.430.377,34 641.799,72 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/0 EN-
TI DIPENDENTI 

ABA620 Cred it i v/enti regionali 

ABA630 Cr edit i v/sperimentazion i gestionali 

AB..\640 C rediti v/a lt r·c par tecipate 

ABA650 C rediti v/Erario 76.225,70 1.162.169,69 1.159.374,39 79.021,00 

ACCONTI IRES 1.652,00 2.1 25,00 1. 652,00 2.1 25,00 
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Erario c/ lva in sospensione su fattu re di acquisto 3.516,40 1.1 55.469,19 1.155.469,19 3.516,40 

CRED ITO IVA a rimborso 15.038,00 15.038,00 

CREDITO IV A ANNUALE 194,22 194,22 

CREDITO IRAP 18.405,03 18.405,03 

CREDITI VERSO ERARIO ECCEDENZE VERSATE 34.228,54 34.228,54 

Erario c/IRAP per acconti versati 2.253,20 2.757,50 2.253,20 2.757,50 

Erario c /va per accolli i versati 938,3 1 1.818,00 2.756,3 1 

...... 

C REDITI V/ALTRI 13.194.112,64 50.579.086,27 49.939.318,39 13.833.880,52 

ABA670 C rediti v/clienti pri vati 8.720.337,95 48.683.260,69 47.830.160,60 9.573.438,04 

ABr\680 Cr editi v/gestioni liquidatorie 

...... 

...... 

ABA690 C rediti v/altri soggetti pubblici 4.177.494,60 100.983,74 223.164,65 4.055.313,69 

IN A/L 12.4 18, 12 7,81 12.410,3 1 

Comw1e di Ladispoli 512,00 829,00 1.343,00 -2,00 

Ministero della Salute 2 1.60 1,12 21.601,12 

Ministero dell'Economia l 00.1 54,74 64.444,95 35.709,79 

Ministero dell'A mbiellle !.Il 0,80 1.11 0,80 

Corte dei Conti 19.856,36 19.856,36 

Presiden=a del Consiglio dei ivlinistri 1.324,20 2,00 1.322,39 

Comune di Roma 3.982.177,00 3.982. 177,00 

altro 138.495,00 157.367,08 -1 8.872,08 18.872,08 

...... 

ABA700 C rediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

...... 

...... 

ABr\710 Altri c red iti diver si 296.280,09 l. 794.841 ,8-t 1.885.993,14 205.128,79 

A BAlli Altri Crediti diversi 

Acconti afun=ionario economo 14.165,00 14. 165,00 

Altri Crediti diversi 8.978,57 7 1.586,27 63.014,36 17.550,48 

Altri crediti v'privati 3.611 ,40 557.342,22 557.976,42 2.977,20 

Aticipi a professionisti ARES 19.490,20 11.672,96 7.8 17,24 

Crediti per depositi cmòonali contralti di l oca= ione 3.600,00 3.600,00 

Crediti vi/NPDAP 243.323,17 243.293,85 29,32 

crediti v percepienti ass.mantenimento 6.513,62 10.367,3 1 16.880,93 0,00 

Compensa= ione con ASL-A O ex art 12./ l e segg c.c. 338.575,35 338.575,25 O, IO 

Crediti per reversali da emettere 398.047,76 398.047,76 0,00 
Crediti per rileva=ione manuale pagamemojondo per-
seo gennaio 2020 (compet2019) 2.887,1 1 2.887,11 0,00 
Crediti per Rileva= ione manuale pagamento ONAOSI 2 
sem2019 - gennaio2020 9.65 1,30 9.651,30 0,00 

Crediti v/ IN A/L 244.335,67 184.864,93 59.470,74 

Crediti v/Pier/eoni srl 13.355,00 13.355,00 

Crediti v Telecom per tasse di concessione governativa 89.569,58 89.569,58 
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...... 

ABAl /2 1\'ore dt credilo da eme fiere {di,-erse) 

...... 

...... 

ABA 713 
Altri Crediti verso erogatori (prh10ti accreditati e col/-
ve11:io11ati) di presra<.io11i sa11itarie 

ABA71-I 
Alrri Crediri verso erogarori {privari accredirari e co11-
ven:io11a1i) di presra:ioni sanirarie 

...... 

.... 

ABA715 
N ore di credilo da eme fiere {privar i accredirali e cott-
ve!t=ionali) 

...... 

...... 

CODI-
FONDO SVA-

CE LUTAZIONE 
Fondo svalutazio-

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo svaluta-

MOD. 
CREDITI 

ne inizia le zionc finale 
SP 

CREDITI 
V/STATO-
PARTE COR-
RENT E 
Crediti v/S tato 
per spesa corrcn-
te e acconti: 
Credili v!Sialo per 

ABA201 spesa co1-renre -
FSN indislinlo 
Credili v Sraro per 

ABA220 spesa con·e11fe -
FSN vinco/aro 
Credili v Sraro per 

ABA230 mobilirà alliva 
exrraregio11afe 
Credili v/Sraro per 

A BAl-lO mobili là alliva 
i111ema: io11ale 
Credili v Sraro per 
aCCOlli O quola 

ABA250 fabbisogno san ira-
rio regionale 
srcmdard 
Credili v/Sraro per 

A8A260 
Jìnan:iamenro 
sal/ilario aggiumi-
vo con·eme 
Crediti v/Stato -

altro: 
Credili v Srato per 

ABA270 spesa co1-rell(e -
a/u·o 
Credili v Sraro per 

ABA27/ 
spesa co1-re111e per 
STP (ex D.lgs. 
286t98) 
CREDITI 
V/STATO - IN-
VESTii\IENTI 
Crediti v/Stato 

ABA280 per finanziamenti 
_per in vestimenti 

... ... 
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... ... 

CREDITI 
\"/STATO - Rl-
CERCA 
Crediti v/Stato 

A B.\300 
per ricerca cor-
re n te - l\l inis tero 
della Sa lute 
Cred iti v/Stato per 

AB.\3 10 
ricerca finalizzata 
-Ministero della 
Salute 3.600,86 25.000,00 22.500,00 6.100,86 
Crediti v/Stato per 

AB.\320 
ricerca - altre 
Amministrazioni 
centrali 
Cr editi v/S tato 

A B.\330 
per ri cerca- ti-
na nz iamenti per 
investimenti 

ABAJ./0 
Cred iti 
v/prefetture 

TOTALE CRE-
DITI V/STA TO 3.600,86 25.000,00 22.500,00 6. 100,86 

C REDITI 
V/REG IONE O 
P.A. PER SPESA 
CORRENTE 
Cr editi 

v/Regione o I'.A. 
per fìnanzia men-
to sani tario ordi-
na rio corre nte: 
Crediti v Regione 

ABA390 
o Provincia Auto-
noma per quota 
FSR 202.992.245,56 202.992.245,56 
Crediti v/Regione 
o Provincia A Ilio-

ABA./00 no111a per mobilità 
al/iva imraregio-
naie 
Crediti v/Regione 
o Provincia A Ilio-

ABA./10 no111a per mobilità 
alliva extra regio-

2.997.919,00 3.022.024,78 6.019.943,78 naie -
Crediti v Regione 

ABA./20 
o Provincia Auto-
no111a per acconto 
quotaFSR 193.115.787,71 193.115.787,71 
Cr editi v/Regione 
o Provincia Au-

ABA./30 
tonoma per· ti-
nanz ia mento sa-
nitario aggiuntivo 
corr ente LEA 
C rediti v/Regione 
o Provincia Au-
tono ma per ti-

ABA././0 nanziamcnto sa -
ni tario aggiuntivo 
corrente extra 
L EA 
Cr editi v/Reg ione 

ABA./50 
o Provincia A u-
tonorn a per spesa 

1.302.055,12 980.456,81 2.282.511,93 corrente- altro 
C rediti v/Regione 
o l' rovi ncia A u-

ABA./51 tono ma per spesa 
corrente - STP 
(ex D.ll!s. 286/98) 
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Crediti v/Regione 

ABA-160 
o Provincia Au-
tonoma per ri-
ce rca 

...... 

...... 

Crediti v/ll egione 
o Provinci:~ Au-

ABA-161 tonoma per mo-
bilit:ì :lltiva in-
ternazionalc 

'" "' 

······ 
CREDITI 

V/REGIONE O 
P.A. PER VER-
SAMENTI A 
PATRIMONIO 
NETro 
Crediti v/Regione 
o Provincia Au-

ABA480 tonoma perii-
nanziamenti per 

4.972.191,93 208.656,03 237.064,89 4 .943.783,07 investimenti 
Crediti v/Regione 
o Provincia Au-

ABA-190 tonoma per in-
crcmcnto fondo 
dotazione 
Cred iti 

v/Regione n I'.A. 
per ripiano per·-
dite: 
Crediti v/Regione 

ABrU OO 
o Provincia Auto-
noma per ripiano 
perdite 32.470.773,85 53.916.742,34 - 86.387.516,19 
Crediti v Regione 
o Provincia Auto-
noma per a/1/ici-
ped one ripiano 

ABr/501 
d isal'an=o pro-
grommato dai 
Piani a=iendali di 
cui all'art. l . 
C0/1111/CI 528. L. 
208. 2015 
Crediti v/ Regione 

ABA510 per coperlllra de-
bit i a/3111212005 
Crediti v/Regione 
o Provincia Auto-

ABA520 
no ma per ricosti-
tuzione risorse da 
investimenti eser-
cizi precedenti 
Crediti v/Regione 

riBA521 
o Provincia Auto-
noma per centri-
buti L 2 10192 
Crediti v/Regione 
o Provincia Auto-

A8rl522 norna per contri-
buti L 2 10/92 -
aziende sanitari e 
TOTA LECRE-
DITI 
V/ REGIONE O 
PROVINCIA 
AUTONOMA 41.742.939,90 454.235.913,23 398.627.610,09 97.35 1.243,04 
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C ODI-
FONDO SVA-

CE 
L UTAZ IO NE 

Fondo sva lutaz io-
Acca ntona m e n ti Ut ilizzi 

Fondo sva luta-
M OD. 

C R E DIT I 
ne in izia le z ion e fi nale 

SP 

AB..\530 C red it i v/Comuni 
131.885,31 51.616,80 59.606,80 123.895,31 

...... 

...... 

CREDITI 
V/AZIENDE 
SANITAR IE 
PUBBLIC H E 
DELLA RE-
G IONE 
Cr editi v/Aziend e 
sa nitarie pu bbli-

ABA560 che della Reg ione 
- per mobilit:ì in 
compensa zione 
Cr editi v/Aziende 
sanitarie pu bbli-

ABA570 che della Regione 
- per mobilit:) non 
in compensazione 
C redi ti v/Aziende 
sa nita rie pu bbli-

A Br\580 che della Regione 
- per altre presta-

738.263,77 1.333.913,29 1.430.377,34 641.799,72 zio n i 
Acconto t] uota 

A BA590 FSR da distribuì-
re 
C red iti v/Aziende 
sa nita•·ie puhhli-
che della Regione 
per a nticipazione 

ABA59 1 
ripia no d isava nzo 
programmato da i 
Pia ni az iendali di 
c ui all'art. I, 
comma 528, L. 
208/2015 
Cr editi v/Azie nd e 

ABr\600 sanitarie pu bbli-
che Extnlregione 
C rediti 

v/Aziende sa ni ta-
rie pu bbliche del-
la Regione - per 

A BA601 Contributi da 
Aziende sa nita rie 
pubbliche della 
Reg ione o Prov. 
Aut. (extra fondo) 
TOTALE CRE-
DITI 
V/AZ IENDE SA-
N/TA R/E PUB-
BUCHE 738.263,77 1.333.9 13,29 1.430.377,34 64 1.799,72 

C RE DITI 
V/SOC IETA' 
PA RTECIPATE 
E/0 Ei\TI DI-
PENDENTI 

ABA620 
Cred iti v/ent i re-
giona li 
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C rediti 
ABA630 v/sperimentazioni 

j!cs tionali 

...... 

...... 

ABA640 C rediti v/altre 
p a rteei p lite 

...... 

..... 

ABA650 Cr editi v/Erario 
76.225,70 1.162.169,69 1.159.374,39 79.021,00 

...... 

...... 

C REDITI 
V/ALTRI 

ABA670 
C rediti v/clienti 
privati 8.720.337,95 48.683.260,69 47.830.160,60 9.573.438,04 

ABA680 
Cr edit i v/ges tioni 
liq uidatorie 

...... 

...... 

ABA690 
Cr editi v/altri 
soggetti pubblici 4.177.494,60 106.463,74 228.644,65 4.055.313,69 

..... 

...... 

Ct·cditi v/altri 
ABA700 soggetti pubblici 

per ri cerca 

...... 

... ... 

ABA710 
Altri credi ti di-
vers i 296.280,09 1. 794.841,84 1.885.993,14 205.128,79 

ABAl/1 
Alrri Crediri di-
l'ersi 296.280,09 1. 794.841,84 1.885.993,14 205.128,79 

.. ... 

"'"' 

ABA 712 
N ore di credilo da 
eme l/ere (diverse) 

.... 

...... 

Altri Crediti t•erso 
erogatori (privati 

ABA713 accreditali e cou-
venzionati) di pre-
sta:ioni stmitltrie 
Alrri Crediri verso 
erogarori (privar i 

ABA71./ accredirari e con-
ven:ionari) di pre-
sra:ioni sanirarie 

..... 

...... 

Nore di credilo da 

ABA 715 
emel/ere (priva/i 
accredirari e con-
ven:ionari) 
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C O -
VALOR E NOM INA LE DE I C R EDIT I ALJ I/ 12/X 

DIC E 
PER ANNO DI FORMAZIONE 

MOD. 
C R EDITI 

A n-

SP 
A nno X-4 e pre-

A nno X-3 A nno X-2 A nno X-l no 
cedenti x 

CREDITI 
\'/STATO-
PARTE 
CORRENTE 
Crediti 

v/Stato per 
spesa corrente 
c acconti : 
Crediri v Sraro 

ABA201 
per spesa cor-
reme - FSN 
indisrimo 
Credili v!Sraro 

ABA220 
per spesa cor-
reme - FSN 
vinco/aro 
Credili v/Sraro 

ABA230 
per mobilirà 
afliva exrrare-
f(ionale 
Crediri v Sraro 

ABA2-IO 
per mobilirà 
a fliva interna-
=iOIWfe 
Crediti v/Srato 
per acconto 

ABA250 
quotafabbiso-
gno san ilario 
regionale 
standard 
Crediti v/Stato 
perjìnmda-

ABA260 mento san ira-
rio aggiumivo 
con·eme 
Crediti 

v/Stato - a l-
tro: 
Credili v!Srato 

ABA270 per spesa cor-
re/Ile - a/o·o 
Credili v Srato 
per spesa cor-

ABA271 renre per STP 
(ex D. lgs. 
286 98) 
C REDITI 
\'/ST ATO -
INVESTI-
MENTI 
Crediti 
v/Sta to per 

ABA280 finanziamenti 
per in vesti-
menti 

...... 

...... 

CRED ITI 
\'/STATO -
RI CERCA 
Credili 
v/Sta to per 

ABA300 
ricerca cor-
rente - Mi ni-
stero della 
Salute 
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Crediti v/Stato 
per ricercn 

ABA310 tìnalizzata-
Ministero della 
Salute 3.600,86 25.000,00 22.500,00 6.100,86 

Crediti v/Stato 
per ricerca -

ABA320 altre Ammini-
strazioni cen-
tra li 
Crediti 
v/Stato per 

ABA330 
rice rca- li-
nanziamenti 
per investi-
menti 

ABAJ./0 
Crediti 
v/prefetture 
TOTALE 
CREDITI 
VIS TA TO 3.600,86 25.000,00 22.500,00 6.100,86 

CREDITI 
V/REGIONE 
O P.A. PER 
SPESA 
CORRENTE 
Crediti 

v/Regione o 
P.A. per li-
nanziamento 
sanitario or-
dina rio cor-
rentc: 
Crediti 
v/Regione o 

ABA390 Provincia Au-
tOJIOIIIOper 

202.992.245,56 202.992.245,56 quota FSR - -

Crediti 
v/Regione o 

ABA-100 
Provincia Au-
tonomaper 
mobilità attiva 
imraregionale 
Crediti 
v/Regione o 

ABA./10 
Provincia Au-
tonomaper 
mobilità attiva 
extraregionale 2.997.919,00 3.022.024J8 - 6.019.943J8 

Crediti 
v Regione o 

ABA./20 
Provincia Au-
t0/1011/0{Jel' 
acconto quota 

193.115.787Jl 193.115.787J1 FSR - -
Crediti 
v/Regione o 
Provincia Au-

ABA./30 
tonorna per 
finanziamento 
sanitario ag-
giuntivo cor-
rentc LEA 
Crediti 
v/Regione o 
Provincia Au-
tonorna per 

ABANO finanziamento 
sanitario ag-
giuntivo cor-
rente extra 
LEA 
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Crediti 
v/Regione o 

ABA-150 
Provincia An-
tonoma per 
spesa corrente 

1.302.055,12 980.456,81 2.282.511,93 - al tro -
Crediti 
v/ Regione o 
Provi ncia An-

ABA-151 tonoma per 
spesa corrente 
- STP (ex 
D.lgs. 286/98) 
Cr editi 
v/ Regione o 

ABA-160 Provincia Au-
tonoma per 
ricerca 

C rediti 
v/Regione o 
Provincia An-

ABA-161 tonoma per 
mobilità atti-
va internaz io-
na ie 

...... 

...... 

C R EDITI 
V/REG IONE 
O P.A. PER 
VERSA-
MENTI A 
PATRIMO-
NIONETfO 
C rediti 
v/ Regione o 
Provincia Au-

ABA-180 tonoma per 
finanziamenti 
per investi-

4.972 .191,93 208.656,03 237.064,89 4.943.783,07 menti 
Cr editi 
v/ Regione o 
Provincia A u-

ABA-190 tonoma per 
incr emento 
fondo 
dotazione 

Cr editi 
v/Regione o 
P.A. per ri-
pia no perdite: 
Credili 
v/ Regione o 

ABA500 Provincia Au-
lonomaper 

32.470.773,85 53.916.7 42,34 86.387.516,19 ripiano perdi le -

Credili 
v Regione o 
Provincia Au-
1onoma per 
anticipa:ione 

A BA 50/ 
ripiano disa-
van:opro-
grammalo dai 
Piani a:iendali 
di cui all'an 
/ . C0/1111/a 528. 
L. 20812015 

ABA510 
Credili 
v Regione per 
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copertura de-
bilia/ 
3111212005 
Crediti 
v/Regione o 
Provincia Au-
tonoma per 

ABA520 Iicostituzione 
Ii sorse da i n-
vest i menti 
esercizi prece-
denti 
Crediti 
v/Regione o 

ABA521 
Provincia Au-
tonoma per 
contributi L. 
210/92 
Crediti 
v/Regione o 
Provincia Au-

ABA522 
tonoma per 
conllibuti L. 
2 10/92-
aziende sanita-
ne 
TOTALE 
CREDITI 
V/REGIONE 
OPROVIN-
CIA AUTO-
NOMA 4 1.742.939,90 454.235.913,23 398.627.610,09 97.35 1.243,04 

T ab. l- Movimentazioni dei crediti verso comuni (valore nominale) -Il parte 

CREDITI V/COMUNI 

VOCE_CE sottoconto Apertura Incrementi Decrementi Chiusura l 
ABA530 102021301000 131.885,31 € 51.616,80 € 59.606,80 € 123.895,31 €1 

l credit i verso i Comuni sono dettagliati nella seguente tabella 

MOVIMENTI DELL' ESERCIZIO 

C ODICE 
CREDITI 

MOD. di cui 
SP 

(VALORE NOMINALE) 
Va lore Valo re ti- per fat-
iniz iale 

Incrementi Decreme nti 
naie tu re da 

emettere 

ABA530 C red iti v/Co muni 131.885,31 46. 136,80 54. 126,80 123 .895,3 1 

COMUNE DI COLLEFERRO 2.748,79 2.748,79 

ROMA CAPITALE 5.632,00 2,00 5.630,00 
COMUNE DI ROMA- GAB INETTO 
DEL SINDACO 123.262,71 46.136,80 54.124,80 11 5.274,71 

COMUNE DI SACROFANO 241,81 241 ,81 
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L'importo più significativo di € 115.274,71 è rappresentato dai crediti verso il Comune di 

Roma per eventi e manifestazoni fatturati e non ancora riscossi. 

CO- VALORE NOM INALE DEI CREDITI AL 31/12/X 

DICE CRE- PER ANNO DI FORMAZIONE 

MOD. DITI 
SP 

Anno X-4 c pre-
Anno X-3 Anno X-2 Anno X-l Anno X 

cedenti 

ABA53 Crediti 

o v/Comu 
n i 30. 120,55 5,16 56.888,40 27.351 ,00 9.530,20 

... ... 

...... 

CO- VALORE NOM INALE DEI CREDITI AL 3 1/12/X 

DICE 
CREDITI 

MOD. 
SP 

PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno X-4 c 
Anno X-3 Anno X-2 Anno X-l Anno X 

precedenti 
ABA53 Crediti 
o v/Comuni 30.1 20,55 5, 16 56.888,40 27.35 1,00 9.530,20 

...... 

...... 

CREDITI 
V/AZIENDE 
SANITARIE 
Pl!BBLI-
Cil E DEL-
LA RE-
ClONE 
Credili 
v/Aziende 
sa nitarie 

ABA56 pubbliche 

o della l{egio-
ne- per mo-
bilit:\ in 
compensa-
zio ne 
Crediti 
v/Aziende 
sanitarie 

ABA57 pubbliche 

o dell a Regio-
ne- per mo-
bi lit:\ non in 
compensa-
zio ne 
Crediti 
v/Aziende 

A BA 58 
sanitarie 

o pubbliche 
della Regio-
ne- per altre 
prestazioni 236.97 1,72 236.97 1,72 236.97 1,72 
Acconto 

ABA59 quota fSR 
o da distribuì-

re 

54 



ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

C rediti 
v/Aziende 
san ita rie 
pubbliche 
della Regio-
ne per anti-

A BA 59 
cipazione 

l 
ripiano di sa-
va nzo pro-
g rammato 
dai Piani 
aziendali di 
cui all 'art. l , 
comma 528, 
L. 208/20 I5 
Cr editi 
v/Aziende 

ABA60 sanitarie 
o pubblic he 

Extra regio-
ne 
C r editi 

v/Aziende 
sa nitllrie 
pubblic he 
della Reg io-
ne- per 

ABA60 Contributi 
I da Aziend e 

sa nitarie 
pubbliche 
della Regio-
ne o Prov. 
Aut. (extra 
fondo) 
TOTALE 
CREDITI 
V/AZIENDE 
SANITARIE 
PUBBLI-
CHE 236.971,72 236.971,72 236.971 ,72 

C REDITI 
V/SOCIETA 
'PARTE-
CII> ATE 
E/0 Eì\'T I 
DIPE N-
DENTI 

ABA62 
Cr editi 

o v/enti regio-
n ali 

... . 

Crediti 
ABA63 v/sperimenta 
o z ioni gestio-

n ali 

... 

ABA64 
Crediti 

o v/a ltre par-
tecipate 

ABA65 C rediti 
o v/Erario 

... ... 
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CREDITI 
\'/ALTRI 

ABA67 
Crediti 

o v/cl ienti pri-
va ti 

-
6.018.883,03 546.322,04 2.619.507,93 1.481.369, 12 

A Br\68 
C rediti 

o v/gestioni 
liquidatorie 

······ 

...... 
C rediti 

ABA69 v/allri sog-
o getti pubbli-

ci 

...... 

...... 

C rediti 

A BA70 
v/altri sog-

o getti pubbli-
ci per riccr-
ca 

...... 

...... 

ABr\71 Altri crediti - -
o di ver si 1.424.439,32 176.658, 13 1.305.484,36 90.484,30 
ABA71 Alu·i Crediti 
l diversi 

VALORE NETTO D E l CREDIT I AL 3 1/12/X 
CODICE PER SC ADENZA 

MOD. C REDITI 
SP E ntro Tra l e 5 an- Oltre 

12 mesi n i 5 anni 

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 

C red iti v/Stato per s pesa con·cnte c acconti: 

ABA201 Crediti v/Sfato per spesa corrente - FSN indistinto 

ABA220 Credili viSta! o per spesa corrente- FSN vincolato 

ABA230 Crediti viSta/o per mobilità alliva extra regionale 

ABA2-10 Crediti v Stato per mobili là alliva imema=ionale 

ABA250 
Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sani-
lario regionale standard 

ABA260 
Crediti v/Stato perjrll(lldamento sanitario ag-
giumivo corrente 

C rediti v/S tato - altro: 

ABA270 Crediti v Sta/o per spesa corre me- altro 

ABA271 
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex 
D.lgs. 286198) 

CREDITI V/STATO - INVESTii\IENTI 

ABA280 
Cr editi v/Stato per finanz iamenti per investi-
menti 

... .. 

C ll EDITI V/STATO - RIC ERCA 

ABr\300 
C rediti v/S tato per ricerca corrente - 1\linistcro 
della Salute 

ABr\3 10 
Crediti v/Stato per Jiccrca finalizzata- Ministero 
della Salute 6. 100,86 

A BA320 
Crediti v/Stato per ti ccrca -altre Amministrazioni 
centrali 
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ABAJJO 
C r·editi v/Sta to per· ri ccr·ca- fina nziamenti per 
in vestimenti 

AB.-13-10 Crediti v/prefetture 

TOTA LE CREDITI V/STATO 
6.100,86 

CR EDITI V/R EG IO L\E O P.A. PER S PESA 
CORRENTE 

C r·ed iti v/Regione o P.A. per finanziamento 
san itario ord inario corrente: 

ABA390 
Credili v/Regione o Provincia Alllonoma per quo-
1aFSR 

ABA-100 
Credili vi Regione o Provincia Aulonoma per 1110-

bililà alli va inlraregionale 

AB,.! -l/O 
Credili v/Regione o Provincia Aulonoma per mo-
bililà alliva exlraregionale 

ABA-120 
Credili v/Regione o Provincia Aulonoma per ac-
conio quo/a FSR 
C r·cditi v/Regione o Provin cia Autonoma per 

ABA-130 finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA 
Crediti v/Regio ne o Provincia A utonoma per 

A BA-l-IO finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA 

ABA-150 
C rediti v/Regione o Provincia Autonoma per· 
spesa corrente- altro 

ABA-151 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente- STP (ex D. lgs. 286/98) 

ABA-160 
C rediti v/ Regione o P rovincia Autonoma per 
rice rc:r 

ABA-161 
Cr editi v/Reg ione o Provincia Autonoma per 
mobilità attiva internazionale 

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VE R-
SAM ENT I A PATRIMONIO NElTO 

A BA480 
C rediti v/Regione o Provin cia Autonoma per· 
finanziamenti per investime nti 4.943.783,07 
Crediti v/Regione o Provincia A utonoma per 

ABA-190 incremento fondo 
dotazione 

C rediti v/Regione o P.A. pe r r ipiano perdite: 

ABr/500 
Credili v/Regione o Provincia Autonoma per ri-
piano perdi/e 86.387.516,19 
Credili v/Regione o Provincia A111onoma per an/i-

A BA 50/ 
cipa=ione ripiano disavan=o programmalo dai 
Piani a=iendali di cui afl'arr. l , comma 528. L. 
20812015 

ABA510 
Credili v/Regione per copertura debiti al 
3111212005 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per rico-

ABA520 sti tuzione risorse da investi menti esercizi prece-
denti 

AB!/521 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per con-
tributi L. 2 10/92 

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per con-
tributi L. 210/92- aziende sanitarie 

TOTA LE CREDITI V/REGIONE O PROVI N-
Cl A AUTONOMA 91.33 1.299,26 
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VALORE N ETTO DEI CREDITI A L 31/12/X 

C O DIC E 
CREDITI 

MOD. S P 

PER SCADENZA 

E ntro 
T r a l e S a nni 

O ltre 

12 mes i 5 a n n i 

A BA530 Cred iti v/Comuni 
123.895,31 

...... 

...... 

C REDITI V/AZIEN DE SANITAHI E J>l iBBLI-
C l-l E DEL LA REG IO NE 

ABA560 
C rediti v/Aziende sa nitarie pubbliche della Reg io-
ne - per mobil ità in compensazione 

A BA570 
Credili v/Aziend e sa nitarie pubbliche della Regio-
ne - per mobilit :\ non in compensa zione 

ABA580 
C r·editi v/Azieru.le sa nitarie pubbliche della Regio-
ne - per a lt re prestazioni 641.799,72 

A BA590 Acconto quota FSR da distribuire 

Cr editi v/Aziende sa nitarie pubbliche della Regio-

ABA59 1 
ne per anticipaz ione ripiano d isa vanzo prog ram-
mato dai Piani a ziendali di cui all'art. l , comma 
528, L. 208/2015 

ABA600 
C rediti v/Aziende sa nita rie pubbli che Ex tra regio-
ne 

Cr editi v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
ABA60 1 g ione - per Contr ibuti da Aziende sa nitarie pub-

bliche della Ref! ione o Prov. A ut. (extra fondo) 

TOTA LE CREDITI V/AZ IENDE SANITARI F. 
PUB BLICHE 641.799,72 

CR EDITI V/SOC IET A' PARTEC II' ATE E/0 
ENTI DIPENDENTI 

A BA620 Cr·editi v/enti regionali 

...... 

··· ··· 

ABA630 C rediti v/sperirnentazio ni gestionali 

... . 

...... 

ABA640 Crediti v/a ltre partecipate 

...... 

...... 

ABA650 Crediti v/Erario 
79.021,00 

... 

... ... 

C R EDITI V/ALTRI 

ABA670 C rediti v/clienti privati 
9 .573.438,04 

ABA680 Cr editi v/gestioni liquida tod e 

. .... . 
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.. .. . 

ABA690 Cr edi ti v/a ltr-i soggetti pu bblic i 
4.055.313,69 

...... 

ABA700 C rediti v/a ltri soggetti pubblici per ricerca 

...... 

...... 

ABA7 10 A ltr·i c rediti diversi 

A BAlli Altri Credili diversi 

AB/1712 Nole di credilo da e mel/ere (diverse) 

...... 

ABA713 
Altri Credili verso erogatori (privati accreditati e 
convemionati) di prel·tazioni sanitarie 

ABA7 f.l A liri Credili verso eroga/ori (priva/i accredilali e 
conven;ionali} di pres/a;ioni sani/arie 

.. . .• 

...... 

ABA715 
NOle di credilo da eme l/ere (priva/i accredilali e 
conven;ionali) 

.... 

... 

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI Mobilità in Mobilità non in 
Altre prestazioni 

PER S INGO LA AZIENDA compensazione compensazione 

ASL Frosinone 
28103.99 

ASL Vilerbo 
119. 772.66 

ASL Lalina 
262.978.57 

ASL Rieti 
/9./.09./.32 

ASL Roma 6 
5. 711.98 

ASL Roma./ 
21.63./.99 

ASL Roma 3 
9.503.21 

T ab. 8- crediti verso aziende sanitarie pubbliche della regione 
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l crediti verso le aziende sanitarie pubbliche della regione di complessivi €. 

641.799,72 sono stati riconciliati con la matrice intercompany pubblicata sul 

portale regionale denominato Alfresco e in applicazione di quanto disposto 

ogni anno dalla Regione Lazio. 

Per quanto riguarda i crediti v/ Asl, AO, IRCCS e Policlinici della Regione, il 

saldo, come per il rispettivo conto di debito, è stato riconciliato in riferim ento 

ai valori derivanti da posizioni di costo e di ricavo di competenza 2019 che le 

aziende del SSR sostengono in virtù di rapporti di interscambio in linea con le 

direttive regionali, oltre che con le reciproche posizioni iscritte nei conti della 

situazione patrimoniale delle rispettive aziende. Lo stesso si dirà anche in 

sezione debiti. 

Si ritiene utile e doveroso segna lare che, dallo scorso esercizio, importanti 

novità hanno coinvolto l'intera matrice lntercompany, sia nella parte crediti sia 

nella parte debiti. 

l) Con nota in atti prot. 3156/2018 dell'8/2/2018 la Regione Lazio ha 

emanato circo lare avente ad oggetto "metodologia di chiusura 

contabile dei rapporti intercompany antecedenti al 31/12/2015". 

La Regione Lazio ha disposto che le Aziende Sanitarie facenti parte 

del perimetro denominato " intercompany" chiudessero su appositi 

conti ivi individuati "102021203 - Crediti v/ Regione per ripiano 

perdite" e "204030501 - Altri debiti v/Regione o provincia 

autonoma" tutte le posizioni, rispettivamente attive e passive 

aperte e riferite al 31/12/2015 nei confronti di tutte le Aziende 

pubbliche SSR sia in qualità di clienti che di fornitori. 

2) Prima di dar luogo a tali operazioni, con prot, 4377/2018 del 

23/2/2018 ARES118 ha ritenuto di chiedere chiarimenti e 
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ra ssicurazioni ulteriori, con particolare riferimento al significato 

finanziario di detta operazione, con ogni conseguente 

app licazione. 

3) La Regione, con propria nota conservata in atti prot. 4764/2018 del 

2/3/2018 ha fornito i propri chiarimenti, specificando che " laddove 

necessario, la Regione provvederà ad erogare all'azienda sanitaria 

creditrice le somme utili a soddisfare le pretese dei terzi", così 

assicurando la copertu ra finanziaria di una operazione che con la 

prima circo lare era stata definita "ad invarianza finanziaria". 

4) ARES118 ha così proceduto alle operazioni come da indicazioni 

regionali, riconciliando i saldi con le matrici intercompany di volta 

in volta pubblicate aggiornate sul sistema documentale regionale 

denominato Alfresco. 

5) Con nuova circolare in atti prot 7018/ 2018 del 30/3/2018 la 

Regione ha disposto anche le nuove modalità di gestione degli 

addebiti per la parte di competenza del 2017 

6) Infine, a conferma della tematica e della metodologia di cui ai 

punti precedenti 1-2-3, la Regione ha ripetuto l'operazione per le 

successive partite 2016/2017: con ulteriore circolare in atti prot. 

12936/2018 del 15/6/2018 ha pubblicato la Matrice lntercompany 

SP (acronimo ad individuare la Situazione Patrimoniale - crediti e 

debiti intercompany) nonché a disporre che - novità rispetto agli 

altri esercizi- « l'ammontare dei debit i e dei crediti intercompany 

presenti in bilancio al 31/12/2017 dovrà essere pari ai soli addebiti 

afferenti i Flussi A-D maturati negli esercizi 2016 e 2017 e risultanti 

in stato diverso da " liquidata" così come indicato in matrice.» In 
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altri termini ed in sintesi la Regione ha fatto chiudere alle Aziende 

pubbliche SSR tutto il fatturato fino al 2015, nonché il fatturato 

2016 e 2017 che le Aziende hanno dichiarato essere stato liquidato 

come fatturato passivo. 

7) ARES118 si è adeguata anche a tale ultima disposizione. 

8) Anche per il 2019 è stata ripetuta la medesima metodologia, 

confermando pertanto quanto innovato nel 2017. 

In linea con le disposizioni normative di cui al D.Lgs 118/2011 e ss.mm.ii., in cu i 

si rileva la necessità di riconciliare ed allineare i sa ldi delle poste intercompany 

relativamente al Bilancio d'Esercizio 2018 si è tenuto opportunamente conto di 

quanto segue: 

CONTO ECONOMICO: sottoconti regionali standard inerenti le poste 

intercompany riportano, nella somma, i valori indicati nella matrice 

comunicata dalla Regione Lazio e pubblicata e sempre rintracciabile nel 

sistema Alfresco. 

STATO PATRIMONIALE: i sottoconti regionali standard inerenti le poste 

intercompany riportano al 31/12/2019 i sa ldi indicati nel prospetto regionale 

denominato "Matrice degli addebiti ri levati in SP al31/12/2019". 

A tal fine è stato effettuato un lavoro di allineamento delle poste patrimoniali 

al 31/12/2019 seguendo i seguenti step di controllo: 

- verifica coerentemente alle indicazioni di cui alle note regionali che i 

rapporti intercompany siano rilevat i negli appositi sottoconti regionali 

standard istituiti. 
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Successiva verifica della coerenza dei saldi riportati nei sottoconti 

regionali standard istituiti con valori riportati nella "Matrice degli 

addebiti di SP al31/12/2019". 

Non sussistono crediti verso società partecipate o enti dipendenti 

Tra i crediti verso Erario sono rilevati gli accont i lres e IVA versati di cui si è tenuto conto 

delle r isultanze dello stud io f iscale, che saranno inserite nel red igendo modello UNICO. 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
CODICE CREDITI 
MOD. SI' (VALORE NOiVIINALE) 

Valor e 

l l l Valore fi nale iniziale 
Incrementi Decrementi 

ABA650 CREDITI V/ERARIO 76.225,70 1.162.169,69 1.159.374,39 79.021,00 
T ab. 9- crediti verso erario 

Il dettaglio dei moviment i dei crediti verso Erario è il seguente: 

Descrizione Apertu ra Incrementi Decrement i Chiusura 

ERARIO 1.652,00 € 2. 125,00 € 1.652,00 € 2.125,00 € 
C/IRES PER 

ACCONTI 
VERSATI 

ERARIO C/IVA 3.516,40 € 1.155.469,19 € 1.155.469,19 € 3.516,40 € 
IN SOSPEN-

SIONE SU 

FATIURE DI 

ACQUISTO 

CREDITI VER- 34.228,54 € 0,00 € 0,00€ 34.228,54 € 
SO ERARIO 
PER ECCE-

DENZE VER-

SATE 

ERARIO 2.253,20 € 2.757,50 € 2.253,20 € 2.757,50 € 
C/IRAP PER 

ACCONTI 

VERSATI 
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Descrizione Apertura Incrementi Decrementi Chiusura 

CREDITI 18.405,03 € 0,00€ 0,00€ 18.405,03 € 
V/ERARIO 

PER IRAP 

ERARIO C/IVA 938,31 € 1.818,00 € 0,00€ 2.756,31 € 
PER ACCONTI 
VERSATI l 

CREDITO IVA 194,22 € 0,00€ 0,00€ 194,22 €1 
ANNUALE 

15.038,00 € 0,00€ 0,00€ 
l 

CREDITO IVA 15.038,00 €1 
A RIMBORSO 

CREDITI 
V/ALTR I 

ABA670 A BA670 
C redi ti v/clienti pri-
va ti 8 .720.337,95 48.683.260,69 47.830.160,60 9.573.438,04 

ABA680 ABA680 
C rediti v/gestioni 
liquidatorie 

...... 

.. .. .. 

ABA690 ABA690 
C redi ti v/altri sog-
getti pubblici 4 .177.494,60 106.463,74 228.644,65 4.055.313,69 

...... 

Credi ti v/a ltri sog-
ABA700 ABA700 getti pubblici per 

r ice rca 

...... 

...... 

ABA7 10 ABA710 Altri crediti diversi 
296.280,09 1.794.841,84 1.885.993,14 205.128,79 

A BAlli Altri Crediti diversi 
296.280,09 1. 794.841,84 1.885.993,14 205.128,79 

...... 

...... 

ABA 712 
Note di credilo da 
emel/ere (diverse) 

...... 

Altri Crediti verso 
erogmori (privati 

A BA713 accreditati e col/veli-
zionati) di presta zio-
11i sa11iwrie 
Altri Crediti verso 
erogatori (priva ti 

ABA71.f accreditati e conven-
=ionati) di presta=ioni 
sanitarie 

...... 
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Note di credito da 

ABA715 
emettere (privati 
accreditati e conven-
=ionati} 

... . .. 

C R EDITI V/A LTR I 13.194.11 2,64 50.579.086,27 49.939.318,39 13.833.880,52 
A BA670 C rediti v/clienti privati 8. 720.337,95 48.683.260,69 47.830.160,60 9.573.438,04 

ABA680 
C rediti v/gestioni li-
quidatoric 

.... .. 

...... 

ABA690 
C rediti v/altri soggetti 
pubblici 4.1 77.494,60 100.983,74 223.164,65 4.055.3 13,69 
!N AIL 12.418, 12 7,8 1 12.410,31 

Comune di Ladispoli 512,00 829,00 1.343,00 -2,00 

Ministero della Salute 2 1.60 1, 12 21.601, 12 
Ministero deii'Eco110-
mia 100.1 54,74 64.444,95 35.709,79 

Ministero dell'Ambiente 1. 110,80 1.110,80 

Corte dei Conti 19.856,36 19.856,36 
Presiden=a del Consi-
glia dei ivlinistri 1.324,20 2,00 1.322,39 

Comune di Roma 3.982.1 77,00 3.982.177,00 

altro 138.495,00 157.367,08 -18.872,08 18.872,08 

ABA700 
C rediti v/altri soggetti 
pubblici per ricer ca 

ABA7 10 A ltri crediti diversi 296.280,09 l . 794.841 ,84 1.885.993,14 205.1 28,79 
ABA 711 Altri Crediti diversi 

Acconti afun=ionario 
economo 14.1 65,00 14. 165,00 

Altri Crediti diversi 8.978,57 7 1.586,27 63.0 14,36 17.550,48 

Altri crediti v/privati 3.6 11 ,40 557.342,22 557.976,42 2.977,20 
Aticipi a professionisti 
ARES 19.490,20 l 1.672,96 7.8 17,24 
Crediti per depositi 
cazr=ionali contratti di 
l oece ione 3.600,00 3.600,00 

Crediti v/ INPDAP 243.323, 17 243.293,85 29,32 
crediti vlpercepienti 
ass.mantenimento 6.5 13,62 10.367,3 1 16.880,93 0,00 
Compensa= ione con 
ASL-A O ex art 12-11 e 
se22 c.c. 338.575,35 338.575,25 0, 10 
Crediti per reversali da 
eme fiere 398.047,76 398.047,76 0,00 
Crediti per rileva=ione 
manuale pagamento 
fondo perseo gennaio 
2020 (compet2019) 2.887, 11 2.887, 11 0,00 
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Credil i per Rileva=ione 
manuale pagamenlo 
ONAOS/ 2 sem2019-
gennaio2020 9.65 1,30 9.651,30 0,00 

Credili v /,\'A/L 244.335,67 184.864,93 59.470,74 

Credili v Pier/eoni srl 13.355,00 13.355,00 
Credili v Telecom per 
/asse di concessione 
govemalil•a 89.569,58 89.569,58 

ABAl/2 
Nole di credilo da eme/-
/ere (di verse) 

A Itri Credili verso ero-

A BAl/3 
gatori (privati accredi-
lati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 
A/11·i Credili verso ero-

ABAll -1 
gaJori (priva/i accredi-
/ali e conven=iOIIC/Ii) di 
presi a= ioni sani/arie 

...... 

...... 

1\'oJe di credilo da eme/-
AB/1715 rere (privati accrediJati 

e COIIVe!donati) 

DETTAGLIO DElLA VOCE ABA 670- CREDITI VERSO CLIENTI PRIVATI 

CREDITI VERSO CLIENTI PRIVATI 

PDCllliv Descrillliv Apertura Incrementi Decrementi Chiusura 

102022101000 CREDITI 7.101.599,35 € 1.632.782,10 € 723.694,07 € 8.010.687,38 € 
V/CLI ENTI 
PRIVATI 

102022104000 CREDITI PER 1.069.449,09 € 72.253,47 € 678.855,68 € 462.846,88 € 
FATIURE E 
NOTE DI CRE-
DITO DA 
EMETIERE 

102022106000 CREDITI 2.382,84 € 46.171.015,04 € 46.173.397,88 € 0,00 € 
V/DIPENDENTI 

102022106998 CREDITI VER- 0,00€ 7.415,00 € 6.970,00 € 445,00 € 
SO DIPEN-
DENTI PER 
ANTICIPI STI-
PEN DIO 

102022106999 CREDITI 0,00€ 5.888,00 € 3.585,14 € 2.302,86 € 
V/DIPENDENTI 
PER ANTICIPI 
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CREDITI VERSO CLIENTI PRIVATI 

PDCllliv Descrillliv Apertura Incrementi Decrementi Chiusura 

AD AGENZIA 
ENTRATE Rl-
SCOSSI ONE 

102022107999 ACCONTI CRI 265.658,53 € 0,00€ 0,00€ 265.658,53 ( 

EX ART.12 

CONV. DEL 
31/07/2012 

102022108000 ACCONTI 177.663,91 ( 267.971,99 ( 160.375,69 ( 285.260,21 (l 
VERSO ALTRI 

l FORNITORI 

102022108996 ACCONTI TE- 0,00€ 21.193,67 ( 0,00€ 21.193,67 ( 
LEPASS AU-

TOSTRADE 
PER ADDEBI-
TO RID BAN-

CARI 

102022108998 ACCONTI PPT 3.220,00 ( 0,00€ 0,00€ 3.220,00 ( 
PER ADDEBITI 
BANCARI 

102022108999 ACCONTI ENI 17.082,09 ( 319.464,84 ( 0,00€ 336.546,93 ( 

PER ADDEBI-
TO RID BAN-
CARI 

102022109000 CREDITI PER 83.282,14 ( 185.276,58 ( 83.282,14 ( 185.276,58 ( 

FATIURE DA 
EMETIERE l 

• Tra i crediti verso clienti privati diversi sono rilevati i crediti per il fermo mezzi 

in Pronto soccorso in tempi superiori a trenta minuti relativamente ai costi 

sostenuti f ino a tutto l'esercizio 2018 e fatturati agli enti privati; la contropartita di 

tali crediti è registrata sul conto di ricavo 405050201 Rimborso per fermo mezzi> 

30 minuti in PS privati. Per quanto riguarda l' intera vicenda ed in particolare la 

ripresa della fatturazione del fermo mezzi ai soggetti privati del SSR si rimanda 

espressamente alla nota integrativa del bilancio di esercizio 2015. Si tratta dei 

crediti sort i esclusivamente nei confronti di soggetti privati, da l momento che la 
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Regione ha chiarito, in occasione del Bilancio 2015, che ARES debba emettere 

fattura solo ai privati e non già alle Aziende pubbliche del SSR Lazio. 

• Per l'esercizio 2019 la Regione Lazio si è espressa inibendo all'Azienda di 

fatturare il dovuto in quanto si è fatta carico di esaminare ed affrontare l'intera 

questione. Con deliberazione numero 362 del 23/4/2020 l'Azienda ha comunque 

quantificato l' importo in euro 1.635.507,79 e con successiva deliberazione 387 del 

4/5/2020 la ha integrata prendendo atto di non procedere ad emissione di fattura 

e conseguentemente a rilevazione del credito. 

• Crediti per fatture da emettere è corrispondente alle fatture con competenza 

economica 2019 ed emesse nel 2020 

• Crediti verso dipendenti si riferisce ad anticipi recuperat i nei mesi successivi. È 

stato interamente azzerato nel corso del 2020 

• Acconti ex cri si riferisce ad un anticipo di euro 2 milioni che progressivamente 

ARES sta provvedendo a recuperare con fatture successivamente liquidate 

• Acconti Eni ed acconti Telepass si riferisce alla modalità di fatturazione del le 

due Ditte: avendo l'addebito diretto bancario in tale conto vengono appoggiati 

quali crediti gli importi erogati, f intantoché le successive fatture, opportunamente 

liquidate dagli uffici, vengono chiuse mediante utilizzo di tale credito. 

• Crediti verso altri fornitori si riferisce alla somma degl i anticipi che vengono 

effettuati ai professionisti, molto più raramente ai fornitori quali il Poligrafico 

dello Stato per ant icipo spese di pubblicazione. l professionisti come noto 

producono pre-parcella (o parcella pro-forma) ed emettono fattura o parcella solo 

dopo aver ricevuto il compenso. Per questo motivo il conto nel corso dei primi 
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mesi del 2020 viene ridotto a zero, per poi movimenta rsi di nuovo con gli ant icipi 

2020. 

DETTAGLIO DELLA VOCE ABA 690- CREDITI VERSO AlTRI SOGGETTI PUBBLICI 

apertura incrementi decrem enti chiusura Ft da emct. 

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 4.177.494,60 100.983,74 223. 164,65 4.055.313,69 

i N A/L 12.4 18, 12 7,8 1 12.4 10,3 1 

Comune di Ladispoli 5 12,00 829,00 1.343,00 -2,00 

Ministero della Salute 2 1.60 1, 12 2 1.60 1, 12 

1\-finistero dell'Economia 100.1 54,74 64.444,95 35.709,79 

Ministero dell'Ambiente 1.110,80 1. 11 0,80 

Corte dei Conti 19.856,36 19.856,36 

Presiden::a del Consiglio dei lvfinistri 1.324,20 2,00 1.322,39 

Comune d i Roma 3.982.1 77,00 3.982.177,00 

altro 138.495,00 157.367,08 - 18.872,08 18.872,08 

• L'importo del credito verso altri soggetti pubblici ha avuto un decremento netto 

di euro € 122.180,91, per incassi avvenuti nel 2019 superiori alle fattu re emesse. 

DETTAGLIO DELLA VOCE ABA710- AlTRI CREDITI DIVERSI 

apertura incrementi decrementi chiusura 

ABA710 Altri crediti diversi 296.280,09 l. 794.841 ,84 1.885.993,14 205.1 28,79 

ABA711 Altri Crediti diversi 

Acconti afun::ionario economo 14.165,00 14.1 65,00 

A ltri Credili d iversi 8.978,57 7 1.586,27 63.014,36 17.550,48 

Altri crediti v/privati 3.6 11,40 557.342,22 557.976,42 2.977,20 

Aticipi a professionisti ARES 19.490,20 11.672,96 7.817,24 
Credili per depositi cau::ionali contraili di 
loca::ione 3.600,00 3.600,00 

Crediti v/ INPDAP 243.323, 17 243.293,85 29,32 

crediti vlpercepienti ass.mantenimento 6.5 13,62 10.367,3 1 16.880,93 0,00 
Compensa::ione con ASL-A O ex art 12./1 e 
seJ?J? c.c. 338.575,35 338.575,25 0, 10 

Crediti per reversali da eme fiere 398.047,76 398.04 7,76 0,00 
Crediti per rileva:: ione manuale pagamento 
fondo perseo gennaio 2020 (compet2019) 2.887, 11 2.887, 11 0,00 
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Crediti per Rileva=ioue manuale pagamento 
OXAOS/2 sem2019- geuuaio2020 9.651 ,30 9.651,30 0,00 

Crediti v IXAIL 244.335,67 184.864,93 59.470,74 

Crediti v Pier/eoni srl 13.355,00 13.355,00 
Crediti v Telecom per tasse di concessione 
go1•ernativa 89.569,58 89.569,58 

...... 

ABAl/ 2 1\ 'ote di credito da eme l/ere {diverse) 

...... 

...... 

T ab. 10- crediti verso altri 

• Altri crediti diversi: contiene crediti di natura varia provenienti da scritture generate 

dalla errata attribuzione di un cliente ad un gruppo di conti errato, nello specifico 

proprio "altri crediti diversi". Compensazione con ASL-AO ex art 1241 e segg c.c.: il 

conto contiene le operazioni di compensaz ione debiti e crediti che ARES intraprende 

durante l'anno con le Aziende Sanitarie Pubbliche SSR Lazio. Serve, oltreché ad 

accogliere i documenti che man mano si chiudono, anche a monitorare costantemente il 

sa ldo pari a zero, a riprova dell'avvenuta corretta compensazione. 

• Crediti per depositi cauzionali : contiene un deposito cauzionale versato per la 

locazione immobiliare sita in Pomezia, via Orvieto 18 

• Anticipi a professionisti ARES: contiene anticipi per preparcelle o spese anticipate in 

favore di professionisti dell'Azienda, tipicamente avvocati 

• l crediti per assegni di manten imento sono rappresentati da cred iti per anticipo alla 

data del 31/12/2019 regolarizzati nell'esercizio successivo 

• Altri crediti verso privati: cont iene acconti di piccolo importo, oltre alle 

movimentazioni in entrata generate automaticamente dal t esoriere sull'ancitipazione, 

che vanno regolarizzate ogni mese. Di qui le cifre elevate di incrementi e decrementi 

• Acconti IRAP personale categorie protette: il cred ito è stato recuperato 

• Crediti verso ONAOSI: si riferisce ad un credito recuperato nel 2019 

• Crediti fondo PERSEO: si riferisce ad un credito recuperato nel 2019 

• Crediti v/INAIL: si riferisce ad un credito recuperato nel 2019 

• Crediti v/ Pierleoni: si riferisce all'attesa di un incasso a seguito di sentenza 

• Crediti v/Telecom: l'azienda ha iscritto a credito importi per tasse di concessione 
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Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre pre-

stazioni 

DETTAGLIO C REDITII NTRAREGIO NA LI Mobilità in 
Mobilità non 

PER SINGOLA AZIENDA compensazione 
in compensa- Altre prestazioni 

zio ne 

ASL Frosinone 28. 103.99 

ASL l 'iterbo 119. 772.66 

ASL Latina 262.978.57 

ASL Rieti 19-1.09-1.32 

ASL Roma 6 5.711.98 

ASL Roma -1 21.63-1.99 

ASL Roma 3 9.503.2 1 

TOTALE 641.799,72 
Tab. 11 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre 

prestazioni 
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CODICE 
Riscosso 

MOD. 
DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PA- Delibera Importo negli eser- Consistenza ini- Importo nuove Riscossioni C onsistenza fi-

SP 
TRIMONIO NETTO DELIBERATI n°/anno delibera cizi prece- zia le deliberazioni ( -) naie 

denti(-) 

2J 
AI3A280 Credili v/Stato per finanziamenti per investimenti 

Inserire del/aglio 

AI3A480 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per linanziamcnti per 
investimenti 4.972.191,93 208.656,03 237.064,89 4.943.783,07 

Inserire del/aglio 

ABA490 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 
dotazione 

Inserire del/aglio 

ABASOO Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 
32.470.773,85 53.916.742,34 - 86.387.516,19 

Inserire del/aglio 

Crediti v/ Regione o Provincia Auronoma per anricipa=ione ripia-
A BA 50! 110 disai'On=o programma/o dai Piani a=iendali di cui all'ari. l. 

C0/1111/C/ 528. L. 208/20/5 

Inserire del/aglio 

ABAS IO Crediti v/Regione per cope1tura debiti al 3111212005 

Inserire del/aglio 

ABAS20 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risor-
se da investimenti esercizi precedenti 

Inserire del/aglio 

ABAS2 1 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per conuibuti L. 210/92 

Inserire de/laglio 

ABAS22 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per cont1ibuti L. 210/92 
- aziende sanitarie 

Inserire del/aglio 
-
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Per quanto riguarda i Crediti v/ Asl, AO, IRCCS e Policlinici della Regione, si rimanda a quanto già 

precedentemente esposto. 

CRED01- Svalutazione crediti iscritti nell'attivo circolante. 

CREDO l Nel corso dell'esercizio sono state effettl:Jate sva ll:Jtazioni di cred it i iscritti nell'attivo 

NG circo lante. Vedas i Ejl:Janto a!313ena so13ra 

CREDO l - Nel corso dell'esercizio sono state effettuate sva lutazioni di crediti iscritti nell 'attivo 

SI circolante QUI DI SEGUITI SI ESPONGONO l FATTI E LE RAGIONI 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

Con tre distinte deliberazioni - pe via della diversa tematica -l'Azienda ha provveduto 

ad accantonare somme per Sva lutazione Credit i, di cui qui di segu ito si fornisce 

dettaglio. In aggiunta, è stata deliberata la chiusura del Fondo Sva lutazione Crediti Verso 

Comune di Roma. Più nel dettaglio: 

l. Deliberazione n. 487 del 4/5/2020 crediti per Fermo M ezzi: l'Azienda ha preso atto 

delle indicazion i regiona li, che sinteticamente disponevano l' ist itu zione di un Fondo 

Svalutazione per tutti i crediti verso privati derivanti da fatturazione fermo mezzi supe­

riore a 30' nei Pronto Soccorso, oltre ad inibire la fatturazione per le competenze 

dell'esercizio 2019. L' Istituzione del Fondo, precisando essere rientrante anche nelle 

operazioni ex DCA 521/2018 (Percorsi Attuativi di Certificabilità) per complessivi euro 

7.253.424,28 è avvenuta mediante 

a. utilizzo del Fondo di dotazione per euro 2.749.094,75 

b. iscrizione di Accantonamento per euro 4.504.329,53 

2. Deliberazione numero 426 del15/5/2020 crediti verso Comune di Roma per Giubileo 

della Misericordia 2015-2016: con l'atto in questione l'Azienda ha preso atto della 
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sentenza del Tribuna le Civile numero 6843/2020 con la quale l'Azienda ha avuto totale 

ragione delle pretese delle somme fatturate al Comune di Roma; in pendenza di giudi­

zio con deliberazione numero 385/2017 si era provveduto ad accantonare la somma 

(per rischio sul credito) per euro 3.982.177,00, che con l'atto 426/2020 si è provveduto 

a liberare. 

3. Deliberazione numero 497 del 16/6/2020 crediti da incassare: l'Azienda, seguendo i 

Percorsi Attuativi di Certificabilità ed in applicazione degli articoli 2423bis e 2426 del 

Cod ice Civile, ha ritenuto: 

a. procedere con data contabile 31/12/2019 alla creazione di un Fondo rischi 

Svalutazione Crediti, per complessivi euro 514.968,88 per tutte le partite eredi­

tarie aperte e riferite fmo al31 /12/2018 

b. Precisare che la creazione di detto Fondo ha esclusiva natura prudenziale e che 

le corrispondenti partite che ne generano l' iscrizione verranno valutate una ad 

una. 
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Di segu ito si espone la composizione per anno di provenienza dei crediti oggetto di 

de libe razione 497 

Anno di formazio-
ne del credito Valore 

2007 3.679,90 

2009 23.099,39 

2010 88.204,16 

2011 15.145,27 

2012 33.468,63 

2013 19.985,98 

2014 9.180,05 

2015 36.873,36 

2016 53.480,56 

2017 127.646,99 

2018 104.204,59 

Totale complessivo 514.968,88 

CODICE 
VALORE NETTO DEI CR EDITI AL 3 1/ 12/X 

PER SCADENZA 
MOD. CREDITI 

SP Entro Tra l e 5 Oltre 
12 mesi anni 5 anni 

ABA530 Crediti v/Comuni 8.781,24 
...... 

...... 

CREDITI V/AZIEN DE SANITARIE 
J> LIBBLICIIE DELLA REGIONE 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
ABA560 della Regione- per mobilità in compensa-

zio ne 

ABA570 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per mobi lità non in com-
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pcnsazione 

AB.-\ 580 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per altre prestazioni 641.799,72 

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 

Cred iti v/Aziende sa nitarie pubbliche 
della Regione per anticipazione ripiano 

ABA59 1 disava nzo programmato dai Piani azicn-
da li di cui all 'art. l , comma 528, L. 
208/20 15 

ABA600 
Crediti v/Aziende sanita rie pubbliche 
Extra regione 

Crediti v/Aziende sani tar ie pubbliche 

ABA601 
della Regione - per Contributi da Aziende 
sanitarie pubbliche dclln Regione o Prov. 
Aut. (extra fon do) 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANI-
TAR/E PUBBLICHE 641.799,72 

CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPA-
TE E/0 ENTI DIPENDENTI 

ABA620 Crediti v/enti regionali 

...... 

...... 

ABA630 Crediti v/sperimentazion i gestionali 

...... 

...... 

ABA640 Crediti v/altre partecipate 

... ... 

...... 

Il 
79.02 1,00 l 

CREDITI V/ALTRI 

ABA670 C rediti v/clienti privati 1.920.158,95 

ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 

...... 

...... 

ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 4.055.313,69 

...... 

...... 

ABA700 
Crediti v/altr i soggetti pubblici per ricer-
ca 

...... 

······ 
ABA710 Altr i cred iti diversi 

ABA711 Altri Crediti diversi 

... ... 

...... 
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ABA712 Xote di credtlo da e mel/ere {di1·erse) 

...... 

...... 

A Itri Crediti verso erogatori (privati a cc re-
A BA 713 ditali e conven:iotwti) di prestazioni sani-

/arie 

Altri Crediti verso erogatori (privati accre-
ABA7/.f ditali e com •en=ionati} di presta=ioni sani/a-

rie 

.... 

...... 

ABA715 
Note di credito da emellere {privati accre-
ditali e com •etdonari) 

...... 

...... 

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI Mobilità in com- Mobilità non in 
Altre prestazioni 

PER SINGOLA AZIENDA pensazione compensazione 

ASL Frosinone 
28.103.99 

ASL l'iterbo 
119.772.66 

ASL Latina 
262.978.57 

ASL Rieti 
19./.09-1.32 

ASL Roma 6 5.711.98 

ASL Roma .f 
21.63./.99 

ASL Roma 3 
9.503.21 

VALORE NETTO DEI C REDITI AL 31112/X 
C ODICE 

MOD. CREDITI 
PER SCADENZA 

SP Entro Tra l e 5 Oltre 
12 mesi anni 5 anni 

CREDITI V/STATO - PARTE COR-
RENTE 
C rediti v/Stato per spesa corrente c ac-

conti: 

ABA201 
Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 
indistinto 

ABA220 
Crediti v Stato per spesa corrente - FSN 
vincolato 

ABA230 
Crediti v/Stato per mobilità alliva extra re-
giona/e 

ABA2.f0 
Crediti v StO/O per mobilità a/livo interna-
=i ono/e 

ABA250 
Crediti v Stato per acconto quotafabbiso-
gno sanitario regionale swndard 

ABA260 
Crediti v Stato perjìnmdamemo sanitario 
aggiuntivo corrente 

Crediti v/Stato - altro: 

ABA270 Crediti v 1Stato per spesa corrente- altro 

ABA271 
Crediti v Stato per spesa corrente per STP 
(ex D.lgs. 286198) 

CREDITI V/STATO- INVESTIMENTI 

ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per in-
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\'estimenti 

... ... 

... . 

C REDITI \'/ST ATO- RICEIKA 

AR-\300 
C red iti v/S tato per r icerca corrente- ,\li-
nistero della Sa lute 

A BA310 
Credi ti v/Stato per 1icerca finali zzata - Mi-

6.100,86 nistero della Salute 

ABA320 
Crediti v/Stato per ricerca- altre Ammini-
Sli<IZioni centmli 

ABA330 
Crediti v/Stato per ricer ca- fina nzia men-
ti per in vestime nti 

A8~3.JO Crediti v/prefetture 

TOTALE CREDITI V/STATO 6.100,86 

C REDIT I V/ REG IONE O P.A. PE R 
S PESA CORRENT E 

Cr editi v/ Regio ne o P.A. per fina nzia-
mento sanitario ordinario corrente: 

11811390 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per quota FSR 

A8A.JOO 
Crediti v Regione o Provincia ~utonoma 
per mobilità alli va intraregionale 

A8~.JIO 
Crediti v/Regione o Provincia ~utonoma 
per mobilità alliva extraregionale 

118!1-120 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per accomo quota FSR 
Crediti v/Regione o Provincia A utonoma 

ABA-130 per fi na nziamento sanitario aggiunti vo 
corr ente LEA 
C red iti v/Regione o Provincia A utonoma 

118A.f.JO per finanzia mento sanita rio aggiuntivo 
corrente extra LEA 

A8~.J50 
Credit i v/ Regione o Provi ncia Autonoma 
per spesa corrente- altro 

Cr editi v/Regione o Provincia A utonoma 
ABA-151 per spesa corrente- STJ> (ex D.lgs. 

286/98) 

ABA-160 
Crediti v/Regione o Provincia Autono ma 
per ricerca 

...... 

. .... 

ABA-161 
Cr editi v/Regione o J>rovincia A utonoma 
per mobilità atti va internazionale 

...... 

... ... 

CR EDITI V/ REG IONE O P.A. PER 
VERSAi\! ENTI A PATRi i\ IONIO NET-
TO 

ABA-480 
Cr editi v/Regio ne o Provincia A utonoma 
per fi nanziament i per investimenti 4.943.783,07 
Cr ed iti v/Regione o Provincia Autono ma 

A8A.f90 per incremento fondo 
dotazione 
Cr editi v/ Regione o P.A. per ripian o 

perdite: 

;18~500 
Crediti v Regione o Provincia Autonoma 

86.387.516,19 per ripiano perdite 
Crediti v Regione o Provincia Autonoma 

A8A50/ 
per anticipa=ione ripiano disavan=o pro-
grammato dai Piani cdendali di cui all'art. 
f . C0/111/IG 528. L. 208'20/ 5 

!18~510 
Crediti v Regione per copertura debiti al 
31 12 2005 
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Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
ABA520 per ricostituzione risorse da investimenti 

esercizi precedenti 

A BA 52/ 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 

per contributi L. 2 10/92 

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per cont1ibuti L. 210/92 - aziende sanitarie 

TOTALE CREDITI V/REGIONE O 
PROVINCIA AUTON OMA 91.33 1.299,26 

V ALORE NETTO DEI CREDITI AL31 / 12 /X 
CODICE PER SCADENZA 

MOD. CREDITI 
SP E ntro T ra l e 5 O lt r e 

12 mesi anni 5 a nn i 

ABr\530 C rediti v/Comuni 8.781,24 

CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE 

Credit i v/Aziende sa ni tari e pubbliche 
ABA560 della Regione- per mobilità in compensa-

zio ne 
C redi ti v/Aziende sanitarie pubbliche 

ABA570 della Regione- per mobilità non in com-
pensazione 

A Br\580 
Cr editi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione- per altre prestazioni 641.799,72 

ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 

Crediti v/Aziende snnitnrie pubbliche 
della Regione per anticipnzione ripiano 

ABr\59 1 disava nzo programmato dai Pia ni azien-
da li di c ui all'art. l , com ma 528, L. 
208/2015 

ABA600 
C rediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
Extra regione 

Crediti v/Aziende sa nitar·ic pubbliche 

ABr\60 l 
della Regione- per Contributi da Aziende 
sa nitar ie pubbliche della Regione o Prov. 
A ut. (extra fondo) 

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SAN I-
TARIE PUBBLICHE 641.799,72 

CREDITI V/SOCI ETA' PARTECIPA-
TE E/0 ENTI DIPENDENTI 

ABr\620 C rediti v/e nti regionali 

.. . ... 

ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestion ali 

... ... 

ABA640 Cr editi v/a ltre partecipate 

l A BA650 l Crediti v/Erario l l 79.021,00 l 
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Il 
CREDITI V/ALTRI 

ABA670 Cr editi v/clienti priva ti 1.920.158,95 
ABA680 Credili v/gestioni liqu idatorie 

.. ... . 

...... 

A BA690 Cr editi v/altri soggetti pubblici 4 .055.313,69 
...... 

..... . 

A BA700 
C rediti v/altri soggetti pubblici per ricer-
ca 

...... 

' ' ' '" 

ABA710 Altri cr·cditi di versi 

A BAlli Altri Crediti diversi 

...... 

... .. 

ABA l / 2 Note di credito da eme l/ere (diverse) 

...... 

...... 

Altri Crediti verso erogatori {privati accre-
A BA713 di t ati e conven:ionati) di prestazioni sani-

t arie 

Altri Crediti verso erogatori (privati accre-
ABA71./ dital i e conven=ionati) di presta= ioni sanita-

rie 

... ... 

.... 

ABA l /5 
Note di credito da emellere (privati accre-
ditali e com•en=ionati) 

...... 

... ... 

T ab. 12 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - l parte 
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Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

CRED02 - Gravami. Sui crediti dell'azienda vi NO 

sono gravami quali pignoramenti ecc? 

CRED03 - Cartolarizzazioni. L'azienda ha in NO 

atto operazioni di ca rtolarizzazione dei credi-

ti? 

CRED04 - Altro. Esistono altre informazioni SI 

che si ritiene necessario fornire per soddisfa-

re la regola genera le secondo cu i "Se le in ­

formazioni richieste da specifiche disposizioni 

di legge non sono sufficienti a dare una rap­

presentazione veritiera e corretta, si devono 

fornire le informazioni complementari neces­

sarie allo scopo" (art 2423 cc)? 
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9. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Non si rilevano valori nel Bilancio di Esercizio 

ATTIVITA' 

co FINA N-
ZIARIE 

DI-
CHE NON 

CE 
MO 

COSTITUI-
SCO NO 

D. 
IMMOBI-

SP 
LIZZA-

ESERCIZI PRECE-
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

DENTI 
Co 
sto Va-

Giro- Valore 
sto Riva- l ore Riva- Cessioni 
ri- Iuta-

Svalu-
in i-

conti e 
Iuta-

Svaluta- Acquis i-
(valore 

netto 
tazioni Riclassi- zio n i zio n i 

co zioni zia-
ficazioni 

zio n i netto) 
le 

ZIO NI 
Pa11ecipazioni 
che non costi-
tuiscono im-

ABA 
mobilizzazioni 

730 
Pmtecipazioni 

in imprese col-
legate 
Pa11ecipazioni 

in altre imprese 
Altri titoli che 

ABA non costitui-
740 scono inunobi-

lizzazioni 
TOTALE 
ATTI VITA' 
FINANZIA-
RIE CHE 
NON COSTI-
TUISCONO 
L\I~IOBI-

LIZZAZIONI 

ELENCO PARTECIPAZIONI 
CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI 

Forma 
%capi- Patri m o- Tota- Risulta-

% di 
Valo re 

Se-
giuridi-

Capita- tale nio netto le todi attribui-
de le pubbli- incluso Atti- eserci-

posses-
to a bi-

ca so 
co riserve VO zio lancio 

Partecipazioni in imprese contro!-
late: 

... 

... 

Partecipazioni in imprese collega-
te: 

... 

... 

Partecipazioni in altre imprese: 

... 

... 
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DETTA-
GLIOAT-

ESERCIZ I PRECE-
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

DENTI 

co TlVITA' 
FIN AN-

DI-
ZIARIE 

CE 
CHE NON 

MO 
COSTITUI-

D. 
SCO NO 

SP 
IMMOBI-

Co 
sto Va-

Giro- Valore 
sto Riva-

Svalu-
l ore 

conti e 
Riva-

Svaluta- Acquisi-
Cessioni 

finale 
ri- Iuta-

tazioni 
in i-

Riclassi-
Iuta-

zio n i zio n i 
(valore 

co zio n i zia-
ficazioni 

zio n i netto) 
le 

LIZZA-
Z IONI 

Partecipazioni 
che non costi-
tuiscono im-
mobilizzazioni 

... 

.. . 
Partccipazio-

ABA 
ni in imprese 

730 
collegate: 

... 

P a rtcci pazio-
ni in altre i m-
prese: 

.. . 
Altri titoli che 

ABA non costitui-
7-tO SCOllO immobi-

lizzazioni 

.. . 

... 
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10. Disponibilità liquide 

CODI- MOVIM ENTI DELL'ESERC IZIO 
CE DIS PONIBILITA' LIQUI- Valore Valore 

MOD. DE iniziale Incrementi Decrementi finale 
SP 

ABA760 Cassa 
16.007,40 6.999,00 6 .999,00 16.007,40 

ABA770 
Istituto Tcs01i ere- conto dell 'c-
conomo 2.206. 19 11.061,19 7.676,00 5.591,38 

ABA770 Isti tuto Tesoriere 
6. 926.4 78,84 121761.37 1,23 11 2.985.426,70 15.702.423,37 

ABA780 Tesoreria Unica 

ABA790 Conto corrente postale 

T ab. 13- Movimentazioni delle disponibilità liquide 

Durante l'esercizio 2019 sono stati analizzati gli andamenti dei fluss i finanziari 

per la corrispondenza dei dati contabili con le risultanze del tesoriere. Sono stati 

regolarizzati tutti i sospesi in entrata e in uscita al 31/12/2019 e ciò ha permesso 

la sottoscrizione del quadro di raccordo tra Ares 118 e BNL Istituto Tesoriere che 

si allega alla nota integrativa. 

La cons istenza finale del conto di Tesoreria centrale pari ad €. 15.708.014,75 

(composto da euro 5.591,38 sul conto dell'Economo e 15.702.423,37 sul conto 

corrente aziendale) riportata nel medesimo quadro di raccordo corrisponde esat­

tam ente con le risultanze contabili di cui al conto debiti verso istituto tesoriere 

per anticipazione ordinaria. 
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11. Ratei e risconti attivi 

Non si ri levano per l'Eserc izio 2019 ratei e risconti attivi 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

RROl - Esistono altre informazioni che si ri- NO 

tiene necessario fornire per soddisfare la re­

gola generale secondo cui "Se le informazion i 

richieste da specifiche disposizioni di legge 

non sono sufficienti a dare una rappresenta­

zione veritiera e corretta, si devono fornire le 

informazioni complementari necessarie allo 

scopo" (art 2423 cc}? 

CODICE 
RATEI ATTIVI 

MOD. SP 

DE7TAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICA IO CE 

ACAOI O Ratei attivi 

ACA020 Ratei alli vi v/Aziende sanita1ie pubbliche della Regione 

CODICE RISCONTI ATTIVI 
MOD. SP 

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE 

ACA040 Risconti attivi 

A CA 0 50 Risconti attivi v/ Aziende sanitmie pubbliche della Regione 
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ESERCIZIO 2019 

Situazione Patrimoniale 

Patrimonio Netto 
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12. Patrimonio netto 

~IOVIMENTI DEll'ESERCIZIO 

G 
ir 
o 
c 

co o 

DI- n t 

CE PATRii\IONIO NET- i l ' tilizzi Consistenza 
MO TO Consistenza iniziale e Assegnazio- per stcri- Risultato finale Altre \'aria-
D. R ni nel corso lizzazioni zio n i di esercì-

SP i c dell'esercì- nel corso 
(+/-) 

zio 
la zio dcll'escr- (+/-) 
ss ci zio 
ili 
c 
a 
zi 
o 
n i 

PA 
AOO FONDO DI DOTA- 12.231.630, 
o ZIONE 11.062.126,05 1.169.504,57 62 

PA 
AOI FINANZIA~ lENTI 
o PER 1:\'VESTii\ IENTI 
PA 
A02 Finanziamenti per beni 
o di ptima dotazione 
PA 
A03 Finanziamenti da Stato 
o per investimenti 
PA Finmdamenti da Sw-
A04 t o per inveslimenti - ex 
o art. 20 legge 67188 339.242,61 339.242,61 

PA Finan=iamenti da Sta-
A05 t o per investimenti - ri-
o cerca 

PA Finmdamenti da Sta-
A06 lo per investimemi -al- . 

o Ira 13.703,04 3.306,20 7.478,03 9.531,21 

PA . 

A07 Finanziamenti da Regio- 4.677.757, 18.559.143, 
o ne per investimenti 23.236.900,51 03 48 

PA Finanziamenti da altri 
A08 soggetti pubblici per 
o investimenti 
PA Finanziamenti per inve- . 

A09 stimenti da retti lì ca con- 505.857,4 1.091.240,5 
o ttibuti in conto esercizio 1.520.201,42 76.896,55 l 6 

PA 
RISERVE DA DONA-
ZIONI E LASCITI 

A IO VINCOLATI AD IN-o VESTii\ lENTI 750,00 750,00 

PA 
Ali 
o Al TRE RISERVE 
PA 
Al2 
o Risetve da ti valutazioni 
PA 
A13 Risetve da plusvalenze 
o da reinvestire 
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PA 
A l4 
o Conuibuti da rei n vestire 

PA Riserve da utili di eser-
A l 5 cizio destinati ad inve-
o stimenti 
PA 
Al6 
o Riserve diverse 

PA 
Al 7 CONTR IB UTII'ER 
o RIPIANO PERDITE 

PA 
Al8 Contributi per cope1tura 
o debiti al 3 1/1 212005 
PA Comributi per ricostitu-
Al9 zione 1isorse da investi-
o menti esercizi precedenti 
PA -
A20 8.354.656, 53.916.742, 
o Altro 8.354.656, 77 77 53.916.742,34 34 

PA -
A21 UT ILI {PERDITE) - 1-'.518.481,0 68.435.223, 
o PORTATI A NUOVO 62.271.631,51 8 232,42 8.354.656, 77 40 
PA - -
A22 UTILE (PERDITA) - 1-'.518.481 ,o 7.944.511, 7.944.511,3 
o D' ESERCIZIO 1-'.5 18.481 ,08 8 35 5 

TOTALE PATRIMO- - -
N/O NETTO - 13.5-'5.7-' 7.9-'-'.511, 9. 768.5-'6,0 

32.262.532,19 - 80.435,1 7 9,2-' 63.4-'0.903,68 35 7 

T ab. 14- Consistenza, mavimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 

Come definito dal principio contabile OIC 28 "il patrimonio netto è la differenza tra le at-

tività e le passività di bilancio" e trova la sua origine contabile nell'esigenza di un bilan-

ciamento tra le sezioni dello Stato Patrimoniale secondo la nota uguaglianza: 

Attivo = Passivo + Patrimonio Netto 

Il "Patrimonio Netto" al31.12.2019 è pari ad euro 9.768.546,07 la consistenza è compo-

sta dalle seguenti voci: 

)> 12.231.630,62 è il saldo dei movimenti del Fondo di Dotazione. Le operazioni relative 

al Percorso Attuativo di Certificabilità dei Bilanci nel 2019 hanno visto concentrarsi sul-

la ricognizione delle stato del debito e del credito, operazione che era già iniziata nel 

2017 con riferimento ai debiti e crediti lntercompany. Il DCA 521/2018, cui si fa intero 

rimando per i dettagli giuridici ed alle relative circolari regionali applicative per gli 
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aspetti operat ivi, hanno comportato che l'Azienda verificasse analiticamente lo stato 

del debito e del cred ito e ne determinasse se fossero, rispettivamente: esigibi­

li/incassabili, di dubbia esigibilità/incassabilità, insussitenti. In conseguenza di ciò: 

o Crediti e debiti incassabi li o es igib il i rimangono nella relativa sezione della Si­

tuazione Patrimoniale. In partico lare per ARES118 l'ana lisi ha evidenziato co­

me i crediti siano in maniera pressoché totale da incassare. Non solo i cred iti 

pertanto sono stati lasciati nella sezione Attivo della Situazione Patrimoniale, 

ma sono stati inviati all'Avvocatura per il loro incasso mediante azione giudi­

ziaria laddove giacenti. 

o Debiti di dubbia esigibilit à: sono stati girati a Fondo di Dotazione, successiva­

mente con propria circolare la Reg ione ha stabi lito di istituire Fondo di Accan­

tonamento prudenz iale, nella misura di: 

• 10% dei debit i insorti fino al 2008 

• 20% dei debiti insorti dal2009 al2014 

o Debiti inesigibil i: rimangono interamente a Fondo di Dotazione. 

~ Il valore di euro 12.231.630,62 rappresenta pertanto il saldo di tali operazioni condot­

te ai sensi del DCA 521/2018 sotto la guida dell' Advisor regiona le, oltre a t al une opera­

zioni aziendali condotte in autonomia e sottoposte con il presente Bilancio di Esercizio 

alla valutazione della Regione per l'approvazione; operazioni anticipatorie sempre di 

specifici obiettivi di PAC. Il dettaglio di tale importante operazione, nonché di tutti i 

movimenti e dei richiami alle note regionali, è stato oggetto della del iberazione 490 

del 10/06/2020. In sintesi è dato da: 
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Conto: 20101010198 FONDO DI DOTAZIONE DCA 521/2018 (CHIUSURA DEBITI/CREDITI 
INSUSSISTENTI) 

Conto: 20101010198/282 FONDO DI DOTAZIONE DCA 521/2018 (CHIUSURA DEBI­

TI/CREDITI INSUSSISTENTI) 

413.874,26 (D) 

1.743,88 (A) 
Conto: 20101010199 FONDO DI DOTAZIONE DCA 521/2018 (PARTITE DUBBIA SUSSI­
STENZA) 12.635.427,83 (A) 

Saldo 12.223.297,45 

.li> € 339.242,61 rappresenta il residuo dei finanziamenti per investimenti ex art. 20 

L.67 /88. Non ha sub ito variazioni nel corso del 2019 

.li> 9.531,21 finanziamenti da Stato per investimenti: è il sa ldo risultante dallo scorso 

esercizio ed a seguito di utilizzo per sterilizzazioni, riferito al progetto Sala Situazionale 

finanziato dal Ministero Salute 

.li> 18.559.143,48 rappresenta il residuo dei finanziamenti per investimenti da Regione co-

sì composta : 

o 23.236.900,51 residuo inizia le proveniente dal Bilancio di Esercizio 2018 

o 4.677.757,03 quota utilizzata per le sterilizzazioni degli ammortamenti dell'esercizio . 
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E così dettagliato: 

voce l valore 

FINANZIAMENTI DA REGIONE PER INVESTIMENTI 9.954.874,16 

FONDO RISCHI PER TEMPI DI VESTIZIONE E PAUSA 10 MINUTI 996.124,28 

FONDO TRATIENUTE Al DIPENDENTI PER PIGNORAMENTI IN CORSO 17.052,80 

FONDO INTERESSI PASSIVI E SPESE A FORNITORI 369.046,44 
FONDO PER LE EMERGENZE DELLA SICUREZZA E DELLA SALUTE DEL LAVORO D.LGS 
81/2008 99.015,77 

FONDO FORNITORI NON PAGABILI DELI. 557/2017 70.531,32 

FONDO RISCHIIVA ELITALIANA 2.000.000,00 

FONDO ACC.TO DA ESTINZIONE DEBITI EX DCA 521/2018 3.913.970,29 

FONDO RISCHI PER COPERTURA DI RETI A DE l RISCHI (AUTOASSICURAZIONE) VALUTA-
ZIONI CAVS 1.135.000,00 

DETERMINA REG IONE LAZIO C2773/09 SOFTWARE AC. PAG 3.528,42 

18.559.143,48 

);> € 1.091.240,56 relativi alla rettifica dei contributi in conto esercizio per la sterilizzazione degli 

ammortamenti relativi ai cespiti non fin anziati si compone di: 

o € 1.520.201,42 consistenza iniziale 2019 

o 505.857,41 per steri lizzazioni dell'esercizio 

o 76.896,55 per incremento di rettifiche contributi in conto esercizio per investimenti non 

finanziati AZIONI PAC D.5.3- AZIONE DI SOSTANZA AS_D4 nonché D.L.vo 118/2011 

);> € 750,00 rappresenta riserve da donazion i e lascit i, non ha subito movimentazioni nel 2019 
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~ € 53.916.742,34 rappresenta il contributo per ripiano perdite eseguito per operazione regionale 

ex DCA 310/ 2019: 

~ € 68.435.223,40 relativo alle perdite di esercizio regist rate negli esercizi precedenti 

2015, 2016, 2017 e 2018. 

~ € 7.944.511,35 relativo alla perdita di esercizio registrata nell'esercizio 2019. 

CO-
DI-
CE PATRI~IO~IO ì\"ETTO 

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EF-
FElTUATE NEI TRE PRECEDENTI ESERCI-

ZI 

i\ l OD Copertura Sterilizza- Altre 
. SP pe rdite zio n i motivazioni 

PAA 
000 

FONDO DI DOTAZIONE 
12.231.630,62 

PAA 
OIO 

FINANZIA:\! ENTI I'ER INVESTiì\IENTI 

PAA 
020 

Finanziamenti per beni di p1i ma dotazione 

PAA 
030 

Finanziamenti da Stato per investimenti 

PAA 
Finan=iamenti da S1a1o per inveslimenli- ex an 20 040 

legge 67188 

PAA 
050 

Finan:::iamenli da Sia/o per inveslimenli- ricerca 

PAA 
060 

Finan::;iamell/i da S1a10 per inveslimenli- a/o·o 

PAA 
070 

Finanziamenti da Rc<>ionc per investimenti 

PAA 
oso 

Finanziamenti da a lui soogctti pubblici per investimenti 

PAA 
Finanziamenti per investimenti da rcttilìca contributi in 090 
conto esercizio 

PAA 
RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCO-100 
LATI AD 1\'VESTii\ IENTI 

PAA 
IlO 

AL TRE RISER\" E 

PAA 
120 

Riserve da •i valutazioni 

PAA 
130 

Riserve da plusvalenzc da rcinvestire 
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PAA 
140 

Conuibuti da reinvestire 

PAA 
150 

Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 

PAA 
160 

Riserve diverse 

PAA 
170 

CONTRIIHITII'ER RIPIANO PERDITE 

PAA 
180 

Contlibuti per cope1tura debiti al 31/ 12/2005 

PAA 
Conuibuti per 1icostituzione risorse da investimenti 190 
esercizi precedenti 

PAA 
200 

Altro 

I'AA 
210 

UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 

PAA 
220 

l iTI LE (PEIWITA) D'ESERCIZIO 
TOTALE PA TR/tHON/0 NETTO 

12.23 1.630,62 

PNOl- Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PNOl- NO Nell'esercizio non sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. 

PN Ql SI Nell'esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, erogati 

da .. per l'acquisto di ... {SPEOF!CARE !l\4PORTO, SOGGEITO EROGATORE f T!POLO 

G!A Q! fiJEN! ACQIJ,IS!T!}. 

PN02- Fondo di dotazione 

PNQ~ NG Il fondo Eli Elotazione non l=la sulaito variazioni r ispetto all'esercizio preceElente. 

PN 02- SI Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all'esercizio precedente a causa del-

le operazioni di cui al DCA 521/2018 nonché in generale o/ Percorso Attuativo di Certi-

ficabilità dei bilanci. Si è dettagliato nelle pagine precedenti, si rinvia integralmente 

alla deliberazione numero 490 de/10/6/2020 
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Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

PN03 -Altro. Esistono altre informazioni che NG 

si ritiene necessario fornire per soddisfare la 

regola generale secondo cui "Se le informa­

zioni richieste da specifiche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappre­

sentazione veritiera e corretta, si devono for­

nire le informazioni complementari necessa-

SI Vedere dettaglio informativo sopra 

riportato 

rie allo scopo" (art 2423 cc)? 

co 
DI­
C E 
i\ IO 
D. 
SP 

PA 
A02 
o 

l, A 

DETIAGLIO FINAN­
Z IAi\IENTI PER IN VE­
STIMENTI RICEVUTI 
NEGLI ULTIMI TRE 

ESERC IZI 

Finanziamenti per beni 
a dotazione 

... assegnati in data a n­
tecedente al 1/ 1/x-2 

AOJ Finanziamenti da S tato 
O investimenti 

INFORMA­
ZIONI 

Consistenza 
a ll ' inizio dell'e-

sercizio 
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MO\'L\IE!\TI DELL'ESERCIZIO 

Utilizzo a di di 
Assegnazioni fronte di steri-

Consistenza 
cui cui 

nel corso lizzazioni nel 
fi nale 

ri- in-
dell'esercizio corso dell 'e- sco ve-

sercizio ssi stili 
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... assegnati in data an- -tecedente al 1/ 1/x-2 

... assegnati a pani re 
dall' l/ 1/x-2 (dettagliare) 

l'A !J'&- .;.:.:. 1:': 
1;\, A07 Finanziamenti da Regio- ~~ ~]ii ~ 

o ne per investimenti • ~··· ... assegnati in data an- ~· ~~\ -
tecedente al 111 /x-2 fir! ·'''' 23.236.900,51 3.699.839,31 8.377.596,34 18.559.143,48 

... assegnati a pmtire - -
da ll ' 1/ 1 /x-2 (dettagliare) 23.n,:; onns t 3.699.839,31 8.377.596,34 111 ~~Q 1.1'1.48 

l'A Finanziamenti da altri l'! .w;. 

A08 soggetti pubblici per i n- ~~ \i.~ :_~'·-o vesti menti 

... assegnati in data an- ~~ l ~~· 
tccedentc al 1/ 1/x-2 

... assegnati a pani re 
dall'l /1 /x-2 

l'A Finanziamenti per inve- ~-~ !i6H ~l tf A09 stiment i da rettifica con- fP l~.l~ :·..~,. - -
o tributi in conto eser·cizio .., 

·~· " 1.520.201,42 76.896,55 505.857,41 1.nq1 74n ~" 

~~ ~~~ ~~l 1:1,; ... assegnati in data an- ~~~ 
tccedente al 1/ 1 /x-2 

~~~,· l ·~. 

... assegnati a partire 
clall ' l / 1/x-2 (< · 

Come già dettagliato in precedenti Note Integrative, nell'ultimo triennio ARES118 

ha provveduto ad un riallineamento totale delle posizioni relative ai cespiti, al re-

gistro cespiti, ai finanziamenti ed alle loro fonti, al credito verso gli enti finanzia-

tori, allo storno quota FSR per applicazione del D.L vo 118/2011 e tutto mediante 

regolamentazione, procedura operativa, deliberazioni di presa d'atto, incontri 

con gli uffici regionali per un perfetto allineamento e piena adesione al Percorso 

Attuativo di Certificabilità al fine di raggiungere gli obiettivi ivi indicati. Per que-

sta ragione si sono resi necessari giroconti e l o ricla ssificazioni. 

Qui di seguito si espongono gli incrementi di finanziamenti : 
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PAA 070 FINANZIAMENTI DA REGIONE PER INVESTIMENTI 
codice l Descrizione l apertura l incrementi l decrementi l saldo 

FINANZIAMENTI DA 

REGIONE PER INVE-

201020501000 STIMENTI 11.464.796,10 2.662.706,55 1.152.784,61 9.954.874,16 
FONDO RISCHI PER 

TEMPI DI VESTIZIONE E 

201020501978 PAUSA 10 M INUTI 1.341.209,92 346.548,46 1.462,82 996.124,28 
FONDO TRATTENUTE 

Al DIPENDENTI PER 
PIGNORAMENTIIN 

201D20501979 CORSO 49.062,01 59.113,98 27.104,77 17.052,80 

FONDO INTERESSI 

PASSIVI E SPESE A 

201020501980 FORNITORI 326.452,43 257.405,99 300.000,00 369.046,44 
FONDO PER LE EMER-

GENZE DELLA SICU-

REZZA E DELLA SALUTE 

DEL LAVORO D.LGS 

201020501981 81/2008 100.000,00 984,23 - 99.015,77 
FONDO ACCANT.TO 

RISCHI RECUPERO 

SOMME COMUNE DI 

201020501983 ROMA DLB 385/2017 3.982.177,00 3.982.177,00 - -
FONDO FORNITORI 

NON PAGABI LI DELI. 

201020501984 5S7/20 17 70.S31,32 - 70.531,32 
FONDO RISCHI INTE-

RESSI E SPESE CAUSE 

201020501985 CIVILI 998.672,68 998.672,68 - -
FONDO RISCHI IVA 

201020501986 ELITALIANA 2.000.000,00 - - 2.000.000,00 
FONDO ACC.TO DA 
ESTINZIONE DEBITI EX 

201020501987 DCA 521/2018 2.900.470,63 - 1.013.499,66 3.913.970,29 

FONDO RISCHI PER 

COPERTU RA DIRETTA 

DEl RISCHI (AUTOASSI-

CURAZIONE) VALUTA-

201020501988 ZIONI CAVS - - 1.135.000,00 1.135.000,00 

FONDO SPESE LEGALI 

201020501989 CAUSE CIVILI - 53.644,48 53.644,48 -
FONDO RISCHI CAUSE 

CIVILI PERSONALE DI-

201020501990 PENDENTE - 16.342,97 16.342,97 -
DETERMINA REGIONE 

LAZIO C2773/09 
201020501992 SOFTWARE AC. PAG 3.528,42 - 3.528,42 

23.236.900,51 8.377.596,34 3.699.839,31 18.559.143,48 

Altresì il lavoro è stato condotto per gl i investimenti autofinanziati, per i qua li il 

D.L.vo 118/2011 impone di stornare la quota FSR per destinazione ad investi-

menti. In occasione ed in applicazione del DCA 521/2018 l'Azienda ha uti lizzato la 

procedura, che prevede la movimentazione del Fondo di Dotazione, per la rico-
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stituzione della quota mancante a quadratura per le sterilizzazioni occorrenti ne­

gli esercizi futuri. In maniera doverosamente trasparente, quando detto è stato 

oggetto di atto deliberativo numero 385 dell' l /7 /2019, sottoposto alla valutaz io­

ne regionale e pubblicato sul porta le regiona le di documentazione denominato 

Alfresco. 
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13. Riserve 

Non si registrano riserve nel Bilancio di ARES118 

ESERCIZI PRECEDENTI 

DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE DA 
REINVESTIRE 

Valore 
Valore 

Valore a l31!12/X-I Valore fin ale 
al 31/12/X-3 

al 31/12/X-2 (Valore ini-
e precedenti ziale) 

Valore iniziale 
Incrementi 
Utilizzi 

Valore fi nale 
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14. Contributi da reinvestire 

Non si rilevano contributi da reinvestire 

ESERCIZI PRECEDENTI 

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REINVESTIRE Valore 
Valore 

Valore ai31/12/X- l Valore finale 
al3l/12/X-3 

al 31/12/X-2 (Valore ini-
e precedenti 

zia le) 
Valore iniziale 

Incrementi 

Utilizzi 

Va lore tìnale 
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ESERCIZIO 2019 

Situazione Patrimoniale 

Passività 
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15. Fondi per rischi e oneri 

CO-
Ri-

classi-DI-
Consistenza 

Accantona-
fiche Valore 

CE FONDO RISCHI E ONERI -
iniziale 

menti 
dell'e 

Uti lizzi finale 
i\ IO dell 'esercizio 

D. SP 
se rei-

zio 

PBA 
000 

FONDI PER li\IPOSTE. A :'l/CHE DIFFERITE 

l'BA 
OIO 

FO~DI PER RISCI-11 

PBA 
020 

Fondo rischi per cause civili ed oneti processual i 2.796.657,49 8.770.898,80 1.096.883, 77 10.470.672,52 

PBA 
030 

Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 460.000,00 48.574,49 411.425,51 -
PBA 

Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 040 
sanitatie da privato 

PBA 
Fondo rischi per copcttura diretta dei rischi (au-050 

toassicurazione) 8.468.773,80 565.792,12 197.390,36 8.837.175,56 

PBA 
051 

Fondo rischi per franchigia assicurativa 

PBA 
052 

Fondo tischi per interessi di mora 

PBA 
060 

Allli fondi tischi 

... 

... 

PBA 
070 

FONDI DA DISTIHBUIRE 

PBA 
080 

FSR indistinto da disuibuirc 

PBA 
090 

FSR vi ncolato da disttibuire 

PBA 
100 

Fondo per tipiano disavanzi pregressi 

PBA 
Fondo finanziamento sanitatio aggiuntivo con·ente IlO 

LEA 

PBA 
Fondo tìnanziamento sanitatio aggiunti vo con·cntc 120 

extra LEA 

PBA 
130 

Fondo finanziamento per ricerca 

PBA 
140 

Fondo lìnanziamcnto per investimenti 
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PBA 
Fondo lìnanziamento sanitario aggiuntivo con·ente 

14 1 
(extra fondo)- Risorse aggiuntive da bilancio regio-
naie a titolo di copc11UJ1l ex t m LEA 

PBA 
150 

QliOTE 1\'tTILIZZA TE COì\TRIB UTI 

PBA 
Quote inutilizzate conllibut i da Regione o Prov. 

151 
Aut. per quota F.S. ind istinto fina lizzato 

PBA 
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 160 

Aut. per quota F.S. vincolato 

PBA 
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggeui 170 

pubblici (ex t m fondo) 1.783.724,73 - 384.233,53 1.399.491,20 

PBA 
180 

Quote inutilizzate contributi per 1icerca 

PBA 
190 

Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 

PBA 
200 

ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 

PBA 
2 10 

Fondi integrativi pensione 

PBA 
230 

Fondo rinnovi contmttuali personale dipendente 732.361,12 270.747,46 1.003.108,58 -

PBA 
240 

Fondo 1innovi convenzioni MMG/PLS/MCA 307.212,35 186.111,45 - 493.323,80 

PBA 
250 

Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 

PBA 
260 

Altri fondi per one1i e spese 4.139.535,20 380.723,77 1.238.558,29 3.281.700,68 

.. . 

... 

PBA 
Allli Fondi incentivi funzioni tecniche Al1. 11 3 270 

D.Lgs 50/20 16 

... 

... 
TOTALE FONDIIUSCHI E ONERI 

l 8.688.26-t,69 l 0. 17-t.273,60 - 2.965.6-tO,-t.t 25.896.897.85 

T ab. 15 - Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 

In occasione del Bilancio di Esercizio 2019 tutti i Fondi Rischi sono stati, come di consue-

to ricogniti; altresì sono stati deliberati e determinati puntualment e sulla base del le informa-

zioni d isponibili all'Azienda. Si richiamano qui di seguito gli atti de liberativi, giacché in essi si 

rinviene la documentazione necessaria: 
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~ fondo rischi per cause civili e oneri processuali: deliberazione 417 del15/5/2020 

~ Il fondo rischi cause civili personale dipendente: deliberazione 417 del15/5/2020 

~ Il fondo rischi per copertura diretta di rischi: deliberazione 417 del 15/5/2020. Questo 

fondo accoglie so lo le cause già intentate all'Azienda, accantonate secondo i principi 

contabili e contenute nella Tabella B caricata sul Portale Affresco. 

~ Il fondo quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) si rife-

risce al progetto Accorciamo le Distanze in vigore dal 2016; si tratta della quota da utiliz-

zare 

~ Il fondo rinnovi contrattuali personale dipendente ed analogo fondo per MMG sono 

quantificati secondo le disposizion i regionali pubblicate sul portale Affresco 

L'Azienda, per legge, non accantona trattamento di fine rapporto 

CODICE 
MOD. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

SP 

Consistenza Acca ntonamenti Utilizzi Valore 
iniziale dell'esercizio dell'esercizio finale 

PBA250 Fondo per premi op_erosità medici SU MAl 

PCAOIO Fondo per trattamento di fine rappo1t0 dipendente 

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
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Altre informazioni relative a fond i rischi e oneri. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

FROl. Con riferimento ai rischi per i quali è NG 

stato costituito un fondo, esiste la possibili-

tà di subire perdite addizionali rispetto agli 

ammontari stanziati? 

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei NO 

quali non è stato costituito un apposito fon-

do per l'impossibilità di formulare stime at­

tend ibili? 

FR03. Esistono risch i (né generici, né remoti) NO 

a fronte dei quali non è stato costitu ito un 

apposito fondo perché solo possib ili, anziché 

probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 

perdite significative? 

FR04 - Altro. Esistono altre informazion i che NO 

si ritiene necessario fornire per soddisfare la 

regola genera le secondo cui "Se le informa-

zioni richieste da specifiche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappre­

sentazione verit iera e corretta, si devono 

fornire le informazioni complementari ne­

cessarie allo scopo" (art 2423 cc)? 

104 

SI l fondi sono stati costituiti sulla base 

delle informazioni in possesso 

dell'Azienda alla data attuale, pertanto 

si possono verificare perdite addizionali 

per cause al momento non preventiva­

bili. Unica va lutazione degna di nota è 

nella voce PBA060 l'accantonamento a 

seguito dell'applicazione del DCA 

521/2018: la va lutazione con le percen­

tua li di accantonamento è stata indicata 

da lla Regione Lazio, alla quale l'Azienda 

ha fornito tutte le informazioni richieste 

L'Azienda compila anche l'Allegato B 

per la Regione Lazio, ove ricostruisce i 

fondi Rischi sulla base delle singo le cau­

se giacenti 

Non si hanno al momento informazioni 

in tal senso 
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16. Quote inutilizzate di contributi 

Il conto quote inutilizzate contributi vincolati da Regione rappresenta: 

• la quota relativa al progetto "accorciamo le distanze" per l'ottimizzazione 

dell 'assistenza sanitaria nelle Isole Minori, com unicato dalla Regione Lazio con dati re-

gionali propedeutici al Bilancio di Esercizio per euro 2.058.812,00. Essa proviene dal 

2016, nel 2019 vi è stata rendicontazione, oggetto di deliberazione numero 425 del 

15/5/ 2020, di cui si riporta estratto 

eli prendere atto che la UOC Contabilità e Bilancio ha provveduto alle necessarie scritture 
contabili per il Bllancio di Esercizio 2019, ai sensi del Decreto Legislativo 11 8/20 11 , allegato 
numero 2 

1nvestimenti € 250.780,00- PN 22507/2019 
Altri Accantonamenti € 133.453,53- PN 22874/20 l 9 
Tota le costi 2019 € 384.233,53 

eli precisare che il residuo eli detto fondo al 311 12/20 19 ammonta ad € 1.399.491 ,20. 
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17. Altri Fondi Oneri e Spese 

Altri fondi oneri e spese contiene tutti i fondi oneri che l'azienda per legge o per rego-

lamentazione propria interna, è tenuta ad accantonare. Sinteticamente qui di seguito si 

elencano: 

Descrizione l Valore 

DEBITI VERSO DIPENDENTI PER BUONI PASTO 110.261,72 

FONDO SPESE PER UTENZE DA VOLTURARE 13.188,06 

FONDO DI PEREQUAZIONE {INTRAM.) 27.329,02 

FONDO ATIIVITA' INTRAMOENIA MEDICI PER ALPI DA PAGARE 48.847,89 

FONDO PER FIN. FORMAZIONE A TIT. GRATUTITO 389,57 

FONDO COMP. DA LIQUID. PERSONALE EVENTI 469.802,43 

FONDO ATIIVITA' CONSULENZA NON SANITARIA 

4.611,13 
FONDO ONERI DA LIQUIDARE AL PERSONALE 15.103,69 

FONDO SOMME ACCANTONATE PER PIGNORAMENTI 37.001,08 

FONDO ATIIVITA INTRAMOENIA IN CONVENZIONE 19.950,00 
-

FONDO GARANZIA - ART 9 B1 DLB 151/2008 42.202,78 

FONDO PERSONALE DI SUPPORTO -ART 9 B3 DLB 151/2008 41.520,75 

FONDO SERVIZI TRASVERSALI - ART 9 B4 DLB 151/2008 41.520,74 

FONDO SO% UTILE N ETIO- ART 9 A DLB 151/2008 307.427,09 

FONDO EVENTI A PAGAMENTO FATIURATI E DA RENDICONTARE 1.999.052,30 

FONDO RISULTATO - ART 9 B2 DLB 151/2008 41.520,74 

FONDO 100% FORMAZIONE FATIURATA NELL'ESERCIZIO 61.971,69 

TOTALE 3.281.700,68 
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18. Debiti 

CO-
DI-
CE DEBITI 
MO 
D. 
SP 

di cui per 
~IOVI~IENTI DELL'ESERCIZIO acquisti 

Valore 
di cui per di beni 

iniziale Valor·e finale fa/tu re da iscritti 
ricevere tra le 

Incrementi Decrementi illllllObi-
lizzazioni 

PDA DE BITI PER MUTUI 
000 PASSIVI 

DEBITI Y/STATO 

PDA Debiti v/Stato per mobili-
020 tà passiva extraregionale 

PDA Debiti v/Stato per mobili-
030 tà passiva intemazionale 

PDA Acconto quota FSR 
040 v/Stato 

PDA 
Debiti v/Stato per resti tu-

050 zionc finanziamenti - per ti-
cerca 

... 

... 

PDA 
Altri debiti v/Stato 060 

... 

"' 

DEBITI V/REGIONE O 
PROV INCIA AUTONOMA 

PDA 
Debiti v/Regione o Pro-

080 vincia Autonoma per fìnan-
ziamenti - GSA 2.589,05 2.201,70 387,35 

PDA 
Debiti v/ Regione o Pro-

081 
vincia Autonoma per tìnan-
zia menti 

PDA 
Debiti v/Regione o Pro-

090 
vincia Autonoma per mobilità 
passiva intrarcgionalc 

PDA 
Debiti v/Regione o Pro-

100 vincia Autonoma per mobilità 
passiva cxtraregionale 

PDA 
Debiti v/Regione o Pro-

101 vincia Autonoma per mobilità 
passiva intemazionale 
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PDA 
Acconto quota FS R da 

IlO Regione o Provincia Autono-
ma 

Acconto da Regione o 
Provincia Autonoma per anti-

PDA cipazionc ripiano disavanzo 
III programmato dai Piani azicn-

dali di cui all'art. l , comma 
528, L. 208120 15 

PDA 
Debiti v/Regione o Pro-

vinci a Autonoma per contri-11 2 
buti L. 2 10/92 

PDA A lui debiti v/Regione o 
120 Provincia Autonoma - GSA 

232,40 232,40 464,80 -

PDA Altri debiti v/Regione o 
121 Provincia Autonoma 

PDA DEBITI V/COi\ IUNI 
130 

25.229,91 68.574,42 68.574,42 27.130,33 

COMUNE DI ARSOLI 253,92 
253,92 507,84 

COMUNE DI Cl A M-
2.046,19 

PINO-
22.620, 17 20.573,98 4.092,38 

COJ\1/UNE DI FIANO 
185,00 

ROMANO 
356,00 171,00 370,00 

COMUNE DI LANU- 160,00 
V/O 

730,00 570,00 320,00 

COMUNE DI LATINA 
22.133,33 

- SERI '/Z/0 TRIBUTI-
4.874,00 17.259,33 

COMUNE DI M/N-
261,00 

TURNO-UFF. TRIBUTI 
1.484,00 1.346,00 399,00 

ROMA CAPITALE 190,47 
190,47 380,94 

COMUNE DI FOR-
MIA - UFF. TRIBUTI 

995,00 995,00 0,00 

AGENZIA EJ\'TRATE 
6.360,44 6.360.44 0,00 

COMUNE DI LA BI-
CO-UFFICIO TRIBUTI 

308,00 308,00 0,00 

COMUNE DI SUBIA-
co 

32.216.00 32.216,00 0,00 

CO,\IUNE DI ALBA-
NO LAZIALE-UFF TRIBUTI 

670,00 670,00 0,00 

COMUNE D/ISOLA 
DEL URI 

490,00 490,00 0,00 

.. . 

... 
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DEBITI \ "/AZIENDE 
SAì'iiTARIE PUBBLICHE 
DELLA REGIO\'E 

PDA 
Debiti v/Aziende sanita-

160 
rie pubbliche della Regione -
per quota FSR 

Debiti v/Azie nde sanitarie 
PDA pubbliche della Regione -
170 per finanziamento sanitario 

aj!giuntivo con·cnte LEA 
Debiti v/Aziende sanitarie 

PDA 
pubbliche della Regione -

180 
per· finanziamento sanitar·io 
aggiuntivo corrente extra 
LEA 

PDA 
Debiti v/Aziende sanita-

190 
rie pubbliche della Regione-
per mobilità in compensazione 

Debiti v/Aziende sanita-
PDA rie pubbliche della Regione-
200 per mobilità non in compensa-

zione 3.602,00 - 3.602,00 -
PDA Debit i v/Aziende sanita-

210 
rie pubbliche della Regione-
per altre prestazioni 3.984.466,03 6.212.354,84 8.361. 797,64 1.835.023,23 

PDA 
Debiti v/Aziende sanita-

211 
rie pubbliche della Regione-
altre prestazioni per STP 

Debiti v/Aziende sanita-
rie pubbliche della Regione-

PDA per Contributi da Aziende 
212 sanitari e pubbliche della Re-

gionc o Pro v. Aut. (extra fon-
do) 

PDA 
Debiti v/ Aziende sanita-

213 
rie pubbliche della Regione-
per contributi L. 2 10/92 

PDA Debiti v/Aziende sanitarie 
220 pubbliche Extnrrcgione 

210,92 210,92 - -
Debiti v/Aziende san itarie 

l'DA pubbliche della Regione per 
230 versamenti e/patrimonio 

netto 
Debiti v/ Aziende sanitari e 

PDA 
pubbliche della Regione per 

23 1 
versamenti e/patrimonio netto 
- lì nanziamenti per investi-
menti 

Debiti v/ Aziende sanitarie 
PDA pubbliche della Regione per 
232 versamenti e/patrimonio netto 

- incremento fondo dotazione 
Debiti v/Aziende sanitarie 

PDA pubbliche della Regione per 
233 versamenti e/patri monio netto 

- ripiano perdite 
Debiti v/ Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione per 
PDA anticipazione ripiano disavan-
234 zo programmato dai Piani 

aziendali di cui all'ar1. l, 
comma 528, L. 208/2015 

Debiti v/ Aziende sanitarie 
PDA pubbliche della Regione per 
235 versamenti e/patri monio netto 

-altro 
TOTALE DEBITI 

V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 3.988.278.95 6.212.354,84 8.365.610,56 1.835.023,23 
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DEBITI V/SOCIETA' 
PARTECIJ>ATE E/0 ENTI 
DIPENDENTI 

J>DA 
Debiti v/enti regionali 250 

...... 

... ... 

PDA Debiti 
260 v/spcrimentazioni gestionali 

······ 

J>DA Debiti v/altre partecipa-
270 te 

...... 

... ... 

J>DA 
DEBITI V/ FORNITORI 280 

Debit i verso er·ogatori 
J>DA (privati accreditati e con-
290 venzionati) di prestazion i 

sanitarie 
Debit i verso erogatoli 

PDA (privati accreditati e conven-
291 zionati) di prestazioni sanita-

rie 

PDA 
Note di credito da 1iccve-

292 re (priva ti accreditati e con-
venzionati) 

J>DA Debiti verso altri forni-
300 tori 

39.728.982,87 92.945.420,43 95.495.246,02 37.179.157,28 

PDA Debiti verso allli forn ito-
301 ri 

PDA Debiti verso alui fomi to-
302 ri 

J>DA DEBITI V/ISTITUTO 
310 TESORIERE 
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PD.-\ 
DEBITI TRIBUTAR I 

320 
134.860,65 61.013.904,89 61.068.195,69 80.569,85 

ERARIO IRPEF DI-
PENDENTI 

1.055,64 23.043 .233,13 23.042.177,49 2. 11 1,28 

ERARIO IRPEF AU-
TONO/v/l 

499.554, 15 499.554,15 -
ERARIO PER SPESE 

LEGALI DOI'UTE A D/P. TI 
(PATROCINIO GRATUITO) 1.050,00 - - 1.050,00 

ERARIO PER Il A 
SPL/T 

132.755,01 9.031.376,36 9.086.722,80 77.408 ,57 

ERARIO PER IRAP 
- 28.342.880,27 28.342.880,27 -

BONUS DIPENDENTI 
D.L. 661201-1 

- 67.460,23 67.460,23 -
ERA RIO CIRIT SU 

LAVORO AUTONOMO ASS 
A4ANT-PIGNORAMENTI - 4.997,30 4.997,30 -

ERARIO PER !MPO-
STE E TASSE D/l 'ERSE 

- 24.403,45 24.403,45 -

DEBITI V/IST ITUTI 
PDA PREVID ENZIALI, ASSI-
330 STENZIA LI E SICUREZ-

ZA SO C IALE 146.442,59 82.389.064,29 82.372.633,08 130.011,38 

DE BIT! VERSO IN P-
DAP 

- 29.325.400,44 29.325.400,44 -

DEB!Tf VERSO IN P-
DAP- CESSIONE PRESTITI 

13.501,98 147.058,64 141.653,91 8.097,25 
CONTO TR;/NS!TO-

RIO CHIUSURA CONTI?J-
BUTI - 49.607.092,65 49 .607.092,65 -

DEB!T! I'ERSO !NPS 
LAVORATORI DIPENDENTI - 384.544,39 384.544,39 -

DEB!Tf VERSO INPS 
LAVORATORI AUTONOMI 

- 23.416,76 23.416,76 -

DEB!TII'ERSO !NAIL 
81,00 1.588.023,82 1.587.942,82 -

DEBITI VERSO EN-
PAM 

120.559,01 1.260.605,50 1.249.422,21 109.375,72 

DEB!T! I'ERSO 
ONAOS! 

9.794,40 27.861,91 27.718,81 9.651,30 

DEBITI l'l FDO 
PERSEO 

2.506,20 25 .060,18 25.441,09 2.887,11 

PDA 
DEBIT I V/ALTRI 

3-tO 
32.602.076,35 338A65.261 ,52 3 17.388.767,1 o 53.678.570,77 
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PD.\ Debiti v/a ltri finanzia-
350 tori 

l'DA 
Debiti v/dipendenti 360 

12.364.834,22 135.282.841,42 134.155.796,91 13.491.878,73 

PDA Debit i v/gestion i liqui-
370 datorie 

PDA 
Altri debiti diversi 380 

20.237.242,13 203.182.420,10 183.232.970,19 40.186.692,04 

...... 

...... 

T ab. 16- Consistenza e movimentazioni dei debiti 

l debiti v/Comuni, riguardano soprattutto le tasse comunali per lo smaltimento rifiuti, il 

dettaglio degli importi distinto per Comune è stato riportato direttamente nella tabella 

principale 

l debiti verso le aziende sanitarie pubbliche della Regione pari a 1.835.023,12 sono stati 

regolarmente riconciliati con la matrice intercompany pubblicata su SIMPS. 

Come di consueto, per quanto riguarda i debiti v/Asl, AO, IRCCS e Policlinici della 

Regione, il sa ldo, come per il rispettivo cont o di credito, è stato riconciliato in 

riferimento ai valori derivanti da posizioni di costo e di ricavo di competenza 2019 che le 

az iende del SSR sostengono in virtù di rapporti di interscambio in linea con le direttive 

regionali. Tuttavia si segna la che dal 2017, rispetto a tutti gli esercizi precedenti, 

importanti novità hanno coinvolto l'intera matrice lntercompany, sia nella parte crediti 

sia nella parte debiti. 

l. Con nota in atti prot. 3156/2018 dell'8/2/2018 la Regione Lazio ha emanato 

circolare avente ad oggetto "metodologia di chiusura contabile dei rapporti 

intercompany antecedenti al 31/12/2015". La Regione Lazio ha disposto che le Aziende 

Sanitarie facenti parte del perimetro denominato "intercompany" chiudessero su 

appositi conti ivi individuati "102021203 - Crediti v/ Regione per ripiano perdite" e 
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"204030501 - Altri debiti v/Regione o provincia autonoma" tutte le posizioni, 

rispettivamente attive e passive aperte e riferite al 31/12/2015 nei confronti di tutte le 

Aziende pubbliche SSR sia in qualità di clienti che di fornitori. 

2. Prima di dar luogo a tal i operazioni, con prot, 4377/2018 del 23/2/2018 

ARES118 ha ritenuto di chiedere chiarimenti e rass icurazioni ulteriori, con particolare 

riferimento al significato finanziario di detta operazione, con ogni conseguente 

applicazione. 

3. La Regione, con propria nota conservata in atti prot. 4764/2018 del 2/3/2018 

ha fornito i propri chiarimenti, specificando che "laddove necessario, la Regione 

provvederà ad erogare all'azienda sanitaria creditrice le somme utili a soddisfare le 

pretese dei terzi", così assicurando la copertura finanziaria di una operazione che con la 

prima circolare era stata definita "ad invarianzafinanziaria" . 

4. ARES118 ha così proceduto alle operazioni come da indicazioni regionali, 

riconciliando i sa ldi con le matrici intercompany di volta in volta pubblicate aggiornate 

sul sistema documentale regionale denominato A/fresco. 

S. Con nuova circolare in atti prot 7018/2018 del 30/3/2018 la Regione ha 

disposto anche le nuove modalità di gestione degli addebiti per la parte di competenza 

del 2017 

6. Infine, ad conferma della t ematica e della metodologia di cu i ai punti 

precedenti 1-2-3, la Regione ha ripetuto l'operazione per le successive partite 

2016/2017: con ulteriore circo lare in atti prot. 12936/2018 del15/6/2018 ha pubblicato 

la Matrice lntercompany SP {acronimo ad individuare la Situazione Patrimoniale- crediti 

e debiti intercompany) nonché a disporre che - novità rispetto agli altri esercizi -

«l'ammontare dei debiti e dei crediti intercompany presenti in bilancio al 31/12/2017 

dovrà essere pari ai soli addebiti afferenti i Flussi A-D maturati negli esercizi 2016 e 

2017 e risultanti in stato diverso da "liquidata" così come indicato in matrice.» In altri 
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termini ed in sintesi la Regione ha fatto ch iudere alle Aziende pubbliche SSR tutto il 

fatturato fino al 2015, nonché il fatturato 2016 e 2017 che le Aziende hanno dichiarato 

essere stato liquidato come fatturato passivo. 

7. ARES118 si è adeguata anche a tale ultima disposizione anche per l'Esercizio 

2018 nonché per l'esercizio 2019, per il quale la Regione ha disposto la cancellazione di 

debiti e cred iti liquidati dalle Aziende Sanitarie. 

l cr iteri di contabilizzazione sono gli stessi precedentemente specificati relativamente ai 

crediti. 

Una modalità di pagamento in vigore, per l'a lleggerimento del debito commerciale, de­

biti verso fornitori, è !"'Accordo Pagamenti" ai sensi della DGR 689/08 e s.m. i. (successi­

vamente denominata Disciplina Uniforme) mediante il quale la Regione Lazio puntua l­

mente paga le fatture dei fornitori aderenti in nome e per conto delle Aziende Sanitarie, 

tale Accordo vede partecipare un numero sempre maggiore di fornitori. 

Con deliberazione n. 344 dell'11 agosto 2015 è stata adottata la Procedura Operativa del 

Flusso dei Pagamenti Regiona li mediante elaborazione automatica. 

All' interno di tale Procedura si è dato atto che con verbale del 12 settembre 2012 la Re­

gione La zio ha definito il calendar io delle attività finalizzate all'attivazione- nell'ambito 

del Sistema Accordo Pagamenti regionale- di un flusso di chiusura automatica delle fat­

ture rientranti nell 'Accordo, co involgendo: gli uffici Bilancio e gli uffici Informatica delle 

Aziende Sanitarie, la Struttura Regionale di Supporto Crediti Sanitari e la Società Engi­

neering spa (fornitrice dei sistemi gestionali di molte Aziende San ita rie t ra cui ARES118). 

In sintesi le operazioni di verifica che si possono individuare all' interno deii'UOC Contabi­

lità e Bilancio sono le seguenti : ricezione comunicazione dettaglio dei pagamenti, elabo­

razione file con dettaglio del pagamento, contro llo lavorazione e ricerca corrispondenze 
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tra pagamenti regionali e scritture contabili automatiche, segnalazione eventuali anoma-

lie, Determinazione Dirigenziale delle operazion i effettuate, con evidenza delle quadra-

ture ed eventuali difformità riscontrate. 

Di seguito si rappresenta il prospetto riepilogativo dei Pagamenti Regionali per l'anno 

2018 con i riferimenti delle relative Determinazioni Dirigenziali di presa d'atto della chiu-

sura automatica e a segu ire la situaz ione riepilogativa dei pagamenti avvenuti per eia-

scun fornitore: 

ACCORDO PAGAMENTI ANNO 2019- ELENCO DETERMINAZIONI DIRIGENZIALI ARES 118 

N 
PA-
GA-
MEN PERIDO Rl- DETERMINA 

DATA IMPONIBILE IVA TOTALE TO FERIMENTO DIRIGENZIALE 
N. 87 DEL 

1 15/02/2019 € 4.345.421,44 € 105.529,85 € 4.450.951,29 115 GENNi\10 19 31/ 7/ 2019 

FEBBRAIO N. 88 DEL 
12 18/03/2019 € 6.095.742,10 € 116.743,75 € 6.212.485,85 116 19 31 /7/2019 

N. 89 DEL 
5 15/4/2019 € 7.178.995,00 € 158.444,72 € 7.337.439,72 117 MARZ019 31 /7/2019 

N. 90 DEL 
3 7 16/5/2019 € 7.401 .562,82 € 205.031 ,50 € 7.606.594,32 118 APRILE 19 31 /7/2019 

€ 6.223.367,37 € 119.093,86 N. 10 DEL 
10/06/2019 € 6.342.461,23 119 MAGGIO 19 21 /8/2019 

N. 9 DEL 
05/07/2019 € 3.102.992,33 € 46.957,10 € 3.149.949,43 120 GIUGNO 19 21/8/2019 

N. 11 DEL 
30/7 7/8/2019 € 6.170.210,86 € 136.750,05 € 6.306.960,91 121 LUGLIO 19 21 /8/2019 

N. 21 DEL 
27/8 9/9/2019 € 5. 990.104,82 € 126.476,13 € 6.116.580,95 122 AGOSTO 19 30/9/2019 

SETIEMBRE N. 43 DEL 
27/9 15/10/2019 € 6. 773.355,52 € 116.717,25 € 6.890.072,77 123 19 5/ 11 /2019 

OTTOBRE N. 90 DEL 
21/10 18/11/2019 € 8.223.194,97 € 118.459,16 € 8.341.654, 13 124 19 4/12/2019 

NOVEMBRE N. 102DEL 
25/11 5/12/2019 € 7.472.329,73 € 60.480,72 € 7.532 .810,45 125 19 24/12/2019 

DICEMBRE N. 26 DEL 
17/12/19 14/1/2020 € 4.357.233,40 € 114.843,16 € 4.472.076,56 126 19 13/2/2020 

€ 73.334.510,36 € 1.425.527,25 € 74.760.037,61 
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ACCORDO PAGAMENTI 2019- SINTESI PER 
FORNITORE 

Somma di IMPORTO EROGATO 
N ETIO AL FORNITO-

RAGIONE SOCIALE EMITIENTE Totale DI CUI IVA SPLIT RE 

20 Costruzioni e impianti srl 59.340,53 10.700,75 48.639,78 

3.M.C. spa 37.705,32 6.799,32 30.906,00 

ACAPO SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE INTEGRA-
895.340,46 161.454,82 733.885,64 

TA 

Acea Ato2 S.p.A. 2.164,14 180,93 1.983,21 

ACEA ENERGIA S.P.A. 2.000,85 360,81 1.640,04 

AlESI HOSPITAL SERVICE SAS 1.538,05 277,35 1.260,70 

AIR CONTROL SRL 65.354,96 11.785,32 53.569,64 

AlT S.R.L. 3.324,50 599,50 2.725,00 

ALO Automotive Ita lia S.r.l. 8.538,03 1.539,63 6.998,40 

Ald Automotive Italia Srl 948,67 171,07 777,60 

Ambulanze Cittn H di Rieti 410.305,89 0,00 410.305,89 

ASS. NE PUBBLICA ASSISTENZA RIANO SOCCORSO 
238.565,51 0,00 238.565,51 

ONLUS 

ASSOCIAZIONE CROCE MEDICAL 1.190.448,54 0,00 1.190.448,54 

Associazione di volontariato - Protezione Civi le 
575.812,69 0,00 575.812,69 

"Marce llo Migliorati" 

Associazione di volontariato Croce Bianca Rieti 319.546,98 0,00 319.546,98 

Associazione di Volontariato Protezione Civi le 
1.580.412,97 0,00 1.580.412,97 

CROCE BLU SABINA 

AUTOFFICINA POMPONI SERVICE S.R.L. 600.929,13 108.361,56 492.567,57 

Autofficina Pontina srl 1.032.766,62 186.236,56 846.530,06 

autofficina moderna@ interfree .i t 61,20 0,00 61,20 

AVIONORD S.R.L. A SOCIO UNICO 79.543,20 7.231,20 72.312,00 

C. I.S. Centro Ital ia Soccorsi 1.052.519,32 0,00 1.052.519,32 

CAPODARCO SOC.COOP.SOC. INTEGRATA 304.961,07 54.992,98 249.968,09 

CCG SRL 6.629,48 1.195,48 5.434,00 

CEIDA srl 1.176,00 0,00 1.176,00 

CELLETII COSTRUZIONI G. s. r.l. 34.622,38 6.243,38 28.379,00 

CO.DI.SAN S.p.A. 768,60 138,60 630,00 

COLLOQUIA MULTI MEDIA S.R.L. 9.369,60 1.689,60 7.680,00 

Confratern ita di M isericordia "Fratres Maremma" 383.448,40 0,00 383.448,40 

Confraternita di Mise ricordia di Santa Marine lla 251.696,73 0,00 251.696,73 

CONFRATERN ITA DI MISERICORDIA DI VETRALLA 
62.396,44 0,00 62.396,44 

ODV 

CONFRATERNITA MISERICORDIA ROMA SUD BOR-
491.147,74 0,00 491.147,74 

GHESIANA 

CONSORZIO GE.SE.AV. scarl 2.603,48 469,48 2.134,00 

COOPERATIVA FLORIDA CARE 1.182.902,63 0,00 1.182.902,63 
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COOPERATIVA SOCIALE FLORIDA CARE 106.758,54 0,00 106.758,54 

CRI COMITATO LOCALE GUIDONIA MONTECELIO 174.913,90 0,00 174.913,90 

CRINALI S.R.L. 3.175,37 572,61 2.602,76 

CROCE AZZURRA SABAUDIA ONLUS 725.425,68 0,00 725.425,68 

CROCE BIANCA ITALIANA S.R.L. 992.608,70 0,00 992.608,70 

croce bianca srl 5.386.942,84 0,00 5.386.942,84 

CROCE BLU COOP SOCIALE 2.015.522,38 0,00 2.015.522,38 

CROCE MEDICA ITALIANA SRL 2.123.775,87 0,00 2.123.775,87 

CROCE ROSSA ITALIANA 832.546,41 0,00 832.546,41 

CROCE ROSSA ITALIANA- COMITATO AREA ME-
453.406,76 0,00 453.406,76 

TROPOLITANA 

CROCE ROSSA ITALIANA- COMITATO AREA ME-
935.408,67 

TROPOLITANA DI ROMA CAPITALE 
0,00 935.408,67 

Croce Rossa Italiana - Comitato Loca le di Viterbo 312.845,96 0,00 312.845,96 

CROCE ROSSA ITALIANA COMITATO LOCALE SANTA 
141.860,91 

SEVERA-SANTA MARINELLA 
0,00 141.860,91 

DIEMME SCARL 34.750,21 6.013,99 28.736,22 

DIGITAL GROUP S.R.L. 71.087,73 12.819,12 58.268,61 

OlMO SRL 48.321,93 8.713,79 39.608,14 

Ecocleaning Italia Srl 136.262,17 24.571,87 111.690,30 

ECONET S.R.L. 41.581,18 7.498,25 34.082,93 

ECONET SRL 104.809,37 18.694,68 86.114,69 

Ed il Tusco lo srl 65 .963,09 11.894,98 54.068,11 

EDILIMPIANTI T.M. DI TAGLIA TESTA MARIO 92.322,27 16.648,29 75.673,98 

EDILIZIA ROMAGNA 87 S.R.L. 27.816,00 5 .016,00 22.800,00 

Elisicilia Srl 1.195,60 215,60 980,00 

ELITALIANA S.r.l. 10.166,69 1.833,34 8.333,35 

ELITALIANA SRL 13.630.259,07 18.679,78 13.611.579,29 

Enel Energia SpA 250.138,61 44.827,79 205.310,82 

Engineering Ingegneria Informatica S.p.A 96.844,83 17.463,82 79.381,01 

ERREBIAN S.P.A. 3.122,25 563,03 2.559,22 

Euroservice s.r.l. 209,14 37,71 171,43 

EY S.p.A. 6.650,78 1.199,32 5.451,46 

EY SPA 2.804,43 505,72 2.298,71 

F.F. HEALTH SERVICES SRL 283.329,76 0,00 283.329,76 

FABI LIVIO SRL 161.692,65 29.157,69 132.534,96 

FASTWEB SpA 286.141,84 51.599,34 234.542,50 

FIAB S.P.A 36.390,16 6.562,16 29.828,00 

FORMIA SOCCORSO SRL 6.856.144,94 0,00 6.856.144,94 

G. & F. SOFTWARE SRL 51.186,32 9.230,32 41.956,00 

GIEMME BATIERY SRL 402,60 72,60 330,00 

GRUPPO BLU SABINA SRL 173.368,47 0,00 173.368,47 

H20 srl 7.215,97 1.301,24 5.914,73 

HEART LIFE CROCE AMICA SRL 13.379.147,97 0,00 13.379.147,97 

HERA COMM S.r.l. 4.543,10 703,47 3.839,63 
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HONEYWELL SRL 3.922,17 707,28 3.214,89 

I.S.E.D. SPA 32.480,99 5.857,23 26.623,76 

INGEGNERIA NATURALE S.R.L. UN IPERSONALE 44.530,00 8.030,00 36.500,00 

IREDEEM S.p.A. 1.561,60 281,60 1.280,00 

ITA S.r.l. 15.527,50 0,00 15.527,50 

ltalpol Vigilanza S.r.l. 174.320,85 31.434,93 142.885,92 

KPMG Advisory S.p.A 11.891,95 2.144,45 9.747,50 

KYOCERA Document Solutions Italia S.p.A. 8.692,82 1.567,54 7 .125,28 

LA CASCINA GLOBAL SERVICE S.R.L. 145.580,00 26.252,10 119.327,90 

LA CASCINA GLOBAL SERVICE S.R.L.a s.u. 104.217,58 18.793,37 85.424,21 

LA COCCINELLA SRL 398.052,68 0,00 398.052,68 

L'ANGELO COOPERATIVA SOCIALE A R.L. 97.068,00 0,00 97.068,00 

LE DONNE ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO 451.441,67 0,00 451.441,67 

Linde Medicale S.r.l. 266.542,31 31.749,54 234.792,77 

MA.CA. SRL 36.955,36 6.664,16 30.291,20 

MAGGIOLI SPA 7.200,00 0,00 7.200,00 

Maticmind S.p.A 78.599,06 14.173,60 64.425,46 

MATICMIND SPA 39.299,52 7.086,80 32.212,72 

MEDICALCARE SRL 134.393,09 0,00 134.393,09 

MEDIKRON SRL 2.043,50 368,50 1.675,00 

Misericord ia di Viterbo 61.109,94 0,00 61.109,94 

MISERICORDIA MONTOPOLI DI SABINA 544.843,22 0,00 544.843,22 

NOVAMEDISAN ITALIA S.R.L 3.623,40 653,40 2.970,00 

Olivetti S.p.A. 62.272,90 11.229,52 51.043,38 

ONE EMERGENZA SOCI ETA' COOPERATIVA SOCIALE 
103.412,29 0,00 103.412,29 

ONLUS 

Org. Eur. Vig. del F. e Vol. di Prot. Civ. Dist. Tut. 
643.093,05 0,00 643.093,05 

Animale e Ambientale 

ORG. EUR. VIG. DEL F. VOL. DI PROT. E DIF. CIV. 
79.081,30 0,00 79.081,30 

DIST. ROMA EUR 

organ izzazione nazionale protezione difesa civile 
161.068,49 0,00 161.068,49 

ambientale angels ciampino 

P.A. SOCCORSO GUIDONIA MONTECELIO DETIA 
486.355,88 0,00 486.355,88 

CROCE BLU 

PALOMBI & LANCI S.R.L.- TIPOGRAFIA 4.056,01 731,41 3.324,60 

PALOMBI & LANCI SRL- TIPOGRAFIA 20.280,06 3.657,06 16.623,00 

PALOMBI E LANCI SRL - TIPOGRAFIA 8.790,83 1.585,23 7.205,60 

P-TECH SRL 23.187,56 3.671,85 19.515,71 

PUBBLICA ASSISTENZA VOLONTARIATO RIGNANO 
13.814,87 0,00 13.814,87 

FLAMINIO 
REKEEP SPA SOCI ETA A SOCIO UNICO-SOGG. DIREZ. 

17.931,76 3.233,58 14.698,18 
E COORD. DI MANUTENCOOP SOC. COOP. 

ROMA UNION SECURITY 624.154,79 112.552,52 511.602,27 

S.E.A. Srl SANITA' EMERGENZA AMBULANZE 264.750,00 0,00 264.750,00 

S.O.S. Angeli del Soccorso 574.601,88 0,00 574.601,88 

SAN PAOLO DELLA CROCE 5.453.315,32 0,00 5.453.315,32 
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SANIFARM S.R.L. 7.905,60 1.425,60 6.480,00 

SANITA' EMERGENZA AMBULANZE- S.E.A. SRL 423.806,18 0,00 423.806,18 

SERVI MED INDUSTRIAL S.P.A. 9.040,20 1.630,20 7.410,00 

SERVIZI INTEGRATI S.R.L. 13.448,30 2.425,10 11.023,20 

SERVIZI INTEGRATI SRL 5.225,21 942,25 4.282,96 

SERVIZIO ELETIRICO NAZIONALE- SERVIZIO DI 
462,60 42,05 420,55 

MAGGIOR TUTELA 

SNAM Lazio Sud S.r.l. 28.187,22 5.082,90 23.104,32 

SNAM LAZIO SUD SRL 1.037,10 0,00 1.037,10 

SOGEA srl 1.861,72 335,72 1.526,00 

SoGeSi. S.p.a. 899.970,96 162.289,91 737.681,05 

Soluzioni Ingegneria Sviluppo Srls 36.142,46 6.517,52 29.624,94 

Studio Lega le Cafiero Pezzali & Associati 3.566,54 643,15 2.923,39 

TEAM SERVICE SOCI ETA' CONSORTILE a r.I. 78.893,68 14.226,88 64.666,80 

TECNOLOGIE SANITARIE SPA 42.427, 13 7.650,79 34.776,34 

Telecom Italia S.p.A. 0,61 0, 11 0,50 

TELECOM ITALIA SPA 36,26 0,00 36,26 

TELEFLEX MEDICAL S.r.l. 40.428,12 7.290,32 33.137,80 

TELENIA S.R.L. 75.737,20 6.885,20 68.852,00 

TIM S.p.A. 357.901,99 58.889,03 299.012,96 

VALENTINI SERVICE SRL 248.681,41 0,00 248.681,41 

VEGA S.R.L. 182.439,19 0,00 182.439,19 

VEGA Srl 140.822,50 0,00 140.822,50 

Totale complessivo 74.760.037,61 1.425.527,25 73.334.510,36 

Inoltre, preme ricordare che con L 190/2014 è stato introdotto a carico delle Ammini-

strazioni Pubbliche il meccanismo cosiddetto split payment, che prevede che il paga-

mento deii'IVA all'Erario, dovuta al fornitore avvenga direttamente a cura della PA; 

pertanto i pagamenti derivanti da Accordo Pagamenti relativi al 2019 trovano esatta cor-

rispondenza nella riduzione del debito verso fornitori al netto di IV A. 

Il conto Debiti v/Istituto tesoriere è pari a zero 

Il conto debiti tributari comprende imposte e tasse di diversa provenienza e differenzia­

to trattamento; per questa ragione taluni debiti sono stati accesi ed estinti entro il me­

desimo Esercizio 2019; altri provengono dal 2018 e sono stati estinti nel 2019 ed ancora 

taluni sono insorti a fine esercizio e pagati nel 2020. 
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l Debiti Verso Istituti di Previdenza, assistenziali e di sicurezza sociale sono composti da 

debiti che si estinguono nell'esercizio successivo ed in particolare si riportano nella ta­

bella di dettaglio che segue, con la precisazione che vengono rappresentati anche i conti 

i cui sa ldi sono zero in quanto già onorati integralmente alla data del 31/12/2019: 

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

DEBITI 
An no X-4 e 

Anno X-3 An no X-2 Anno X-l 
precedenti 

DEBITI PER MUT UI PAS-
SI VI 

DEBITI V/STATO 

Debiti v/Stato per mobi lità 
passiva extraregionale 

Debiti v/Stato per mobilità 
passiva intemazionale 

Acconto quota FSR v/Stato 

Debiti v/Stato per restituzio-
ne finanziamenti -per ricerca 

... 

... 

Altri debiti v/Stato 

.. . 

.. . 

DEBITI V/REG IONE O 
PROVINCIA AUTONOMA 

Debiti v/Regione o Provincia 
Autonoma per finanziamenti -
GSA 232,4 

Debi ti v/ Regione o Provincia 
Autonoma per finanziamenti 

Debiti v/ Regione o Provincia 
Autonoma per mobilità passiva 
intrarcgionale 

Debiti v/Regione o Provinc ia 
Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale 
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PDAI Debiti v/Regione o Prov incia 

0 1 
Autonoma per mobilità passiva 
intemazionale 

P DA l Acconto quota FSR da Re-
IO gione o Provincia Autonoma 

Acconto da Regione o Pro-

PDA I 
vincia Autonoma per anticipazio-

Il 
ne ripiano disavanzo programma-
to dai Piani aziendali di cui a ll'an. 
l , comma 528, L. 208/20 15 

PDAI 
Debiti v/Regione o Provinc ia 

12 Autonoma per contributi L. 
2 10/92 

PDAI Altri debiti v/Regione o Pro-
20 vinci a Autonoma - GS A 

P DAl Allli debiti v/Regione o Pro-
21 vincia Autonoma 

PDA 
DEBITI V/COi\IUNI 

130 -
19.899,44 6.788, 19 9.399,00 4.620,08 

DEBITI V/AZIENDE SA-
NITARIE J>UB BLIC HE DEL-
LA REGIONE 

P DAl 
Debiti v/ Aziende sanitarie 

60 
pubbliche della Regione - per 
quota FSR 

Debiti v/Aziende sanitarie 
PDA pubbliche dcll;l Regione - per 
170 fina nziamento sanitar io aggiun-

tivo corrente LEA 
Debiti v/Aziende sanita rie 

PDA pubbliche della Regione- per 
180 finanziamento sanitario aggiun-

tivo corrente extra LEA 

PDAI 
Debiti v/ Aziende sanitmie 

90 
pubbliche della Regione- per mo-
bilità in compensazione 

PDA2 
Debiti v/Aziende sanita1i e 

00 
pubbliche della Regione- per mo-
bilità non in compensazione 

PDA2 
Debiti v/ Aziende sanitmie 

IO 
pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni 1_628.159, 12 206.864,1 1 

PDA2 
Debiti v/ Aziende sanitarie 

Il 
pubbliche della Regione -altre 
prestazioni per STP 

Debiti v/Aziende sanitarie 

PDA2 
pubbliche della Regione - per 

12 
Conuibuti da Aziende sanitmie 
pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) 

PDA2 
Debiti v/ Aziende sanita1ie 

13 
pubbliche della Regione- per con-
tributi L. 210/92 

PDA Debiti v/Aziende sanitarie 
220 pubbli che Extraregione 
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J>DA Debiti v/Aziende sanitari e 

230 pubbliche della Regione per 
versamenti e/patrimonio netto 

Debiti v/ Aziende sanitmie 
PDA2 pubbliche della Regione per ver-
31 samenti c/pallimonio netto - lì-

nanziamenti per investimenti 
Debiti v/ Aziende sanitmie 

PDA2 pubbliche della Regione per ver-
32 samenti c/pallimonio netto - in-

cremento fondo dotazione 
Debiti v/ Aziende sanitarie 

PDA2 pubbliche della Regione per vcr-
33 sa menti c/pallimonio netto - Ii-

piano perdite 
Debiti v/ Aziende sanita1ic 

pubbliche della Regione per anti-
PDA2 cipazione 1ipiano disavanzo pro-
34 grammato dai Piani aziendali di 

cui all 'a11. l , comma 528, L. 
208/2015 

PDA2 
Debiti v/ Aziende sanitarie 

35 
pubbliche della Regione per ver-
samenti c/pallimonio netto- altro 

TOTALE DEBITI 
V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE - - - 1.628.1 59,12 206.86-U l 

DEBITI V/SOCIETA' PAR-
T ECIPAT E E/0 ENTI DIJ>EN-
DENTI 

PDA 
De biti v/enti regionali 

250 

· ····• 

...... 

POr\ Debiti v/spcrimcntazioni 
260 gestionali 

PDA 
Debiti v/altre par tecipate 

270 

··· ··· 

..... . 

PDA DEBITI V/FOR:\' ITO RI 
280 

PDA 
Debiti verso erogator i (pri-

290 
va ti accreditati c convenzionati) 
di prestazioni sanitarie 
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PDA2 
Debiti verso erogatoti (pti va-

91 
ti accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitatic 

PDA2 
Note di credito da ticeverc 

92 
(privati accreditati e convenziona-
ti) 

PD.-\ 
Debiti verso altri fo rnitori 

300 
-

49.208.740,08 -7.451.219,20 12.153.490,04 7 .575.126.44 

PDA3 
Debiti verso altri fornitori 

0 1 

PDA3 Note di credito da ricevere 
02 (altri fornitori) 

PDA DEBITI V/ISTITUTO TE-
310 SORIE I~E 

DEBITI TRIBUTARI 

l l l 
l'" 151 ,45 l 

PDA 
DEBITI V/ISTITUTI PRE-

330 
VIDENZIA LI, ASSISTENZIA-
LI E SICUREZZA SOCIA LE 130.011,38 

... 

PDA 
DEBITI V/ALTRI 

3.t0 

PDA 
Debiti v/altri finanziatori 

350 

PDA Debit i v/di pe ndenti 
360 

107.575,92 161.630,26 9.t3 .024,3.t 2.091.93 1 ,4-t 10.187.716,77 

PDA Debiti v/gestioni liq uida to-
370 ric 

PDA 
Altri debiti diversi 

380 
40.186.692,0-t 

T ab 17- Dettaglio dei debiti per anno di formazione 
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CODICE 
DEBITI PER SCADE ZA 

~l OD. DEBITI 
SP Entro 

T ra l c 5 anni 
Oltre 

12 mesi 5 anni 

PDAOOO DEBITI PER ~IUTLI I PASSIVI 

DEBITI V/STATO 

PDA020 Debiti v/Stato per mobilità passiva ex-
traregionale 

PDA030 
Debiti v/Stato per mobilità passiva in-

temaziona le 

PDA040 Acconto quota FSR v/Stato 

PDAOSO 
Debiti v/Stato per restin1zione fina n-

ziamenti - per ricerca 

... 

... 

PDA060 Alui debiti v/Stato 

·•· 

... 

DEBITI V/REGIONE O PROVIN-
C lA AUTONOMA 

PDA080 
Debiti v/Regione o Provincia Autono-

ma per finanziament i - GSA 
387,35 

PDA08 1 
Debiti v/Regione o Provincia Autono-

ma per finanziamenti 

PDA090 
Debiti v/Regione o Provincia Autono-

ma per mobilità passiva intraregionale 

PDAIOO 
Debiti v/ Regione o Provincia Autono-

ma per mobilità passiva extra regionale 

PDA IOI 
Debi ti v/Regione o Provincia Autono-

ma per mobilità passiva internazionale 

PDAIIO 
Acconto quota FSR da Regione o Pro-

vincia Autonoma 
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Acconto da Regione o Provincia Au-

PDAI I I 
tonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui 
all'alt. l , comma 528, L. 208/2015 

PDA II 2 
Debiti v/Regione o Provincia Auto no-

ma per conttibuti L. 210/92 

PDAI20 
Altri debiti v/Regione o Provincia Au-

tonoma - GSA 

PDA I21 
Altri debiti v/ Regione o Provincia Au-

tonoma 

PDAI30 DEBITI V/COMUN I 
?7. 130,33 

. .. 

... 

DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGION E 

PDAI60 
Debiti v/ Aziende sanitatie pubbliche 

della Regione - per quota FSR 

Debiti v/Aziende sanita l'ic pubbliche 
PD.-\.170 della Regione - per finanziamento sanitn-

rio aggiuntivo corrente LEA 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
PDAl80 della Regione - per finanziamento sanita-

rio aggiuntivo corrente extra LEA 

Debiti v/ Aziende sanitatie pubbliche 
PDA190 della Regione - per mobilità in compensa-

zione 

Debiti v/ Aziende sanitatie pubbliche 
PDA200 della Regione - per mobilità non in com-

pensazione 

PDA2 10 
Debiti v/ Aziende sanitatie pubbliche 

della Regione - per altre prestazioni 
1.835.023,23 

PDA2 ll 
Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche 

del la Regione - altre prestazioni per STP 

Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche 

PDA212 
della Regione - per Conttibuti da Aziende 
sanitmic pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) 

PDA2 13 
Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione - per conttibuti L. 2 10/92 

PDr\220 
Debiti v/Aziende sanitar ie pubbliche 

Ex tra regione 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
PDA230 della Regione per versamenti 

e/patrimonio netto 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
PDA23 1 della Regione per versamenti c/patti monio 

netto- fi nanziamenti per investimenti 
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Debiti v/Aziende sanitmi e pubbliche 
PDA232 della Regione per versamenti c/pat1imonio 

netto - incremento fondo dotazione 

Debiti v/ Aziende sanita1ie pubbliche 
PDA233 della Regione per versamenti c/pallimonio 

netto- ripiano perdite 
Debiti v/ Aziende sanitmie pubbliche 

PDA234 
del la Regione per antic ipazione 1ipiano 
disavanzo programmato dai Piani aziendali 
di cui a ll'm1. l , comma 528, L. 208/2015 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
PDA235 della Regione per versamenti c/pat1imonio 

netto- altro 

TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANI-
TAR/E PUBBLICHE 

1.835.023,23 

DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPA-
TE E/0 Eì\TI DII'Eì'I' DENTI 

PDA250 Debiti v/enti regio na li 

··--·-

PD.-\260 Debiti v/spcrimcntazioni gestionali 

... . 

······ 

I'Dr\270 Debiti v/altre partecipate 

.... .. 

PDA280 DEBITI V/FORì'I'ITORI 

Debiti verso erogatori (privati ae-
PDA290 er edi tati c convenzionati) di prestazioni 

sanitarie 

PDA29l 
Debiti verso erogatori (privat i accredi-

tali c convenzionati) di prestazioni sanitarie 

PDA292 
Note di credito da 1icevere (priva ti a c-

ereditati e convenzionati) 

PDr\300 Debiti verso altri fornitori 
37.179.157,28 

PDA30 l Debit i verso altri fornitoli 
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PDA302 

PDr\310 

PDr\320 

PDA330 

PDA3.t0 

PDA350 

PDA360 

PDA370 

PDr\380 

Note di credito da 1icevere (alt1i fomi­
tOJi) 

DEBITI \'/ISTITUTO T ESORIERE 

DEBITI TRIBUTARI 

... 

... 

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDEN-
ZIA LI, ASS ISTENZIA LI E SICUREZ-
ZA SOCIALE 

... 

... 

DEBITI V/ALTRI 

Debiti v/altri finanz iatori 

Debiti v/dipendenti 

Debiti v/gestioni Iiquidatoric 

Altr· i debiti diversi 

T ab. 18- Dettaglio dei debiti per scadenza 

189.151,45 

130.011,38 

13.491.878,73 

40.186.692,04 

L'Azienda non presenta mutui passivi né debit i verso Stato. 

DETTAGLIO 
MUTUI 

TOTALE 
MUTUI 

Destina-
zio ne 

Sogget-
t o 

eroga-
t ore 

Riferimenti 
delibera di Impor-
autorizza- t o 

Scaden-

zione regio- iniziale 
za 

naie 
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CODICE 
MOD. SP 

POAOOO MUTLI PASSIVI 
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DEBITI 
DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

201 1 l 2012 l 2013 J 
l l l 

2014 l 2015 

l 

~---1~-~~T~IV~/ST~AT~0--------------------~11 ~ ------~------~------+------4----~ 

Il conto debiti v/ altri relativamente al personale comprende: 

Descrizione l Valore 
DEBITI VERSO PERSONALE RETRIBUZIONI ESERCIZIO IN CORSO 

5.744.473,25 
DEBITI VERSO PERSONALE PER RETRIBUZIONI NON RISCOSSE 

4.224,44 
DEBITI VS/PERSONALE DIPEN DENTE DLB 167/2015 

55.328,62 
DEBITI VERSO PERSONALE RETRIBUZIONI ESERCIZI PRECEDENTI 

446.941,69 
DEBITI V/DIPENDENTI ESERCIZIO ANNO 2019 

4.419.053,83 
DEBITI V/DIPENDENTI ESERCIZIO ANNO 2016 

148.838,65 
DEBITI V/DIPENDENTI ESERCIZIO ANNO 2015 

52.247,30 
DEBITI V/DIPENDENTI ESERCIZIO AN NO 2017 

943.024,34 
INDENNITA' DI ESCLUSIVITA' ANNI 2016-2017-2018 

12.791,61 

DEBITI V/DIPENDENTI ESERCIZIO ANNO 2018 
1.644.989, 75 

DEBITI VERSO PERSONALE PER RIMBORSI SPESE 
19.965,25 

13.491.878,73 

Il conto Debit i verso personale retribuzioni esercizio in corso accoglie le ret ribuzioni 

pagate nel 2019 nei mesi da gennaio ad aprile maturate nell'esercizio 2019 e di compe-

tenza di questo (costi del Personale 2018). 
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Il conto debiti per retribuzioni non riscosse riguarda un reincasso di uno stipendio non 

andato a buon fine e non pagato alla data del 31/12/2019 

Il conto debiti verso personale per rimborsi spese accoglie la rilevazione del debito pa-

gata nel periodo success ivo. 

Il conto debiti v/Aziende Sanitarie della Regione Lazio è così dettagliato, rinviando ai 

paragrafi precedenti per la rappresentazione delle operazioni contabili effettuate al 

31/12/2019 per la ch iusura delle posizioni intercompany: 

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIO-
Mobilità in 

Mobilità non 
NALI 

compensazione 
in compensa- Altre prestazioni 

PER SINGOLA AZIENDA zio ne 

DEBITI V/ASL VITERBO- PER ALTRE PRESTA-
ZIO N l 296.889,69 

DEBITI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA 
RICEVERE VERSO AUSL VITERBO 240.041,92 

DEBITI V/ASL RIETI - PER ALTRE PRESTAZIONI 927,56 

DEBITI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA 
RICEVERE VERSO AUSL RIETI 31.713,04 

DEBITI V/ASL LATINA- PER ALTRE PRESTA-
ZIO N l 10.804,00 

DEBITI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA 
RICEVERE VERSO AUSL LATINA 10.314,00 

DEBITI V/ASL FROSINONE- PER ALTRE PRE-
STAZIONI 248.326,80 

DEBITI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA 
RICEVERE VERSO AUSL FROSINONE 19.164,66 

DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI- PER ALTRE 
PRESTAZIONI 26.316,37 

DEBITI V/S.CAMILLO FORLANINI- PER FATIU-
RE E NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 159.306,19 

DEBITI V/INMI- PER ALTRE PRESTAZIONI 233.671,00 

DEBITI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA 
RICEVERE VERSO SPALLANZANI 262.446,80 

DEBITI PER FATIURE E NOTE DI CREDITO DA 
RICEVERE VERSO S.ANDREA 4.984,00 

DEBITI V/POLICLINICO TOR VERGATA- PER 
ALTRE PRESTAZIONI 15.257,00 
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DEBITI PER FATIURE E NOTE CREDITO DA RI­
CEVERE V/ ASL ROMA1 

DEBITI V/ASL ROMA 3- PER ALTRE PRESTA­
ZIONI 

DEBITI PER FATIURE E NOTE CREDITO DA RI­
CEVERE V/ ASL ROMA3 

DEBITI V/ASL ROMA 4 - PER ALTRE PRESTA­
ZIONI 

DEBITI V/ASL ROMA 5 - PER ALTRE PRESTA­
ZIONI 

DEBITI V/ASL ROMA 5- PER ALTRE PRESTA­
ZIONI 

DEBITI PER FATIURE E NOTE CREDITO DA RI­
CEVERE V/ ASL ROMA6 

T ab. 19- Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 
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26.932,40 

89.345,00 

21.934,00 

98.971,00 

7.341,80 

21.424,00 

8.912,00 
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Il conto Altri debiti diversi accoglie le seguenti voci: 

sottoconto l descrizione 

204110402000 DEBITI VERSO ORGANIZZAZIONI SINDACALI 

204110403000 DEBITI VERSO ORGANI DIRETTIVI E ISTITUZIONALI 

204110405000 ALTRI DEBITI DIVERSI 

204110405958 F24 DA VERSARE-NOIPA 

204110405959 ACCONTI DA CLIENTI 

204110405960 DEBITI V/TERZI PER PIGNORAMENTI 

204110405961 DEBITI V/TE RZI PER ASSEGNI DI MANTENIMENTO 

204110405962 DEBITI V/CRAL 

204110405963 DEBITO V/ASSICURAZIONI DIPENDENTI 

204110405964 ALTRI DEBITI PER MANDATI DA EMETTERE 

204110405965 DEBITI V/REGIONE PER ACCONTO QUOTA FSR ANNO DA 01/01/2016 

204110405966 DEBITI V/EQUITALIA - ROTTAMAZIONE CARTELLE 

204110405967 F24EP-PAGAM ENTI VARI 

204110405968 DEBITI PER GARANZIE BANDI DI GARA 

204110405970 RETTIFICHE CONTABI LI PAC AZION I DI SOSTANZA AREA DEBITI 

204110405971 ALTRI DEBITI C/ERRORE TESORERIA 2016 

204110405972 ALTRI DEBITI C/ERRORE TESORERIA 2017 

204110405973 ALTRI DEBITI C/ERRORE TESORERIA 2018 

204110405974 DEBITI V/REGIONE GIUBILEO DELLA MISERICORDIA DLB 385/2017 

204110405975 DEBITIINTRAMOEN IA PER INCASSI NON IN DIVIDUATI 2017 
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l Va lore 

39.671,68 

408.450,58 

302.585,18 

6.185.576,71 

20.831,73 

15.377,32 

6.531,31 

4.481,08 

12.684,15 

33.271,16 

28.927.428,77 

18.845,67 

167.816,23 

1.125,00 

601,62 

11.347,80 

35.815,27 

2.627,87 

3.987.177,00 

4.445,91 

40.186.692,04 
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Si segnala la penu lt ima riga, sottoconto 204110405974, volutamente tenuto separato dai debi­

ti verso Regione sottoconto 204110405965 in quanto connessa con la vicenda della fatturazio­

ne al Comune di Roma. ARE$118 ha definitivamente vinto in sede giudiziaria, chiarendo il Giu­

dice che ad ARES spett ino quelle somme, tuttavia senza ancora determinare se sia Regione La­

zio o il Comune di Roma a dover pagare ARE$. 

Attualmente esiste il credito verso Comune di Roma come da fattura emessa. Medio tempore, 

per poter onorare i cred itori connessi con quelle attività (piani di protezione sanitaria su eventi 

specifici in occasione del Giubileo della Misericordia) Ares ha chiesto un anticipo di liquidità al­

la Regione Lazio, la quale la ha accordata con futura memoria di restit uzione (qualora il Comu­

ne dovesse pagare ARES9 ovvero compensazione qualora sia condannata Regione. 

0801- Transazioni 

0801- NO l debiti verso forn itori non sono stati sottoposti a procedure di transazione regionali. 

DBOl SI l debiti verso fornitori sono sottoposti a procedure di transazione regionali. {SPEOF.J 

G4RE t,0.4PQR'J.J PER f=.QRflJtft)Rt E AbbEGARE GQM/JflJ,l(;4~QNt REGJQ,fl,l.Abt tN MERJt:Gf. 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

0802 - Altro. Esistono alt re informazioni che NO 

si ri t iene necessario fornire per soddisfare la 

rego la generale secondo cui "Se le informa­

zion i richieste da specif iche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappre­

sentazione veritiera e corretta, si devono fo r­

nire le informazioni comp lementari necessa­

rie allo scopo" (art 2423 cc)? 
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19. Ratei e risconti passivi 

CODICE 
RATEI PASSIVI 

MOD.CE 

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE 
... 
.. . 

T ab. 20- Ratei passivi- Dettaglio a livello di costo (codice CE} 

CODICE 
RISCONTI PASSIVI 

MOD.CE 
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE 

... 

... 

T ab. 21- Risconti passivi- Dettaglio a livello di ricavo (codice CE} 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Importo 

Importo 

di cui 
oltre 12 mesi 

di cui 
oltre 12 mesi 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

RPOl - Altro. Esistono altre informazioni che NO 

si ritiene necessario fo rnire per soddisfare la 

regola generale secondo cui "Se le informa­

zioni richieste da specifiche disposizion i di 

legge non sono sufficienti a dare una rappre­

sentazione veritiera e corretta, si devono for­

nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo" (art 2423 cc)? 
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20. Conti d'ordine 

l conti d'ordine riguardano depositi cauziona li per contratti di locazione 

Altre informazioni relative a conti d'ordine. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

COOl. Sono state attivate operazioni di pro- NO 

ject finance? 

C002. Esistono ben i dell'Azienda presso terzi SI Vedas i sotto 

(in deposito, in pegno o in comodato)? 

C003- Altro. Esistono altre informazioni che NO 

si ritiene necessario fornire per sodd isfare la 

regola generale secondo cui "Se le informa-

zio n i richieste da specifiche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono far-

nire le informazioni complementari ne cessa-

rie allo scopo" (art 2423 cc)? 
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Unico valore iscritto nei conti d'ordine è un importo di euro 3.600,00 quale deposito 

cauzionale depositato per un contratto di locazione. 

CODI­
CE 

MOD. 
SP 

PFAOOO 

PFAOlO 

PFA020 

PFA030 

CONTI D'ORDINE 

CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 

DEPOSITI CAUZIONALI 

BENI IN COMODATO 

ALTRI CONTI D'ORDINE 

Canoni di leasin a scadere 

De ositi cauzionali 

Beni di terzi ressa l'Azienda 

Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre ga­
ranzie ersonali e reali) 

Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre ga­
ranzie ersonali e reali) 

Beni in contenzioso 

Altri im e ni assunti 
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Val o-
•·e I nere- Dee re-

in i- menti menti 
zia le 

3600 

Va-
l ore 
fina-

le 

3600 
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ESERCIZIO 2019 

Conto Economico 

Proventi 
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21. Contributi in conto esercizio 

CODICE 
MOD. CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 

CE 

Quota 
Funzioni Altro Note 

capitaria 

AA0030 
Contributi da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regiona le indistinto 170.223.141,00 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

AA0080 fondo)- Risorse aggiuntive da bilancio re-
gionale a tito lo di copertura LEA 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
AA0090 fondo)- Risorse aggiuntive da bilancio re-

giona le a titolo di copertura extra LEA 
T ab. 22- Dettagli contributi in conto esercizio 

l contributi in conto esercizio per l'anno 2019 sono così composti: 

• Quota capitaria 170.000.000,00 

• Concorso rimborso oneri assunzione e stabilizzazione personale SSN: € 223.141,00 

Le informazioni sono contenute nel Determina G 18431/2019 - Concorso rimborso oneri as-

sunzione e stabilizzazione personale SSN e DCA U00022 - Ripartizione del Fondo San itario Re-

gionale indistinto 2019, piattaforma denominata Alf resco 

CODICE 
DETTAGLIO 

CONTRIBUTI IN 
MOD. CE 

C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
Importo Importo utiliz- Codice 

assegnato zato conto 

DA REGIONE O 
AA0020 P.A. PER QUOTA 

F.S. REGIONALE: 

Determina G 18431/2019 
-Concorso rimborso oneri 

Quota F.S. re- assunzione e stabilizzazio-

AA0030 giona le- indi- ne personale SSN e DCA 
stinto: 23/12/2019 U00022 - Ripartizione del 

170.223.141,0 e27/01/202 Fondo Sanitario Regionale 170.223.141, 170.223.141,0 
o o indistinto 2019 00 o 401010101000 

Determina G 18431/2019 
-Concorso rimborso oneri 

Finanziamento 
AA0031 

indistinto 

assunzione e stabilizzazio-

ne personale SSN e DCA 

23/12/2019 U00022 - Ripartizione del 
170.223.141,0 e27/01/202 Fondo Sanitario Regionale 170.223.141, 170.223.141,0 

o o indistinto 2019 00 o 401010101000 

AA0032 
Finanziamento 
indistinto finaliz-
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zato da Regione 

AA0034 
Funzioni · Pronto 
Soccorso 

AA0035 Funzion i · A ltro 

Quota finalizzat a 

per il Piano 
AA0036 aziendale di cui 

all'art. l, comma 

528, L. 208/2015 

Quota F .S. re-
AA0040 giona le ·vincola-

t o: 

Progetto l 

Progetto .... 

AA0050 EXTRA FONDO: 

AA0070 

AA0080 

AA0090 

AAOlOO 

AA0120 

AA0130 

AA0141 

Contributi da 
Regione o Prov. 
Aut. (extra fon­
do) vincolati: 

Progetto l 

Progetto .... 

Contributi da 
Regione o Prov. 
Aut. (extra fon-

do) · 
Risorse aggiunti· 
ve da bilancio 
regiona le a titolo 

di copertura LEA 

Contributi da 

Regione o Prov. 
Aut. (extra fon-

do) · 

Risorse aggiunti· 
ve da bilancio 

regionale a tit olo 
di copertura ex-
tra LEA 

Contributi da 
Regione o Pro v. 

Aut. (extra fon-
do) · Altro 

Contribut i da 
Aziende sanitarie 

pubbliche della 
Regione o Prov. 
Aut. (extra fon-

do) vincolati : 

Progetto l 

Progetto .... 

Contributi da 
Aziende sanitarie 
pubbliche (extra 

fondo) altro: 

Contr ibuti da 
Ministero della 

Salute (extra 
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Determina G 17887 _2019 

- Progetti di PSN 
243.110,45 17/12/2019 (L.662/96 e L.133/08) 243.110,45 243.110,45 401010211000 

UTILIZZAZIONE DELL'AS· 
SEGNAZIONE DELLO STA-

TO DELLE QUOTE RELATI· 
VE AL FONDO ESCLUSIVI-
TA' E PERSONALE DELLA 
CRI TRANSITATO NEl 

RUOLI DEGLI ENTI E DELLE 
DATI ALFRE· AZIENDE DEL SSR Al SENSI 
SCO CON DELL'ART. l , COMMA 397, 
MA IL DEL LETI. D), LEGGE N. 

3.109.230,15 13/01/2020 208/2015 3.109.230,15 3.109.230,15 401020101000 
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AAOlSO 

AA0160 

AA0170 

AA0171 

AA0190 

AA0200 

AA0210 

AA0220 

fondo): 

Contributi da 
altri soggetti 
pubblici (extra 
fondo) vincolati: 

Progetto l 

Progetto .... 

Contributi da 
a Itri soggett i 
pubblici (extra 
fondo) L.210/92: 

Contributi da 
altri soggetti 
pubblici (extra 
fondo) altro: 

Contibuti da altri 
soggetti pubblici 
(extra fondo) - in 
attuazione 
dell'art.79, 
comma l sexies 
lettera c). del 
D. L. 112/2008, 
convertito con 
legge 133/2008 
e della legge 23 
dicembre 2009 
n. 191. 

PER RICERCA: 

Contributi da 
MinistPro dPI I~ 

Salute per ricer-
ca corrente: 

Contributi da 
Ministero della 
Salute per ricer-
ca finalizzata: 

Progetto .... 

Progetto .... 

Contributi da 
Regione ed altri 
sogget t i pubblici 
per ricerca: 
Contributi da 
privati per ricer-
ca: 

CONTRIBUTI DA 
PRIVATI: 

TOTALE CON­
TRIBUTI IN 

C/ESERCIZIO 

ARE5118- Nota Integra tiva al Bilancio di Esercizio 2019 

Detennina 32/20 19 dispo-
nibilità H24 postazione 
logistica del Ministero 
Salute presso C. O. Ares 

13.022,49 23/10/2019 11 8 13.022,49 13.022,49 401030201000 

173.588.504 173.588.504,0 
,09 9 

T ab. 23- Dettagli contributi in conto esercizio 

CODICE 

MOD. 

CE 

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI 

C/ESERCIZIO 

PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI 
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Contributo 
Quota de-

Incidenza 
stinata ad 

assegnato 
investimenti 

% 
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AA0020 
Contributi in e/esercizio da Regione o P .A. per 
quota F.S. regionale 170.223.141,00 76.896,55 0,045% 

AA0060 
Contribut i in e/esercizio da Regione o P.A. extra 
fondo 

AA0110 
Contributi in e/esercizio da aziende sanitarie 
pubbliche (extra fondo) 

AA0180 Contributi in e/esercizio per ricerca 

AA0230 Contributi in e/esercizio da privati 

Totale 170.223.141,00 76.896,55 
T ab. 24- Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

In applicazione delle disposizioni dell'art. 29 D. lgs. 118/2011 così come modificato dalla 

L. n. 228/12 art. 1 comma 36 (Legge di st abilità 2013) per i cespiti acquistati in assenza di 

specifico finanziamento è stata apportata la rettifica ai contributi in e/esercizio per i ce-

stiti acquisiti nel 2019 nella misura del 100% del valore di acquisto secondo una puntua-

le rilevazione contabile distinta per bene, dal momento che nel 2016 è term inato il pe-

riodo transitorio di rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

in quote crescenti. l cesp it i acquistati nel 2019 con l' utilizzo di risorse correnti sono pari 

a 76.896,55, con una incidenza percentua le pari a 0,045% 
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22. Proventi e ricavi diversi 

Nella seguente tabella sono rappresentat i i da ti per prestazioni sanitarie in mobi lità ero-

gate aì cit tadini secondo residenza. Giacché questa Azienda ha caratte re regionale i va-

lari indicat i riportano il dato pubblicato sul sistema documenta le regionale e riferito alla 

so la mobilità sa nitaria extraregiona le (p restazioni erogate in favore di cittad ini esclusi 

resident i nel Lazio), in aggiunta a quanto direttamente fatt ura to alle ASL richiedenti del 

Lazio, laddove si tratti di attività sanit aria oggetto di fatturaz ione. 

CODICE 
DEITAGLIO RICAVI TOTALE l PER PRESTAZIONI Azienda Fro- Azienda Rie- Azienda Azienda l a- Azienda Azienda 

MOD. 
SANITARIE IN MOBI- si none ti Viterbo t i n a Roma4 Roma6 

l CE 
UTA' 

RICAVI DA MOBILI-
TA' SANITARIA IN-

FRAREGIONALE (A) 

AA0350 
Prestazioni di ricove-
ro 

AA0360 
Prestazioni di specia-
listica ambulatoriale 

Prestazioni di pronto 
AA0361 soccorso non seguite 

da r icovero 

Prest azioni di psichia-

AA0370 tria residenziale e 
semiresidenzia le 

AA0380 Prestazioni di File F 

Prestazioni servizi 
AA0390 MMG, PLS, Contin. 

assistenziale 

Prestazioni servizi 

AA0400 farmaceutica con-

venzionata 

AA0410 Prestazioni termal i 

Prest azioni t rasporto 

AA0420 ambulanze ed elisoc-

corso 185.401,34 156.175,08 460.836,01 193.911,33 53.258,42 8.703,67 1.058.285,85 

AA0421 
Prestazioni assistenza 

integrativa 

AA0422 
Prestazion i assistenza 

protesica 

Prestazioni assistenza 
AA0423 riabili tativa extrao-

speda liera 

Ricavi per cessione di 
AA0424 emocomponenti e 

cellule sta m inali 
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Prestazioni assistenza 
AA0425 domiciliare integrata 

(ADI) 

Altre prestazioni sa-

AA0430 nit arie e socio-
sanitarie 

RICAVI DA MOBILI-
TA' SANITARIA EX-

TRAREGIONALE (B) 

AA0460 
Prestazioni di ricove-
ro 

AA0470 
Prestazioni di specia-
listica ambulatoriale 

Prestazioni pronto 

AA0471 soccorso non seguite 
da ricovero 

Prestazioni di psichia-

AA0480 tria residenziale e 

semiresidenziale 

AA0490 Prestazioni di File F 

Prestazioni servizi 
AAOSOO MMG, PLS, Contin. 

assistenziale 

Prestazioni servizi 

AA0510 farmaceutica con-

venzionata 

AA0520 Prestazioni termali 

Prestazioni trasporto 

AA0530 ambulanze ed el isoc-
corso 

Prestazioni assisten za 
AA0541 integrativa da pubbli-

co (extraregione) 

Prestazioni assistenza 

AA0542 protesica da pubblico 
(extra regione) 

Ricavi per cessione di 

AAOSSO emocomponenti e 
cellule sta m inali 

AAOSGO 
Ricavi per differenzia-
le tariffe TUC 

Altre prestazioni sa-
nitarie e sociosanita-

AA0561 rie a ri levanza sanita-

ria erogate a soggett i 
pubblici Extraregione 

Prestazioni di assi-
stenza riabilitativa 

AA0580 non soggette a com-

pensazione Extra re-
gione 

Altre prestazioni sa-
nitarie e socio-

AA0590 
sanitarie a rilevanza 
sanitaria non sogget-
te a compensazione 

Extra regione 

Prestazioni di ricove-

ro da priv. Extra re-

AA0620 gione in compensa-
zione (mobilità atti-

va) 

Prestazioni ambula-
toriali da priv. Extra-

AA0630 regione in compen-

sazione (mobilità 
attiva) 
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AA0631 

AA0640 

AA0650 

EA0080 

EA0180 

Prestazioni di pronto 

soccorso non seguite 

da ricovero da priv. 

Extra regione in com-

pen sazione (mobilità 
attiva) 

Prestazioni di File F 

da priv. Extraregione 

in compensazione 

(mobilità attiva) 

Altre presta zio n i sa-

nitarie e sociosanita-

rie a ri levanza sanita-

ria erogate da privati 

v/residenti Extrare-

gione in compensa-
zione (mobilità atti-

va) 

Sopravvenienze atti-

ve v/terzi relative alla 
mobilità extra regio-

naie 

Insussistenze attive 

v/terzi relative alla 

mobilità extraregio-

naie 

TOTALE RICAVI DA 

MOBILITA' (A+B) 

RICAVI PER PRESTA-

ZIONI OGGETTO DI 

FATTURAZIONE DI-
RETTA 

INFRAREGIONALE 
(C) 

RICAVI PER PREST. 

OGGETTO DI FAT-

TU R. DIRETTA EX-

TRAREGIONALE (D) 

TOTALE RICAVI PER 

PREST. OGGETTO DI 

FATTURAZ. DIRETTA 

(C+D) 

TOTALE RICAVI 

AZIENDE REGIONE 

(A+C) 
TOTALE RICAVI 

AZIENDE EXTRA RE-

GIONE (B+D) 

TOTALE RICAVI 
AZIENDE SANITARIE 

PUBBLICHE 

(A+B+C+D) 
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185.401,34 156.175,08 460.836,01 193.911,33 53.258,42 

185.401,34 156.175,08 460.836,01 193.911,33 53.258,42 

185.401,34 156.175,08 460.836,01 193.911,33 53.258,42 

185.401,34 156.175,08 460.836,01 193.911,33 53.258,42 

T ab. 25- Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità 
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8.703,67 1.058.285,85 
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Il conto Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - Regione accoglie le presta-

zioni di traporto con ambulanza o con elisoccorso erogate a favore di altre Asl e soggetto 

a fatturazione. 

Il conto Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - Extra Regione rappresenta i 

dati di produzione pubblicati secondo quanto specificato sul porta le regionale denomi-

nato Alfresco, non soggetto a fatturazione. 

CODICE 
PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE 

MOD. 
IN REGIME DIINTRAMOENIA 

CE 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 

al31/12/x al 31/12/x-1 importo % 

AA0680 
Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Area ospeda liera 

AA0690 
Ricavi per prestazioni sanitarie in tra-
moenia - Area specialistica 

AA0700 
Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Area sanità pubblica 

Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
AA0710 moenia - Consulen ze (ex art. 55 c.1 

lett. c), d) ed ex art. 57-58) 36.000,00 21.000,00 15.000,00 71,43% 

Ricavi per prestazioni sanitarie intra-

AA0720 
moenia- Consulenze (ex art. 55 c. 1 
let t. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 
sanitdri~ pubbliche della Regione) 

AA0730 
Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Altro 14.073,70 41.556,00 -27.482,30 -66,13% 

Ricavi per prestazioni sanitarie int ra-
AA0740 moenia- Altro (Aziende sanitarie pub-

bliche della Regione) 

TOTALE RICAVIINTRAMOENIA 50.073,70 62.556,00 -12.482,30 -19,95% 

Compartecipazione al personale per 
BA1210 att. l ibero professionale intramoenia -

Area ospedaliera 

Compartecipazione al personale per 
BA1220 att. libero professionale intramoenia-

Area specialistica 10.623,88 

Compartecipazione al personale per 
BA1230 att. libero professiona le in tramoenia-

Area sanità pubblica 

Compartecipazione al personale per 

BA1240 
att. libero professionale intramoen ia-
Consulenze (ex art. 55 c.11ett. c), d) ed 
ex Art. 57-58) 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia-

BA1250 Consulenze (ex art. 55 c.11ett. c), d) ed 
ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pub-
bliche della Regione) 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia-

AA0720 Consulenze (ex art. 55 c.11et t. c), d) ed 
ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pub-
bliche della Regione) 24.873,88 19.517,00 5.356,88 27,45% 

Compartecipazione al personale per 

BA1260 att. libero professionale intramoenia-
Altro 435,59 38.110,31 -27.486,43 -72,12% 
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Compartecipazione al personale per 

BA1270 
at t. libero professiona le intramoenia-
Altro (Aziende sanitarie pubbliche de l-
la Regione) 

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PER-
SONALE (ESCLUSO IRAP) 

Indennità di esclusività medica per 
attività di libera professione 

IRAP relativa ad attivit à di libera pro-
fessione (intramoenia) 986,92 

Costi diretti aziendali 

Costi generali aziendali 

Fondo di perequazione 703,69 

TOTALE ALTRI COSTIINTRAMOENIA 37.623,95 57.627,31 -22.129,55 -38,40% 

T ab. 26- Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 

L'attività libero professionale, che nella realtà aziendale assume un volume di costi e 

ricavi di riferimento piuttosto limitati, è descritta nella tabella di cui sopra. 
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23. Concorsi, recuperi e rimborsi 

Il conto Concorsi, recuperi e rimborsi si compone dei seguent i sottoconti più significat ivi : 

405050201000 rimborsi per fermo mezzi superiori a 30 minuti in PS privati: come già 

menzionato nella parte generale, nell'esercizio 2019 l'importo del rimborso per fermo mezzi è 

stato quantificato con deliberazione numero 362 del 23/4/2020 in euro 1.635.507,79. Tuttavia 

la Regione Lazio ne ha inibito la fatturazione, per la nota vicenda legata allo specifico 

argomento, motivo per cui quest'anno non si registrano ricavi. Quanto sopra è stat o riportato 

nella deliberazione numero 387 del 4/5/2020. Di seguito si riporta il dettaglio esplicitato nella 

citata deliberazione 362/2020 

.. 
l :r:riTJt'"F.:fh} lh·~•~ 1 :n1 ..... un: 

AURE LIA HOSPITAL 18.978,73 

BAMBIN GESU 4.158,22 

CASA DI CURA CITIÀ DI APRILIA 1.596,18 

CASA DI CURA S. ANNA POMEZIA 23.758,69 

CRISTO RE 4.001,35 

POLICLINICO CASILINO 773.416,90 

POLICLINICO GEMELLI 74.616,09 

S. GIOVANN I CALIBITA FATEBENEFRATELLI 2.294,49 

S. PIETRO BENEFRATELLI 9.012,75 

SAN CARLO DI NANCY 12.781,41 

VANNINI 710.892,97 

Totale complessivo l 1.635.507,79 

405010101000 Rimborsi assicurativi ammonta a € 25.344,18 rappresenta i rimborsi relativi ai 

sinistri; 
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405020101000 rimborsi degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di co­

mando presso altri soggetti pubblici € 428.093,72; rappresentano il rimborso del costo del per­

sonale in posizione di comando presso il Ministero della Salute, Agenzia delle entrate, Ministero 

Affari Esteri e la Presidenza del Consiglio dei Ministri; 

405030101000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'az ienda in posizione di co­

mando presso la Regione per € 211.874,83 

405030301000 Rimborso degli oneri stipend iali del personale dell'azienda in posizione di co­

mando presso aziende sanitarie pubbliche della Regione per € 84: si tratta solo di un residuo 

405040101000 rimborso oneri stipendiali del personale dipendente dell'Azienda in posizione di 

comando presso altri soggetti pubblici: € 182.215,78 

405040301000 altri concorsi, rimborsi da altri soggetti pubblici: € 209.847,01 

405050201000 altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati per complessivi € 8.796, 70 

sottoconto l Descrizione l Valore 

405010101000 RIMBORSI ASSICURATIVI 25.344,18 
RIMBORSO DEGLI ONERI STIPENDIALI DEL PERSONALE DELL'AZIENDA IN 

405020101000 POSIZIONE DI COMANDO PRESSO LA REGIONE 428.093,72 

405020201000 ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI DA PARTE DELLA REGIONE 211.874,83 

RIMBORSO DEG LI ONERI STIPENDIALI DEL PERSONALE DIPENDENTE 
DELL'AZIENDA IN POSIZIONE DI COMANDO PRESSO AZIENDE SANITARIE 

405030101000 PUBBLICHE DELLA REGIONE 58.386,51 

ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI DA PARTE DI AZIENDE SANI-
405030301000 TARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 84,00 

RIMBORSO DEGLI ONERI STIPENDIALI DEL PERSONALE DIPENDENTE 
DELL'AZIENDA IN POSIZIONE DI COMANDO PRESSO ALTRI SOGGETII 

405040101000 PUBBLICI 182.215,78 
ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIM BORSI DA PARTE DI ALTRI SOGGETII 

405040301000 PUBBLICI 209.847,01 

405050201000 ALTRI CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI DA PRIVATI 8.796,70 

1.124.642,73 
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ESERCIZIO 2019 

Conto Economico 

Oneri 
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24. Costi della produzione 

l costi della produzione rilevano a fine esercizio un valore complessivo di € 

190.288.629,35 contro un valore 2018 di € 190.069.498,21 determinando un aumento 

rispetto all'esercizio precedente di 219.131,14 

La composizione dei costi della produzione è rappresentata dai seguenti valori e nel se-

guente grafico 

acquisto di beni 1.778.477,65 

acquisto di servizi 81.298.417,98 

manutenzioni ordinarie 2.378.460,06 

godimento beni di terzi 930.389,90 

costo del personale 91.919.472,20 

oneri diversi di gestione 1.983.853,99 

ammortamenti 2.311.196,47 

accantonamenti 7.688.361,10 

COSTI DELLA PRODUZIONE 190.288.629,35 
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Composiz ione dei Costi della Produz ione 2019 

• acquisto di beni 

• acquisto di servizi 

• manutenzioni ordinarie 

• godimento beni di terzi 

• costo del personale 

• oneri dive rsi di gestione 

• ammortamenti 

• accantonamenti 

l_ --· -····-····-··-- --····-···-···-----

Dal grafico si evince che i costi del personale e quelli relativi ai servizi sanitari rappresen­

tano le voci maggiormente significative conformemente alla mission aziendale. 

Di seguito si verrà ana lizzato il dettaglio delle singole voci di costo. 

Si ritiene utile, per una comparazione visiva, riportare analogo prospetto e grafico 

dell'Esercizio precedente. 
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l costi della produzione rilevano a fine esercizio un va lore complessivo di € 

190.069.498,21 contro un va lore 2017 di €. 182.807.416 determinando un aumento ri-

spetto all'esercizio precedente di 7.262.082,21 

La composizione dei costi della produzione è rappresentata dai seguenti valori e nel se-

guente grafico 

acquisto di beni 
acquisto di servizi 
manutenzioni ordinarie 
godimento beni di terzi 
costo del personale 
oneri diversi di gestione 
ammortamenti 
accantonamenti 

COSTI DELLA PRODUZIONE 
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1.639.975,19 
77.640.681,49 

2.237.386,09 
822.354,51 

96.029.079,21 
1.891.608,72 
2.329.295,10 
7.479.117,90 

190.069.498,21 
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Composizione dei Costi della Produzione 2018 

4% 1% 

• acquisto di beni 

• acquisto di servizi 

• manutenzioni ordinarie 

godimento beni di terzi 

• costo del personale 

• oneri diversi di gestione 

• ammortamenti 

51% • accantonamenti 
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CODICE 

MOD. 

CE 

25. Acquisto di beni 

DEITAG LIO ACQUISTI DI BENI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 

REGIONE 

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 

BA00
40 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini 
ed emoderivati di produzione regionale 

BA0050 Medicinali senza AIC 

BA0051 Ossigeno e altri gas medica li 

BA0060 Emoderivati di produzione regionale: 

BA00
63 

Emoderivati di produzione regionale da 
altri soggetti 

BA0070 Sangue ed emocomponenti: 

BA0100 da altri soggetti 

BA0210 Dispositivi medici: 

BA0220 Dispositivi medici 

BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi 

BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 

BA0250 Prodotti dietetici 

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) 

BA0270 Prodotti chimici 

BA0280 Materia li e prodotti per uso veterinario 

BA0290 Altri beni e prodotti sanitari: 

BA0
300 

Beni e prodotti sanitari da Aziende sanita­
rie pubbliche della Regione: 

BA0301 Prodotti farmaceutici ed emoderivati 

BA0302 Sangue ed emocomponenti 

BA0303 Dispositivi medici 

BA0304 Prodott i dietetici 

BA0305 Materiali per la profilassi (vaccini) 

BA0306 Prodotti chimici 

BA0307 Materiali e prodotti per uso veterinario 

BA0308 Altri beni e prodotti sanitari 

BA0320 Prodotti alimentari 

BA
0330 

Materiali di guardaroba, di pulizia e di con­
vivenza in genere 

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti 

BA0350 Supporti informatici e cancelleria 

BA0360 Materiale per la manutenzione 

BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari: 

ASL Latina ASL Rieti 
ACOSan Ca-

millo Forlan ini 

548,08 18.325,60 141.363,47 
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... 

... 

BA0380 
Beni e prodotti non sanitari da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione: 

... 

... 

TOTALE 
548,08 18.325,60 141.363,47 160.237,15 

L'acquisto di beni sanitari avviene mediante convenzioni con Aziende Sanitarie, avendo a 

tutto il 2019 ARES118 una Farmacia in corso di attivazione. In particolare l'Azienda Ospe-

daliera San Camillo Forlanini rifornisce il magazzino centra le puntualmente, la fatturazio-

ne segue annualmente ed è complessiva dell' intera fornitura . Per questa ragione è stata 

valorizzata la voce BA0300 beni e prodotti san itari da Aziende san itarie pubbliche della 

Regione. 
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26. Acquisti di servizi 

CODICE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI 

MOD. 

CE 
SANITARI 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 

al 31/12/x al 31/12/x-1 importo % 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI-

MEDICINA DI BASE 

BA0420 -da convenzione: 

BA0430 Costi per assistenza MMG 

BA0440 Costi per assistenza PLS 

BA0450 
Costi per assistenza Continuità 

assistenziale 

-

4.199.486,35 4.205.678,58 6.192,23 -0,15% 

BA0460 
Altro (medicina dei servizi, psico-

log i, medici 118, ecc) 

-da pubblico (Aziende sanitarie 

BA0470 pubbliche della Regione)- Mobili-
tà intraregionale 

-da pubblico (Aziende sanitarie 

BA0480 pubb liche Extraregione)- Mobili-
tà extraregionale 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI-
FARMACEUTICA 

BAOSOO -da convenzione 

-da pubblico (Aziende sanitarie 

BA0510 pubbliche della Regione)- Mobili-

tà intraregionale 

BA0520 -da pubblico (Extraregione) 

ACQU ISTI DI SERVIZI SANITARI 

PER ASSITENZA SPECIALISTICA 

AMBULATORIALE 

BA0540 
- da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

Prestazioni di pronto soccorso 

BA0541 
non seguite da ricovero - da pub-

blico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) 

BA0550 
-da pubblico (altri soggetti pubbl. 
de lla Regione) 

prestazioni di pronto soccorso 

BA0551 
non seguite da ricovero- da pub-

blico (altri soggetti pubbl. della 

Regione) 

BA0560 -da pubblico (Extraregione) 

prestazioni di pronto soccorso 

BA0561 non seguite da ricovero - da pub-
blico (Extraregione) 
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BA0570 - da privato- Medici SUMAI 

BA0580 -da privato: 

Servizi sanitari per assistenza spe-

BA0590 cialistica da IRCCS privati e Poli-
clinici privati 

Servizi sanitari per prestazioni di 

BA0591 
pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da IRCCS privati e Po li-

clinici privati 

Servizi sanitari per assistenza spe-

BA0600 cialistica da Ospedali Classificati 

privati 

Servizi sanitari per prestazioni di 

BA0601 
pronto soccorso non seguite da 
ricovero- da Ospedali Classificati 

privati 

BA0610 
Servizi sanitari per assistenza spe-

cia listica da Case di Cura private 

Servizi sanitari per prestazioni di 

BA0611 pronto soccorso non seguite da 
r icovero- da Case di Cura private 

BA0620 
Servizi sanitari per assistenza spe-

cia listica da altri privati 

Servizi sanitari per prestazioni di 

BA0621 pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da altri privati 

-da privato per cittadini non resi-

BA0630 denti- Extraregione (mobilità at-

tiva in compensazione) 

Servizi sanitari per prestazioni di 

pronto soccorso non seguite da 
BA0631 ricovero- da privato per cittadini 

non residenti- Extraregione (mo-
bilità attiva in compensazione) 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 

BA0650 
-da pubb lico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

BA0660 
-da pubblico (altri soggetti pubbl. 
della Regione) 

BA0670 
-da pubblico (Extraregione) non 

soggetti a compensazione 

BA0680 -da privato (intraregionale) 

BA0690 -da privato (extraregiona le) 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 

BA0710 
- da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

BA0720 
- da pubblico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 
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BA0730 -da pubbl ico (Extraregione) 

BA0740 - da privato 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

PER ASS ISTENZA PROTESICA 

BA0760 
-da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

BA0770 
-da pubblico (altri soggetti pubbl. 
della Regione) 

BA0780 - da pubb lico (Extraregione) 

BA0790 -da privato 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

PER ASSISTENZA OSPEDALI ERA 

BA0810 
- da pubblico (Aziende sa nitarie 

pubb liche de lla Regione) 

BA0820 
- da pubblico (a lt ri soggetti pubb l. 

della Regione) 

BA0830 -da pubblico (Extraregione) 

BA0840 -da privato: 

Servizi sa nitari per ass istenza 

BA0850 ospeda liera da IRCCS pr ivati e Po-

liclinici privati 

Servizi san itari per assistenza 

BA0860 ospedaliera da Ospedali Classifi-

cati privati 

Servizi sanitari per assistenza 
BA0870 ospedaliera da Case di Cura priva-

te 

BA0880 
Servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera da alt ri privati 

- da privato per cittad ini non resi-

BA0890 denti - Ext raregione (mobilità at-

t iva in compensazione) 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PS I-

CHIATRICA RESIDENZIALE E SEMI-

RESIDENZIALE 

BA0910 
-da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 

BA0920 
-da pubblico (altri soggetti pubb l. 

della Regione) 

BA0930 
-da pubb lico (Extraregione)- non 

soggette a compensazione 

BA0940 - da privato (intraregiona le) 

BA0950 -da privato (extraregiona le) 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DI-

STRIBUZIONE FARMACI FILE F 

-da pubblico (Aziende sanitarie 

BA0970 pubb liche della Regione) - Mobili-

tà intraregionale 

BA0980 
- da pubb lico (altri soggetti pubbl. 

della Regione) 
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BA0990 - da pubblico (Extraregione) 

BA1000 -da privato (intraregionale) 

BA1010 - da privato (extraregionale) 

- da privato per cittadini non resi-
BA1020 denti- Extra regione (mobilità at-

t iva in compensaz ione) 

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI 
IN CONVENZIONE 

-da pubblico (Aziende sanitarie 
BA1040 pubb liche della Regione) - Mobili-

tà intraregionale 

BA1050 
-da pubblico (altri soggetti pubbl. 
della Regione) 

BA1060 -da pubblico (Extraregione) 

BA1070 - da privato 

- da privato per cittad ini non resi-
BA1080 denti - Ext raregione (mobilità at-

tiva in compensazione) 
T ab. 27- Dettaglio acquisti di servizi sanitari - l parte 

Per quanto riguarda i costi per continuità assistenziale si rileva un decremento minimo ri-

spetto all'anno precedente di € 6.192,23, data la stabilità del servizio erogato, dopo la 

rea lizzazione dei programmi regiona li: con l'accorpamento delle sub-centra li di Civitavec-

chia e Bracciano da un lato ed Ariccia e Nettuno dall'altro, ARES118 ha aumentato il pro-

prio bacino di utenza di oltre un milione di cittadini, con conseguente aumento del perso-

naie occorrente allo svolgimento delle attività di guardia medica. Questo incremento, già 

rea lizzato nel corso del 2017, si è registrato per effetto del fatto che il 2018 è stato il pri-

mo esercizio con effetto dell' incremento costi per l' intero anno; infatti il processo era ini-

ziato in corso di 2017. Il 2019 pertanto è rimasto invariato rispetto al 2018. 

DETIA­
GLIO AC­
QUISTI DI 
SERVIZI 

SANITARI 
-DA PRI-
VATO­

non pre­
sente in 
ARES118 

Codice 
Struttura 
da classi-
ficazione 

NSIS 

Par-
ti t a 
IVA 
(o 

Co-

dice 
Fi-

se a-
le) 

Ti polo-
Anno di 

gia di 
compe-

presta-
zione 

tenza 

l m-
l m- por-

l m-
Budget l porto t o 

porto liqui- Rile-
Tetto an-

fattu- dato/ va t o 
nuale 

certi- in rato 
fica t o Co.G 

e. 
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Denomi­

nazione 
Struttura 

CODICE 
DETIAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI 

MOD. 

CE 
SANITARI 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRA-

SPORTO SANITARIO 

-da pubblico (Aziende sanitarie 
BA1100 pubbliche della Regione)- Mobili-

tà intraregionale 

BA1110 
- da pubblico (altri soggetti pubbl. 
della Regione) 

BA1120 -da pubb lico (Extraregione) 

BA1130 -da privato 

ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-
SANITARIE A RILEVANZA SANITA-

RIA 

da pubblico (Aziende sanitarie 

BA1150 pubb liche della Regione)- Mobil i-
tà intraregionale 

BA1151 
Assistenza domicilia re integrata 

(ADI) 

BA1152 
Altre prestazioni socio-sanitarie a 

r ilevanza sanitaria 

BA1160 
-da pubb lico (altri soggett i pub-
blici della Regione) 

-da pubbl ico (Extraregione) - Ac-
quisto di Altre prestazion i socio-

BA1161 san itarie a rilevanza sanita ria ero-

gate a soggetti pubblici Extrare-

gione 

BA1170 
-da pubblico (Extraregione) non 

soggette a compensazione 

BA1180 -da privato (intraregiona le) 

BA1190 - da privato (extraregiona le) 

NON 

PREVISTO 

Valore CE Valore CE 

al31/12/x al 31/12/ x-1 

66.448.396,25 62.022.365,07 
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Variazioni Variazioni 

importo % 

4.426.031,18 7,14% 

u 



ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

COMPARTECIPAZIONE AL PERSO-

NALE PER ATI. LIBERO-PROF. (IN-

TRAMOENIA) 

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI 

SANITARI 

BA1290 
Contributi ad associazioni divo-

lontariato 

BA1300 Rimborsi per cure all'estero 

BA1310 
Contributi a società partecipate 

e/o enti dipendenti della Regione 

BA1320 Contributo Legge 210/92 

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 
885,80 167,16 718,64 429,91% 

Rimborsi, assegni e contributi 
BA1340 v/Aziende sanitarie pubbliche del- -

la Regione 17.699,97 36.285,89 18.585,92 -51,22% 

BA1341 
Rimborsi, assegni e contributi 

v/Regione- GSA 

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, 

INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI 
DI LAVORO SANITARIE E SOCIO-
SANITARIE 

Consulenze sanitarie e sociosan. 

BA1360 da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 2.266.872,23 2.260.036,76 6.835,47 0,30% 

BA1370 
Consulenze san itarie e sociosanit. 

da terzi- Altri soggetti pubblici 

Consulenze, Collaborazioni, lnte-

BA1380 rinale e altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e socios. da privato 

Consulenze sanitarie da privato -

BA1390 articolo 55, comma 2, CCNL 8 giu-

gno 2000 

BA1400 
Altre consulenze sa nitarie e so-

ciosan itarie da privato 

Co llaborazioni coordinate e con-

BA1410 tinuative sanitarie e socios. da -
privato 298.231,81 470.612,62 172.380,81 -36,63% 

BA1420 
Indennità a personale universita-

rio - area san itaria 

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 

BA1440 
Altre collaborazioni e prestazioni 

di lavoro - area sanitaria 

BA1450 
Rimborso oneri stipendiali del 

personale sanitario in comando 

Rimborso oneri stipendia li perso-

BA1460 
naie sanitario in comando da 

Aziende sanitarie pubbliche de lla 

Regione 
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Rimborso oneri stipendiali perso-

BA1470 
naie sanitario in comando da Re-
gioni, soggetti pubblici e da Uni-

versità 

Rimborso oneri stipendiali perso-

BA1480 
naie sanitario in comando da 

aziende di altre Regioni (Extrare-
gione) 

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIO-
SANITARI A RILEVANZA SANITA-
RIA 

Altri servizi sanitari e sociosanitari 

BA1500 
a rilevanza sanitaria da pubblico -

Aziende san itarie pubbliche della 

Regione 

Altri servizi sanitari e sociosanitari 

BA1510 
a rilevanza sanitaria da pubblico -
Altri soggetti pubblici della Regio-
ne 125.000,00 62.500,00 62.500,00 100,00% 

Altri servizi sanitari e sociosanitari 

BA1520 a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extra regione) 

-
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 

10.431,00 126.477,11 116.046,11 -91,75% 

BA1540 
Costi per servizi sanitari- Mobilità 
internazionale passiva 

Costi per servizi san itari- Mobilità 

BA1541 internazionale passiva rilevata 

dalle ASL 

Costi per prestazioni sanitarie 

BA1542 erogate da az iende sanitarie este-

re (fatturate direttamente) 

BA1550 
COSTI PER DIFFERENZIALE TARIF-

FE TUC 

TOTALE 
69.167.517,06 64.978.444,61 4.189.072,45 6,45% 

T ab. 28 -Dettaglio acquisti di servizi sanitari -Il 

Per quanto concerne i servizi di trasporto sanitario da privato l' incremento è dovuto an-

che al fatto che ARES118 ha monitorato i rendiconti delle ONLUS sull'attività a SPOT ri-

spetto alle ore del servizio attivate, nonché alla deliberazione di trasformazione di nume-

rose postazioni in rapporto contrattuale di se rvizio da Privati (gara regiona le). 
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La rendicontazione, si precisa, è soggetta alla capacità del contraente di rendicontare e do­

cumentare i costi sostenuti, secondo il principio del rimborso spese. Gli incrementi maggiori 

si registrano a causa di: 

• Carenza del persona le in organico, con particolare riferimento ad autisti. La carenza 

cronica di una delle tre f igure che formano l'equipaggio (autista, bare lliere, infer­

miere) causa il blocco dell'equipaggio intero, con aumento dei costi dei trasporti da 

privato dovendo l'Azienda provvedere con ricorso a terzi per il mantenimento del 

livello assistenzia le. 

• Passaggio, anche a causa di quanto sopra e per processi organizzativi di razionaliz­

zazione delle risorse in dotazione, di postazioni a rapporto privato. 

Il conto Rimborsi assegni e contributi v/ Aziende pubbliche della Regione, cont iene il 

rimborso degli oneri stipend iali de l personale delle altre aziende sanitarie della regione in 

comando presso Ares, il costo delle consulenze svolte da persona le di altre Aziende sani­

tarie pubbliche della Regione. Tali registrazioni risu ltano allineate con la matrice inter­

company. 

Il conto Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Re­

gione, per quanto appena sopra, accoglie la riclassifica delle fatture emesse dalle Aziende 

Sanitarie SSR: si tratta di prestazion i di professionisti delle Aziende Sanitarie SSR in favore 

di ARES per attività di soccorso, in ambulanza o in eliambulanza. Il costo è pressoché stabi­

le. 

Il conto Altre Consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato accoglie il costo per attività 

di sorveglianza sanitaria del medico competent e. 
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Il conto Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato è 

diminuito a causa della stabilizzazione del personale da rapporto di collaborazione a rap-

porto dipendente. 

Il conto Altri servizi da privato contiene Prestazioni esterne a pagamento e riguarda il co-

sto per le prestazioni professionali svolte al di fuori dell'orario di lavoro e non in contrasto 

con i compiti istituzionali. Tali prestazioni sono remunerate con relativi intro it i e sono di-

sciplinate dal Regolamento approvato con Deliberazione n. 151 del 28/05/2008, che defi-

nisce tra l'a ltro le tariffe e la destinazione degli incassi. Il costo risulta ridotto rispetto 

all'esercizio precedente. Il conto risente delle variazioni annuali sia relative alla realizza-

zione degl i eventi, sia delle condizioni di pagabilità degli stessi ai dipendenti: infatti tali 

prestazion i sono liquidabili al personale solo dopo esser avvenuto l' incasso del relativo ri-

cavo, ragion per cui si provvede a determinazione delle quote di competenza 

dell'esercizio e ad accantonamento su appositi conti atti a ri levarne in contropartita il fu-

turo debito. Pertanto il valore 2019 che si rileva è esclus ivamente quello relativo alle pre-

stazioni a pagamento remunerate ai dipendenti nel 2019 e relative ad eventi 2019. 

CODICE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON 

MOD. 

CE 
SANITARI 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 

al 31/12/x al 31/12/ x-1 importo % 

SERVIZI NON SANITARI 

-
BA1580 Lavanderia 

1.067.772,40 1.083.832,78 16.060,38 -1,48% 
-

BA1590 Pulizia 
504.931,59 508.006,94 3.075,35 -0,61% 

BA1600 Mensa 
923.757,63 863.948,04 59.809,59 6,92% 

BA1601 Mensa dipendenti 

BA1602 Mensa degenti 

BA1610 Risca ldamento 

BA1620 Servizi di assistenza informatica 
886.456,48 710.669,34 175.787,14 24,74% 

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 

BA1640 Smaltimento rifiuti - -10,29% 
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142.304,60 158.622,52 16.317,92 

-
BA1650 Utenze telefoniche 

681.919,79 878.521,62 196.601,83 -22,38% 

BA1660 Utenze elettricità 
110.468,19 102.126,72 8.341,47 8,17% 

-
BA1670 Altre utenze 

15.299,33 57.777,39 42.478,06 -73,52% 

BA1690 
Premi di assicurazione- R.C. Profes-

siona le 

BA1700 
Premi di assicurazione- Altri premi 

assicurativi 

Altri servizi non san itari da pubblico 
BA1720 (Aziende sanitarie pubbliche della Re-

gione) 42.983,78 29.590,48 13.393,30 45,26% 

BA1730 
Altri servizi non sanitari da alt ri sog-
getti pubblici 

-
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 

2.097.363,18 2.550.429,15 453.065,97 -17,76% 

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, IN-
TERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI LA-
VORO NON SANITARIE 

BA1760 
Consulenze non san ita rie da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

BA1770 
Consulenze non sanitarie da Terzi - Al-
tri soggetti pubblici 
Consulenze, Collaborazion i, lnterinale 

BA1780 e altre prestaz ioni di lavoro non sani-
tarie da privato 

-
BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 

55.986,78 88.901,14 32.914,36 -37,02% 

BA1800 
Collaborazioni coordinate e continua-
tive non sanitarie da privato 

BA1810 
Indennità a personale universitario -
area non sanitaria 

BA1820 Lavoro interinale- area non sanitaria 

BA1830 
Altre co llaborazioni e prestazioni di 
lavoro- area non sanitaria 

Altre Consulenze non sanitarie da pri-
vato- in attuazione dell'art.79, com-

BA1831 
ma 1 sexies lettera c), del D.L. 
112/2008, convertito con legge 
133/2008 e della legge 23 dicembre 
2009 n. 191 

BA1840 
Rimborso oneri stipendiali del perso-
naie non san itario in comando 

Rimborso oneri stipendia li personale 

BA1850 non san itario in comando da Aziende 
san itarie pubb liche della Regione 

BA1860 
Rimborso oneri stipendiali persona le 
non sanitario in comando da Regione, 26.151,70 24.251,52 1.900,18 7,84% 
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soggetti pubblici e da Università 

Rimborso oneri stipendiali personale 
BA1870 non sanitario in comando da aziende 

di altre Regioni (Extraregione) 

FORMAZIONE 

BA1890 
Formazione (esternalizzata e non) da 

pubblico 150.591,33 107.111,84 43.479,49 40,59% 

BA1900 
Formazione (esternalizzata e non) da 
privato 55.940,91 11.067,28 44.873,63 405,46% 

-
TOTALE 

6.761.927,69 7.174.856,76 412.929,07 -5,76% 

T ab. 29- Dettaglio acquisti di servizi non sanitari 

Altre informazioni relative a servizi non sanitari. 

sottoconto l Descrizione l Valore 

502020117000 SERVIZIO DI VIGILANZA E SICUREZZA 851.873,02 

SERVIZI DI TRASPORTO, MANUTENZIONE E GESTIONE DEGLI IMPIANTI 
502020118000 CENTRALIZZATI DELL OSSIGENO 124.950,81 

502020119000 ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO 254.397,54 

502020119984 SPESE POSTALI 4.460,10 

502020119985 SPESE RAPPRESENTANZA 5.816,50 

502020119987 COMMISSIONI SPESE BANCARIE 147,30 

502020119988 SERVIZIO DI TESORERIA 109.000,00 

502020119998 SERVIZIO DI ASSISTENZA TECNICO PROGRAMMATICA 746.717,91 

2.097.363,18 

T ab. 29- Dettaglio acquisti di servizi non sanitari 

Il conto 502020119000 Altri servizi non sa nitari da privato accoglie servizi di supporto 

all'espletamento dell'attività istituzionale come quello SOS multilingue, gestione servizio 

di archiviaz ione esterna, pedaggi autostradali, servizio informatico ed assistenza sistemi-

stica, outsourcing gestione chiamat e emergenza, ecc .. 

165 

(/ 



ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

Il conto 502020119998 Servizio di assistenza tecnico programmatica rappresenta il cano­

ne fatturato e altre attività di supporto e assistenza relativa al software. 

AS03- Consulenze, Collaborazioni, lnterinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03- NO Nell'esercizio non sono stati ri levati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 

altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. 

ASQ3 SI Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interina le e altre 

prestazioni si lavoro sanitarie e sociosan itarie seHagliate nel prospetto cl:le segue 

AS04- Consulenze, Collaborazioni, Interi naie e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

ASQ4 NO Nell'esercizio non sono stati rilevati costi per consu lenze, collaborazion i, interinale e 

altre prestazioni si la\'oro non sanitarie. 

AS04-SI Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, co llaborazion i, interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie dettagliate nel prospetto che segue 

l conti che iniziano per 502020203 riepilogano i costi per consulenze tecniche, ammini­

strative, legali e direzioni lavori svolte da professionisti esterni all'Azienda di competenza 

dell'anno. Quanto alle consulenze legali si tratta di spese lega li per incarichi professiona li 

di difesa dell'Azienda. 
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27. Manutenzioni 

ASOS -Manutenzioni e riparazioni 

CODICE 
MOD. 

CE 

BA1920 

BA1930 

BA1940 

BA1950 

BA1960 

BA1970 

BA1980 

Illustrare i criteri adottat i per distinguere tra manutenzioni ordi-

narie e incrementative: 

Manutenzioni Ordinarie: l ' ins ieme delle azion i manutentive che 

hanno quale unico scopo quello di riportare un sistema (o un suo 

componente) da uno stato di avaria, al lo stato di buon funziona­

mento precedente l'insorgere del problema, senza modifica re o 

migliorare le funzioni svolte dal sistema, né aumentarne il valore, 

né migliorarne le prestazioni. 

Manutenzioni Straordinarie: l'insieme delle azioni migliorative 

che aument ano in modo signifi cativo il va lore residuo e/o la lon­

gevità del bene. In t al caso i costi vengono patrimonializzati. 

DETIAGLIO MANUTENZIONI E Valore CE Valore CE Variazioni 
RIPARAZIONI al31/12/x al 31/12/ x-1 importo 

Manutenzione e riparazione ai 
fabbricat i e loro pertinenze 428.581,11 343.131,92 85.449,19 

Manutenzione e riparazione agli 
im pianti e macchinari 9.440,36 24.454,90 - 15.014,54 

Manutenzione e riparazione alle 
attrezzature sanitarie e scientifi-
che 158.423,69 31.117,80 127.305,89 

Manutenzione e riparazione ai 
mobili e arredi -

Manutenzione e riparazione ag li 
automezzi 1. 777.211,03 1.796.552,94 - 19.341,91 

Altre manutenzioni e riparazioni 
4.803,87 42.128,53 - 37.324,66 

Manutenzioni e riparazioni da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

TOTALE 
2.378.460,06 2.237.386,09 141.073,97 

T ab. 30 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni 
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Variazioni 
% 

24,90% 

-61,40% 

409,11% 

-1,08% 

-88,60% 

6,31% 
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Tra i conti relativi alle manutenzioni e riparazioni, la voce di costo maggiormente consi-

stente si riferisce alla manutenzione e riparazione dei fabbricati e degli automezzi. 

Per l'Azienda ARE$118 non si rileva un contratto di multiservizio Global Service, motivo 

per cui la tabella sottostante riportai servizi tutti nella colonna "altro". 

DETTAGLIO COSTI TIPOLOGIA DI CONTRATTO 
CODICE PER 

MOD. CONTRATTI MUL-

CE TISERVIZIO (GLO-

Valore CE 
%di inci-

denza 
al 31/12/x Multiservizio Altro 

multiservizio 

SAL SERVICE) 

BA1580 Lavanderia 1.067.772,40 1.067.772,40 0,00% 

BA1590 Pulizia 504.931,59 504.931,59 0,00% 

BA1600 Mensa 923.757,63 923.757,63 0,00% 

BA1610 Riscaldamento 

BA1620 
Servizi di assisten-
za informatica 886.456,48 886.456,48 0,00% 

BA1630 
Servizi trasporti 
(non sanitari) 

BA1640 Smaltimento rifiuti 142.304,60 142.304,60 0,00% 

BA1650 Utenze telefoniche 681.919,79 681.919,79 0,00% 

BA1660 Utenze elettricità 110.468,19 110.468,19 0,00% 

BA1670 Altre utenze 15.299,33 15.299,33 0,00% 

BA1680 
Premi di assicura-
zio ne 
Altri servizi non 
sanitari da pubbli-

BA1720 co (Az iende sanita-
rie pubb liche della 
Regione): 42.983,78 42.983,78 0,00% 
Altri servizi non 

BA1730 sanitari da altri 
soggetti pubblici : 

BA1740 
Altri servizi non 
sanitari da privato: 2.097.363,18 2.097.363,18 0,00% 
Formazione 

BA1890 (esternalizzata e 
non) da pubblico 150.591,33 150.591,33 0,00% 
Formazione 

BA1900 (esternalizzata e 
non) da privato 55.940,91 55.940,91 0,00% 

Manutenzione e 
BA1910 riparazione (ardi-

naria esterna lizza-
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t a): 

Manutenzione e 

BA1920 
riparazione ai fab-
bricati e loro perti-
nenze 428.581,11 428.581,11 0,00% 

Manutenzione e 

BA1930 
riparazione agli 
impianti e macchi-
n ari 9.440,36 9.440,36 0,00% 

Manutenzione e 

BA1940 
riparazione alle at-
trezzature sanitarie 
e scientifiche 158.423,69 158.423,69 0,00% 

Manutenzione e 
BA1950 riparazione ai mo-

bili e arredi 

Manutenzione e 
BA1960 riparazione agli au-

tomezzi 1.777.211,03 1.777.211,03 0,00% 

BA1970 
Altre manutenzioni 
e riparazioni 4.803,87 4.803,87 0,00% 

Manutenzioni e ri-
parazioni da 

BA1980 Aziende sanitarie 
pubb liche della 
Regione 

TOTALE 9.058.249,27 - 9.058.249,27 0,00% 
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28. Leasing 

l'Azienda non possiede contratti di Leasing 

Decor-
Valore 

Scade n-
Costo im- Ca no-

-t-
Del i be- nia 

DETIAGLIO LEASING 
contrat- putato 

renza za con-
all'esercì- scade-ra to con 

contratto 
IVA 

tratto 
zio re 

Leasing finanziari attivati con fondi 
azienda li : 

Leasing finanziari finanziati dalla Regio-
ne: 

cJ 
170 



ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

29. Costi del personale 

CODICE MOD. 
COSTI DEL PERSONALE 

CE 
Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 
al31/12/x al 31/12/x-1 importo % 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 
52.928.647,40 55.872.024,44 -2.943.377,04 -5,27% 

BA2100 
Costo del personale dirigente ruolo sani-
tario 

13.792.716,45 14.215.993,61 -423.277,16 -2,98% 

BA2110 Costo del11ersonale dirigente medico 13.517.627,89 13.974.102,05 -456.474,16 -3,27% 

BA2120 
Costo del personale dirigente medico-
tempo indeterminato 12.239.036,78 12.423.228,52 -184.191,74 -1,48% 

Voci di costo a carattere stipendiale 6.653.500,30 6.975.901,97 -322.401,67 -4,62% 

Retribuzione di posizione 1.489.274,12 2.783.998,88 -1.294.724,76 -46,51% 

Indennità di risultato 1.454.491,00 1.454.491,00 

Altro trattamento accessorio 0,00 

Oneri sociali su retribuzione 2.641.771,36 2.661.905,94 -20.134,58 -0,76% 

Altri oneri per il personale 1.421,73 -1.421,73 -100,00% 

BA2130 
Costo del personale dirigente medico-
tempo determinato 1.278.591,11 1.550.873,53 -272.282,42 -17,56% 

Voci di costo a carattere st ipendiale 738.198,31 781.279,88 -43.081,57 -5,51% 

Retribuzione di posizione 226.096,53 428.642,22 -202.545,69 -47,25% 

Indennità di risultato 

Altro trattamento accessorio 

Oneri sociali su retribuzione 313.707,72 340.383,25 -26.675,53 -7,84% 

Altri oneri per il personale 588,55 568,18 20,37 3,59% 

BA2140 
Costo del personale dirigente medico -
altro 

BA2150 Costo del11ersonale dirigente non medico 275.088,56 241.891,56 33.197,00 13,72% 

BA2160 
Costo del personale dirigente non medico 
-tempo indeterminato 250.020,34 241.891,56 8.128,78 3,36% 

Voci di costo a carattere stipendiale 151.826,46 125.085,80 26.740,66 21,38% 

Retribuzione di posizione 11.287,32 18.075,93 -6.788,61 -37,56% 

Indenn ità di risultato 34.634,00 47.618,76 -12.984,76 -27,27% 

Altro trattamento accessorio 

Oneri socia li su retribuzione 52.272,56 51.111,07 1.161,49 2,27% 

Altri oneri per il personale 

BA2170 
Costo del personale dirigente non medico 
- tempo determinato 25.068,22 0,00 25.068,22 

Voci di costo a carattere st ipendiale 20.382,00 20.382,00 

Retribuzione di posizione 

Indennità di risultato 

Altro trattamento accessorio 

Oneri sociali su retribuzione 4.681,14 4.681,14 

Altri oneri per il personale 5,08 5,08 

BA2180 
Costo del personale dirigente non medico 
- altro 

Costo del11ersonale com11arto ruolo san i-
BA2190 

tario 39.135.930,95 41.656.030,83 -2.520.099,88 
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BA2200 
Costo del personale comparto ruolo sani-
tario - tempo indeterminato 

37.240.354,48 37.949.990,35 -709.635,87 -1,87% 

Voci di costo a carattere stipendiale 21.309.968,25 20.523.343,20 786.625,05 3,83% 

Straordinario e indennità personale 4.324.996,06 4. 761.070,33 -436.074,27 -9,16% 

Retribuzione per produttività personale 1.229.261,66 2.149.255,93 -919.994,27 -42,81% 

Altro trattamento accessorio 2.123.270,90 2.031.696,72 91.574,18 4,51% 

Oneri social i su retribuzione 8.252.857,61 8.481.412,63 -228.555.02 -2,69% 

Altri oneri per il personale 3.211,54 -3.211,54 -100,00% 

BA2210 
Costo del personale comparto ruolo sani-
tario - tempo determinato 1.895.576,47 3.706.040,48 -1.810.464,01 -48,85% 

Voci di costo a carattere st ipendiale 1.057.764,98 1.927. 737,91 -869.972,93 -45,13% 

St raordinario e indennità personale 214.142,99 458.473,02 -244.330,03 -53.29% 

Ret ribuzione per produttività personale 42.506,38 195.148,75 -152.642,37 -78,22% 

Altro t rattamento accessorio 119.507,81 263.934,36 -144.426,55 -S4,72% 

Oneri socia li su ret ribuzione 461.654,31 860.292.45 -398.638,14 -46,34% 

Altri oneri per il personale 453,99 -453,99 -100,00% 

BA2220 
Costo del personale comparto ruolo sani-
ta rio - altro 

T ab. 31 -Costi del personale- ruolo sanitario 

CODICE 
MOD. COSTI DEL PERSONALE 

CE 

Valore CE 
Valore CE 

Variazioni Variazioni 

al 31/12/x 
al 

importo % 
31/12/x-1 

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 241.435,68 209.557,44 31.878,24 15,21% 

BA2240 
Costo del Qersonale dirigente ruolo Qro-
fessi o naie 241.435,68 209.557,44 31.878,24 15,21% 

BA2250 
Costo del personale dirigente ruolo pro-
fessionale- tempo indeterminato 188.658,30 209.103,81 -20.445,51 -9,78% 

Voci di costo a ca rattere stipendiale 144.968,76 142.738,46 2.230,30 1,56% 

Retribuzione di posizione 

Indennità di risultato 

Altro trattamento accessorio 21.990,70 -21.990,70 -100,00% 

Oneri sociali su retribuzione 43.689,54 44.374,65 -685,11 -1,54% 

Altri oneri per il personale 

BA2260 
Costo del personale dirigente ruolo pro-
fessionale- tempo determinato 52.777,38 453,63 52.323,75 11534,46% 

Voci di costo a carattere stipendiale 41.088,37 453,63 40.634,74 8957,68% 

Retribuzione di posizione 

Indennità di risu ltato 

Altro trattamento accessorio 51,96 51,96 

Oneri socia li su retribuzione 11.637,05 11.637,05 

Altri oneri per il persona le 

BA2270 
Costo del personale dirigente ruolo pro-
fessiona le- altro 

BA2280 Costo del Qersonale comQarto ruolo Qro-
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fessionale 

BA2290 
Costo del personale comparto ruolo pro-
fessionale- tempo indeterminato 

Voci di costo a carattere stipendiale 

Straord inario e indennità personale 

Retribuzione per produttività personale 

Altro trattamento accessorio 

Oneri sociali su retribuzione 

Altri oneri per il personale 

BA2300 
Costo del personale comparto ruolo pro-
fessionale- tempo determinato 

Voci di costo a caratte re stipendiale 

Straordinario e indennità personale 

Retribuzione per produttività personale 

Altro trattamento accessorio 

Oneri sociali su retribuz ione 

Altri oneri per il personale 

BA2310 
Costo del personale comparto ruolo pro-
fessiona le - altro 

T ab. 32- Costi del personale -ruolo professionale -

CODICE 
MOD. COSTI DEl PERSONALE 

CE 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 

al31/12/x al 31/12/x-1 importo % 

BA2320 PERSONALE DEl RUOLO TECNICO 37.716.696,75 39.216.606,20 - 1.499.909,45 -3,82% 

BA2330 Costo del11ersonale dirigente ruolo tecnico 

BA2340 
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
indeterminato 

Voci di costo a cara ttere stipendiale 

Retribuzione di posizione 

Indennità di risultato 

Altro trattamento accessorio 

Oneri sociali su retribuzione 

Altri oneri per il personale 

BA2350 
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
determinato 3.076.696,59 3.357.501,66 -280.80S,07 -8,36% 

Voci di costo a carattere stipendiale 3.023.919,21 3.357.048,03 -333.128,82 -9,92% 

Ret ribuzione di posizione 52.777,38 453,63 52.323,75 11534,46% 

Indennità di risultato 

Altro trattamento accessorio 

Oneri sociali su retribuzione 

Altri oneri per il personale 

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 

BA2370 Costo del11ersonale comgarto ruolo tecnico 34.640.000,16 35.859.104,54 -1.219.104,38 -3,40% 
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BA2380 
Costo del personale comparto ruolo tecn ico- tempo 
indeterminato 

31.668.858,33 32.502.510,14 -833.651,81 -2,56% 

Voci di costo a carattere stipendia le 15.947.404,97 16.925.842,36 -978.437,39 -5,78% 

Straordinario e indennità personale 4.052.254,91 4.522.643,78 -470.388,87 -10,40% 

Retribuzione per produttività personale 2.657.538,24 1.809.423,47 848.114,77 46,87% 

Altro trattamento accessorio 1.949.568,05 2.026.191,67 -76.623,62 -3,78% 

Oneri socia li su ret ribuzione 7.061.483,40 7.215.202,63 -153.719,23 -2,13% 

Alt ri oneri per il personale 608,76 3.206,23 -2.597,47 -81,01% 

BA2390 
Costo del personale comparto ruolo tecnico- tempo 
determinato 2.971.141,83 3.356.594,40 -385.452,57 -11,48% 

Voci di costo a carattere stipendiale 1.514.317, 77 1.687.573,96 -173.256,19 -10,27% 

Straordinario e indennità personale 407.979,60 492.995,29 -85.015,69 -17,24% 

Retribuzione per produttività personale 125.879,53 141.386,01 -15.506,48 -10,97% 

Alt ro t rattamento accessorio 233.322,81 249.341,78 -16.018,97 -6,42% 

Oneri sociali su retribuzione 689.642,12 785.214,23 -95.572,11 -12,17% 

Altri oneri per il personale 83,13 -83,13 -100,00% 

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 

T ab. 33- Costi del personale- ruolo tec m co 

CODICE 
MOD. COSTI DEL PERSONALE 

CE 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 
al 31/12/ x al 31/ 12/x-1 importo % 

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 4.109.388,96 4.088.392,79 20.996,17 0,51% 

BA2420 Costo del (lersonale di rigente ruolo amministrativo 973.045,41 859.568,69 113.476,72 13,20% 

BA2430 
Costo del personale dirigente ruolo amministrat ivo- tempo 
indeterminato 

904.927,53 791.501,67 113.425,86 14,33% 

Voci di costo a carattere stipendiale 522.812,06 523.903,56 -1.091,50 -0,21% 

Retribuzione di posizione 

Indennità di risu ltato 

Al t ro trattamento accessorio 189.421,80 80.662,80 108.759,00 134,83% 

Oneri sociali su retribuzione 192.677,23 186.935,31 5.741,92 3,07% 

Altri oneri per il personale 16,44 16,44 

BA2440 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 

68.117,88 68.067,02 50,86 0,07% 

Voci di costo a carattere stipendiale 52.047,76 51.194,26 853,50 1,67% 

Retribuzione di posizione 

Indennità di risultato 

Alt ro trattamento accessorio 

Oneri sociali su retribuzione 16.070,12 16.872,76 -802,64 -4,76% 

Altri oneri per il personale 

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo- altro 

BA2460 Costo del (lersonale com(larto ruolo amministrat ivo 3.136.343,55 3.228.824,10 -92.480,55 -2,86% 

BA2470 
Costo del personale comparto ruolo ammin istrativo- tempo 
indeterminato 

3.016.619, 71 3. 116.687,82 -100.068,11 -3,21% 
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Voci di costo a carattere stipendiale 2.132.048,27 2.109.966,62 22.081,6S 1,05% 

Straordinario e indennità personale 100.973,33 106.579,65 -5.606,32 -5,26% 

Retribuzione per produttività personale 79.308,23 212.127,69 -132.819,46 -62,61% 

Altro trattamento accessorio 19.205,84 12.968,21 6.237,63 48,10% 

Oneri sociali su retribuzione 682.940,20 674.854,28 8.085,92 1,20% 

Altri oneri per il personale 2.143,84 191,37 1.952,47 1020,26% 

BA2480 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo- tempo 
determinato 

119.723,84 112.136,28 7.587,56 6,77% 

Voci di costo a carattere stipendiale 81.321,81 69.576,04 11.74S,77 16,88% 

Straordinario e indennità personale 1.833,70 9.841,48 -8.007,78 -81,37% 

Retribuzione per produttività personale 10.044,59 11.505,94 -1.461,35 -12,70% 

Altro trattamento accessorio 185,25 57,00 128,25 225,00% 

Oneri sociali su retribuzione 26.338,49 21.155,82 5.182,67 24,50% 

Altri oneri per il persona le 

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo- altro 

T ab. 34- Costi del personale -ruolo amministrativo 

CPOl -Costi del personale 

CPOl NO l cost i del personale non hanno registrato significativi incrementi ri 

spetto al l'esercizio precedente ed anzi hanno registrato una diminu 

.z+eHe 

CPOl -51 La Regione Lazio ha confermato per i l 2017 negli organici ARES detto 

personale anche dopo il termine del Giubileo stesso, e la riduzione è 

giustif icata dal persona le andato in quiescenza ne ll'esercizio 2017. 

Nel 2018 si sono dispiegati gli effetti delle assunzioni 2017 per 

l' inte ro esercizio. Sono stat e avviate e sono in corso le procedure di 

stabilizzazione. Si segna la una riduzione dei costi su taluni Fondi con-

trat t uali, di cui qui di seguito si da notizia. 

Con nota in atti prot. 8569/2019 i l Responsabile UOC Gestione Risorse Umane ha fornito relazione circa i l 

recupero dell'ammontare dello Straord inario pagato in precedenza in eccedenza rispetto ai fondi contrat­

tua li, concludendo così l'azione di recupero a tot ale ca rico dell'Azienda, rispondendo così ad apposita ed 

esplicita richiesta del Collegio Sindacale. Per comp letezza d i informazione la nota si allega alla presente 

Not a Integrativa . 
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30. Oneri diversi di gestione 

CODICE 
DETTAGLIO ONERI DI-

MOD. 
VERSI DI GESTIONE 

CE 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 

al31/12/x al 31/12/x-1 importo % 

BA2510 
Imposte e tasse (esclu-
so IRAP e IRES) 286.327,05 326.001,60 - 39.674,55 -12,17% 

BA2520 Perdite su crediti 

Indennità, rimborso 

BA2540 
spese e oneri socia li 
per gli Organi Direttivi 
e Co llegio Sindacale 797.316,74 774.979,85 22.336,89 2,88% 

BA2550 
Altri oneri dive rsi di ge-
stio ne 900.210,20 790.627,27 109.582,93 13,86% 

Altri oneri diversi di 

BA2551 
gestione da Aziende 
sanitarie pubbliche del-
la Regione 

Altri oneri diversi di 
BA2552 gestione - per Autoas-

sicu ra zio ne 

TOTALE 1.983.853,99 1.891.608,72 92.245,27 4,88% 
T ab. 35- Dettaglio oneri diversi di gestione 

Tra gli oneri diversi di gestione sono riepilogati i costi relativi al pagamento delle tasse 

comunali (TARI) e dell'imposta di bollo asso lta sugli atti amministrativi, i costi relativi alle 

indennità degli organi direttivi e collegia li aziendali. 

Per quanto concerne imposte e tasse l'Azienda sta progressivamente contrattualizzando 

tutti i presidi del Lazio, con conseguente apertura di oneri amministrativi dapprima a ca-

rico sovente di altre amministrazioni, tipicamente comunali . 

Per quanto concerne le Indennità del Collegio ed Organi Direttivi, in continuità e coeren-

za con quanto dettagliato nella Nota Integrativa al Bi lancio di Esercizio 2018, i valori 

2019 sono allineati al la spesa. Sono stati altresì accantonati per competenza economica 

gli eventuali premi dei Diret tori per l'esercizio 2019. 
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Di seguito si fornisce il dettaglio degli altri oneri diversi di gestione 

sottoconto l 
509030201000 

509030202000 

509030203000 

509030203996 

509030203997 

Descrizione 
ONERI DIVERSI DA DECRETIINGIUNTIVI, LITI, ARBITRAGGI E RISARCI­
MENTI 

ONERI DIVERSI DERIVANTI DA TRANSAZIONI 

ALTRI ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

RIMBORSI SPESE DI VIAGG IO 

SPESE PUBBLICAZIONE GARE 

Tabella 36- dettaglio altri oneri diversi di gestione 

177 

Valore 

186.114,85 

11.377,26 

676.686,49 

22.584,29 

3.447,31 
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31. Accantonamenti 

CODICE 
MOO. DETIAGLIO ACCANTONAMENTI 

CE 

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni 
al 31/12/x al 31/12/x-1 importo % 

Accantonamenti per rischi: 

BA2710 Accantonamenti per cause civil i ed oneri processuali 

BA2720 
Accantonamenti per contenzioso personale dipen-
dente 

BA2730 
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato 

BA2740 
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (au-
toassicurazione) 

l. 700.792,12 1.500.000,00 200.792,12 13,39% 

BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 

BA2750 Altri accantonamenti per rischi 5.321.518,55 1.810.000,00 3.511.518,55 194,01% 

BA2751 Accantonamenti per interessi di mora 

... 

... 
Accantonamenti per premio di operosità (SU MAl) 

Accantonamenti per quote in utilizzate di contributi 
vincolati: 

Accantonamenti per quote in utilizzate contributi da 
BA2771 Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finaliz-

zato 

BA2780 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 

BA2790 
Accantonamenti per quote inuti lizzate contributi da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 

BA2800 
Accantonamenti per quote in utilizzate contributi da 
soggetti pubblici per ricerca 

BA2810 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati da privati 

BA2811 
Accantonamenti per quote in utilizzate contributi da 
soggetti privati per ricerca 

Altri accantonamenti: 

BA2840 Ace. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 186.111,45 129.367,00 56.744,45 43,86% 

BA2850 Ace. Rinnovi convenzioni Medici Su mai 

BA2860 Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 119.787,63 458.142,00 . 338.354,37 -73,85% 

BA2870 Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 45.992,68 41.690,00 4.302,68 10,32% 

BA2880 Ace. Rinnovi contratt.: comparto 

BA2881 Ace. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 

BA2882 Ace. per Trattamenti di quiescenza e simili 

BA2883 Ace. per Fondi integrativi pensione 

BA2884 
Ace. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 
50/2016 

BA2890 Altri accantonamenti 

TOTALE 351.891,76 629.199,00 . 277.307,24 ·44,07% 

T ab. 37- Dettaglio accantonamenti 
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Di seguito il dettaglio degli Accantonamenti per Rischi eseguit i nel 2019: 

;. Accantonamento per cause civili e oneri processuali: non si sono resi necessari 

in quanto il totale riallineamento, anche per azioni di PAC, ha evidenziato la capienza del Fondo 

al 31/12/2019. Si richiama la Deliberazione numero 417 del 15/5/2020 

;. Accantonamento per personale dipendente: non si sono resi necessari in quan-

to il t ota le riallineamento, anche per azioni di PAC, ha evidenziato la capienza del Fondo al 

31/12/2019. Si richiama la Deliberazione numero 417 del15/5/2020 

;. Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (responsabilità civile verso 

terzi): Come per il precedente esercizio, nella misura di € 1.700.792,12 sulla base di quanto ac­

cantonato annua lmente negli scorsi esercizi, d'intesa per il 2019 con il Comitato Aziendale Valu­

tazione Sin istri. 

;. Altri accantonamenti per rischi : € 5.321.518,55. Contiene: 

• un accantonamento di €. 300.000,00 per costituzione di un fondo rischi per in-

teressi di ritardato pagamento ai fornitori ai sensi de l D.vo 192/ 2012 

• un accantonamento di € 5.021.518,55 relativo al Fondo Sva lutazione Crediti di 

cui si è data ampia notizia nella sezione fondi e precisamente: 

• euro 4.504.329,53 di cui alla deliberazione numero 387 del 4/5/2020 

per Sva lutazione Crediti su fattu razione ferm o mezzi ad ospedali privati 

• euro 514.968,88 per sva lutazione cred iti su fattura da incassare ed 

emesse fino al 2018, di cu i alla deliberazione numero 497 del 16/6/2020 

• euro 2.220,14 per un ria llineamento di esatta imputazione, PN 

23358/2019 

Non si registrano accantonamenti per quote inutilizzate di contributi 

AC01-Aitri accantonamenti 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

ACOl. La voce "Altri accantonamenti" è stata NG SI Vedasi dettaglio qui di seguito 

movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

;. Altri accantonamenti per € 351.891,76 comprende: 

gli accantonamenti per rinnovo conven zioni MMG/PLS/MCA di € 186.111,45 

un accantonamento per rinnovi convenzioni dirigenza medica di € 119,787,63 

un accantonamento per rinnovi contrattuali dirigenza non medica di € 45.992,68 
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32. Proventi e oneri finanziari 

La Gestione Finanziaria nel 2019 ha un sa ldo positivo di euro 11.701,20 dovuto 

ad interessi attivi bancari e riconoscimenti per posizioni transatte. 

Degno di nota tuttavia è il fatto che una competenza di euro 142.074,28 per inte­

ress i passivi a fornitori l'Azienda, possedendo apposito Fondo di accantonamen­

to, ha registrato mediante utilizzazione di detto fondo, consentendo così un sa l­

do positivo della gestione finan ziaria. 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

OFOl. Sono state rilevate significa- NG SI Si rimanda a quanto sopra rappre-

tive variazioni rispetto all'esercizio sentato 

precedente? 

OF02. Nell'esercizio sono stati so-

stenuti oneri finanziari? Se sì, da 

quale operazione derivano? 
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33. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

RFOl-Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

RFOl. Nell'esercizio sono state rilevate rettifi- NO $1 

che di valore di attività finanzia rie? 

PSOl-Piusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente Se sì, illustrare 

in azienda? 

PSOl. Nell'esercizio sono state rilevate plu- NO ~ 

sva lenze/minusvalenze? 

Altre informazioni 

Informazione Caso presente Se sì, illustra-

in azienda? re 

PS06. Esistono altre informazioni che si ritie- NO ~ 

ne necessario fornire per soddisfare la regola 

generale secondo cui "Se le informazioni ri­

chieste da specifiche disposizioni di legge non 

sono sufficienti a dare una rappresentazione 

verit iera e corretta, si devono fornire le in­

formazioni complementari necessarie allo 

scopo" (art 2423 cc)? 
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34. Proventi e oneri straordinari 

l Proventi straordinari si compongono: 

PROVENTI STRAORDINARI EURO 8.826.814,35 

• SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE per euro 

1.940,00 per riallineamento della Matrice lntecompany 

• SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE per euro 2.632.391,83: 

contiene recupero straordinario sui fondi cont rattuali di cu i alla citata nota 8659/2019, 

allegata alla presente Nota Integrativa 

• SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQU ISTO DI BENI E SERVIZI per euro 

12.481,43, per note di credito tardive 

• ALTRE SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/TERZI per euro 633.659,81 trattasi di attività di di­

versa natura, quali ad esempio recuperi a seguito di azione lega le, ch iusura fatturato 

passivo non dovuto e successivo al 2014 in applicaz ione al DCA 521/2018, operazioni di 

revisione condotte dal fiscalista, riallineamenti di saldi contabili, ecc 

• INSUSSISTENZE ATIIVE V/AZIENDE SAN ITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE per euro 

927,56 per riallineamento della Matrice lntercompany 

• INSUSSISTENZE ATIIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI per euro 

75.976,21, contiene operazioni di PAC 

• INSUSSISTENZE ATIIVE PER REVISIONE INTERNA per euro 1.215,40 per attività interna 

ed autonoma dell'azienda di revisione contabile su posizioni debitorie 
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• ALTRE INSUSSISTENZE ATIIVE V/TERZI euro 5.468.222,111a pressoché totalità contiene 

operazioni di riallineamento dei Fondi, di cui si ritiene doveroso dare trasparente e fede-

re riproduzione 

Descrizione Movimento Dare Avere Saldo 

PN generata da doc ACQU-2019-2814. Numero: NC INT STORNO 
TOTALE. Data: 17/06/2019 - STORNO TOTALE FATT.48/2017 0,00 48,80 -48,80 
DOPPIA REGISTRAZIONE 

NOTA PROTOCOLLO 8092/2019 0,00 12,00 -12,00 

nota prot. 8217 del 08/11/2019 502,83 0,00 502,83 

nota prot. 8217 del 08/ 11/2019 50,29 0,00 50,29 

Riallineamento Fondo - Deliberazione numero 406 del1 3/5/2020 0,00 982.399,82 -982.399,82 

RIALLI NEAMENTO CONTABILE NOTE PROT. 3129/2020; 
0,00 494.385,80 -494.385,80 

3150/2020; 3163/2020 - Deliberazione 417 del 15/5/2020 

RIALLINEAMENTO CONTABILE NOTE PROT. 3129/2020; 0,00 8.376,81 -8.376,81 
3150/2020; 3163/2020- Deliberazione 417 del15/5/2020 

Sentenza in atti prot. 9542/2020 - Deliberazione 426 del 15/5/2020 0,00 3.982.177,00 -3.982.177,00 

ANALISI POSIZIONI DEBITORIE E CREDITORIE DCA 521/2018 
SOGGETTO ATTUATORE (DEBITI INESISTENTI COD. 14457 
ERRONEAMENTE UTILIZZATO NELLE PRIME NOTE STIPEN­
DIALI COME TRATTENUTE ASSEGNI MANTENIMENTO) 

TOTALE 
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0,00 1.375,00 -1 .375,00 

5.468.222,11 
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sotto conto l Descrizione l 
SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

801020201000 DELLA REGIONE 

801020203000 SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE 

SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI 
801020207000 BENI E SERVIZI 

801020208000 ALTRE SOPRAVVENIENZE ATIIVE V/TERZI 
INSUSSISTENZE ATIIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 

801020301000 REG IONE 

INSUSSISTENZE ATIIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI 
801020307000 E SERVIZI 

801020307999 INSUSSISTENZE ATIIVE PER REVISIONE INTERNA 

801020308000 ALTRE INSUSSISTENZE ATIIVE V/TERZI 

ONERI STRAORDINARI EURO 1.860.097,45 

sottoconto l Descrizione 

ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/AZIENDE SANITAR IE PUBBLICHE DELLA 
802020302000 REGIONE 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE- DIRIGENZA 
802020304000 MEDICA 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE- DIRIGENZA 
802020305000 NON MEDICA 

802020306000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE- COMPARTO 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E 
802020310000 SERVIZI 

802020311000 ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI 
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Valore 

1.940,00 

2.632.391,83 

12.481,43 

633.659,81 

927,56 

75.976,21 

1.215,40 

5.468.222,11 

8.826.814,35 

l Valore 

29.851,13 

662.002,77 

1.653,99 

138.752,67 

7.574,54 

1.020.262,35 

1.860.097,45 
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• ALTRE SOPRAVVENI ENZE PASSIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

EURO 29.851,13 per r iallineamento alla matrice lntecompany 

• SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - DI RIGENZA MEDICA per 

euro 662.002,77 proveniente dai flussi stipendiali 

• SOPRAVVENI ENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE- DIRIGENZA NON M EDI­

CA per euro 1.653.99 proveniente dai flussi stipendial i 

• SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE- COMPARTO per euro 

138.752,67 proveniente dai flussi stipend iali 

• SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RE LATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI per eu­

ro 7.217,14 per fatture tardive 

• ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI: cont iene operazioni della più varia natura, 

tra cui si segnala doverosamente la eliminazione d i g iacenze di magazzino pe r buoni pa­

sto cartacei per complessivi euro 417.555,39 . Si precisa tuttavia che con altra operazione 

i buoni pasto erano stati r iconsegnati al la Societ à ed i curatori fallimentari ne avevano 

emesso nota di credito. Qui trattasi so lo del sa ldo contabile, oramai non corrispondente 

a reale giacenza (nota prot 3789/2020 de l 9/6/2020). 

Complessivamente la Gestione St raordinaria contribuisce positivamente al Risu ltato 

Economico per euro 6.966.716,90 
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35. Imposte 

Le imposte pagate nel2019 ammontano ad euro 9.947.691,20, così dettagliate: 

- IRAP per personale dipendente per euro 5.896. 170,40 

- IRAP co llaboratori ed assimilati per euro 43.462,60 

- IRAP re lativa ad attività commercia le per euro 4.168,20 

- IRE$ relativa ad attività commerciale per euro 3.890.00 

sottoconto l Descrizione l Valore 

901010101000 IRAP RELATIVA A PERSONALE DIPENDENTE 5.896.170,40 

IRAP RELATIVA A COLLABORATORI E PERSONALE ASSIMILATO A LAVORO 

901020101000 DIPENDENTE 43.462,60 

901040101000 IRAP RELATIVA AD ATIIVITA COMMERCIALE 4.168,20 

902020101000 IRE$ SU ATIIVITA COMMERCIALE 3.890,00 

5.947.691,20 
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36. AllEGATI: CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIAlE 

Schema Conto Economico 118- CONSUNTIVO- Azienda: 120921 

Data Competenza· 31-12-2019 
(t{. lllet:::L 

~ 
.. 

~ mm • • . : l'.ol.l.lli:~.ol.lll:) - > 
A) Valore della produzione 
A. 1) Contributi in e/esercizio 173.588.504,09 173.249.919,30 338.584,79 0% 

Contributi in e/esercizio - da Regione o 
Provincia Autonoma per quota F.S. re-

A.1.a) gionale 170.466.251 ,45 170.386.405,00 79.846,45 0% 
A. 1.b) Contributi in e/esercizio - extra fondo 3.109.230,15 2.849.91 3,44 259.316,71 9% 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (ex-
A.1.b.1) tra fondo) - vincolati 3.109.230,15 2.849.913,44 259.316,71 9% 

Contributi da Regione o Prov. Aut. (ex-
tra fondo) - Risorse aggiuntive da bi-

A.1.b.2) lancio a titolo di copertura LEA 0,00 0,00 0,00 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (ex-
tra fondo)- Risorse aggiuntive da bi-

A.1.b.3) lancio a titolo di copertura extra LEA 0,00 0,00 0,00 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (ex-

A. 1.b.4) tra fondo) - altro 0,00 0,00 0,00 
Contributi da aziende san itarie pubbli-

A.1 .b.5) che (extra fondo) 0,00 0,00 0,00 
A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00 
A.1.c) Contributi in e/esercizio - per ricerca 13.022,49 13.600,86 -578,37 -4% 

da Ministero della Salute per ricerca 
A.1.c. 1) corrente 0,00 0,00 0,00 

da Ministero della Salute per ricerca 
A. 1.c.2) finalizzata 13.022,49 13.600,86 -578,37 -4% 
A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00 
A. 1.c.4) da privati 0,00 0,00 0,00 
A.1.d) Contributi in e/esercizio - da privati 0,00 0,00 0,00 

Rettifica contributi e/esercizio per de-
A.2) stinazione ad investimenti -80.202,75 -233.210,03 153.007,28 -66% 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi vincolati di esercizi prece-

A.3) denti 133.453,53 94.347,44 39. 106,09 41 % 
Ricavi per prestazioni sanitarie e so-

A.4) ciosanitarie a rilevanza sanitaria 4.141.940,27 3.797.382,67 344.557,60 9% 
Ricavi per prestazioni sanitarie e so-
ciosanitarie - ad aziende sanitarie 

A.4.a) pubbliche 3.975.424,27 3.626.897,09 348.527,18 10% 
Ricavi per prestazioni sanitarie e so-

A.4.b) ciosanitarie - intramoenia 59.073,70 56.556,00 2.517,70 4% 
Ricavi per prestazioni sanitarie e so-

A.4.c) ciosanitarie -altro 107.442,30 113.929,58 -6.487,28 -6% 
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.124.642, 73 1.475.914,57 -351.271 ,84 -24% 

Compartecipazione alla spesa per 
A.6) prestazioni sanitarie (Ticket) 0,00 0,00 0,00 

Quota contributi in e/capitale imputata 
A.7) nell'esercizio 2.274.037,38 2.317.268,01 -43.230,63 -2% 

Incrementi delle immobilizzazioni per 
A.8) lavori interni 0,00 0,00 0,00 
A.9) Altri ricavi e proventi 131.01 5,85 95.550,39 35.465,46 37% 

187 

(J 



ARES118 - Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

TOTALE A) 181.313.391 ,10 180.797.172,35 516.218,75 0% 
B) Costi della produzione 
8.1) Acquisti di beni 1.778.477,65 1.710.636,98 67.840,67 4% 
8.1.a) Acquisti di beni sanitari 482.765,79 418.580,54 64.185,25 15% 
8.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.295.71 1,86 1.292.056,44 3.655,42 0% 
8.2) Acquisti di servizi sanitari 73.572.515,59 69.393.853,15 4.178.662,44 6% 

Acquisti di servizi sanitari - Medicina di 
8 .2.a) base 4.199.486,35 4.235.590,87 -36.104,52 -1% 

Acquisti di servizi sanitari - Farmaceu-
8.2.b) tic a 0,00 0,00 0,00 

Acquisti di servizi sanitari per assi-
8.2.c) stenza specialistica ambulatoriale 0,00 0,00 0,00 

Acquisti di servizi sanitari per assi-
8.2.d) stenza riabilitativa 0,00 0,00 0,00 

Acquisti di servizi sanitari per assi-
8.2.e) stenza integrativa 0,00 0,00 0,00 

Acquisti di servizi sanitari per assi-
8.2.f) stenza protesica 0,00 0,00 0,00 

Acquisti di servizi sanitari per assi-
8.2.g) stenza ospedaliera 0,00 0,00 0,00 

Acquisti prestazioni di psichiatrica re-
8.2.h) sidenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 

Acquisti prestazioni di distribuzione 
8.2.i) farmaci File F 0,00 0,00 0,00 

Acquisti prestazioni termali in conven-
8 .2.j) zio ne 0,00 0,00 0,00 

Acquisti prestazioni di trasporto sanita-
8.2.k) rio 66.448.396,25 62.022.365,07 4.426.031 ,18 7% 

Acquisti prestazioni socio-sanitarie a 
8.2.1) rilevanza sanitaria 0,00 0,00 0,00 

Compartecipazione al personale per 
8.2.m) att. Libero-prof. (intramoenia) 25.899,51 56.627,31 -30.727,80 -54% 
8.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 18.585,77 36.453,05 -17.867,28 -49% 

Consulenze, collaborazioni, interinale, 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

8.2.o) sociosanitarie 2. 7 43.668,40 2.853.781,54 -110.113,14 -4% 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a 

8 .2.p) rilevanza sanitaria 136.479,31 189.035,31 -52.556,00 -28% 
8.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0,00 0,00 0,00 
8.3) Acquisti di servizi non sanitari 7.725.902,39 8.246.828,34 -520.925,95 -6% 
8.3.a) Servizi non sanitari 7.437.231,67 8.015.496,56 -578.264,89 -7% 

Consulenze, collaborazioni, interinale, 
8.3.b) altre prestazioni di lavoro non sanitarie 82.138,48 113.152,66 -31.01 4, 18 -27% 
8.3.c) Formazione 206.532,24 118.179,12 88.353,12 75% 
8.4) Manutenzione e riparazione 2.378.460,06 2.237.386,09 141.073,97 6% 
8 .5) Godimento di beni di terzi 930.389,90 822.354,51 108.035,39 13% 

-
8.6) Costi del personale 91 .919.472,20 96.029.079,21 4.109.607,01 -4% 
8.6.a) Personale dirigente medico 13.517.627,89 13.974.1 02,05 -456.4 7 4, 16 -3% 

Personale dirigente ruolo sanitario non 
8 .6.b) medico 275.088,56 241.891,56 33.197,00 14% 

-
8 .6.c) Personale comparto ruolo sanitario 39.135.930,95 41.656.030,83 2.520.099,88 -6% 
8.6.d) Personale diriqente altri ruoli 1.214.481,09 1.069.126,13 145.354,96 14% 

-
8.6.e) Personale comparto altri ruoli 37.776.343,71 39.087.928,64 1.311.584,93 -3% 
8.7) Oneri diversi di qestione 1.983.853,99 1.891 .608, 72 92.245,27 5% 
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8.8) Ammortamenti 2.281 .388,47 2.329.295,1 o -47.906,63 -2% 
Ammortamenti immobilizzazioni imma-

8 .8.a) teriali 599.055,83 597.010,47 2.045,36 0% 
8 .8.b) Ammortamenti dei Fabbricati 21 O, 18 19.856,53 -19.646,35 -99% 

Ammortamenti delle altre immobilizza-
8 .8.c) zioni materiali 1.682. 122,46 1.71 2.428,10 -30.305,64 -2% 

Svalutazione delle immobilizzazioni e 
8 .9) dei crediti 0,00 0,00 0,00 
8.10) Variazione delle rimanenze 29.808,00 -70.661 ,79 100.469,79 -142% 
8 .1 O.a) Variazione delle rimanenze sanitarie 38.890,24 -62.137,43 101.027,67 -163% 

Variazione delle rimanenze non sanita-
8.10.b) rie -9.082,24 -8.524,36 -557,88 7% 
8 .11) Accantonamenti 7.688.361 ' 1 o 7.479.117,90 209.243,20 3% 
8 .11 .a) Accantonamenti per rischi 7.022.310,67 6.849.918,90 172.391 ,77 3% 
8 .11 .b) Accantonamenti per premio operosita' 0,00 0,00 0,00 

Accantonamenti per quote inutil izzate 
8 .11 .c) di contributi vincolati 0,00 0,00 0,00 
8 .11 .d) Al tri accantonamenti 666.050,43 629.199,00 36.851,43 6% 

TOTALE B) 190.288.629,35 190.069.498,21 219.131 ,14 0% 
Differenza tra valore e costi della 

produzione -8.975.238,25 -9.272.325,86 297.087,61 -3% 
C) Proventi e oneri finanziari 
C.1) Interessi attivi e altri j)roventi finanziari 11.701 ,20 54.130,45 -42.429,25 -78% 
C.2) Interessi pass ivi e altri oneri finanziari 0,00 707.148,07 -707.148,07 -100% 

TOTALE C) 11.701 ,20 -653.017,62 664.718,82 -102% 

D) 
Rettifiche di valore di attivita' finan-
ziarie 

D.1) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 
0 .2) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 

TOTALE D) 0,00 0,00 0,00 
E) Proventi e oneri straordinari 
E.1) Proventi straordinari 8.826.814,35 2.872.143,61 5.954.670, 7 4 207% 
E.1.a) Plusvalenze 0,00 0,00 0,00 
E.1.b) Altri proventi straordinari 8.826.814,35 2.872.143,61 5.954.670, 7 4 207% 
E.2) Oneri straordinari 1.860.097,45 1.073.051,81 787.045,64 73% 
E.2.a) Minusvalenze 0,00 0,00 0,00 
E.2. b) Altri oneri straordinari 1.860.097,45 1.073.051,81 787.045,64 73% 

TOTALE E) 6.966. 716,90 1. 799.091 ,80 5.167.625,10 287% 
Risultato prima delle imposte -1 .996.820,15 -8.126.251 ,68 6.129.431,53 -75% 

Y) Imposte sul reddito dell'esercizio 
Y.1) IRAP 5.943.801 ,20 6.392.229,40 -448.428,20 -7% 
Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 5.865.029,77 6.355.044,56 -490.014,79 -8% 

IRAP relativa a collaboratori e perso-
Y.1.b) naie assimilato a lavoro indipendente 43.462,60 3.264,60 40.198,00 1.231% 

IRAP relativa ad attivita' di libera pro-
Y.1.c) fessione (intramoenia) 31.140,63 33.920,24 -2.779,61 -8% 
Y.1.d) IRAP relativa ad attivita' commerciali 4.1 68,20 0,00 4.168,20 
Y.2) IRES 3.890,00 0,00 3.890,00 

Accantonamento a F.do Imposte (Ac-
Y.3) certamenti, condoni, ecc.) 0,00 0,00 0,00 

Totale Y) 5.947.691 ,20 6.392.229,40 -444.538,20 -7% 
Utile (perdita) dell'esercizio -7 .944.511,35 -14.518.481 ,08 6.573.969, 73 -45% 
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Schema Stato Patrimoniale 118- CONSUNTIVO- Azienda: 120921 

Data Competenza· 31-12-2019 
~ lt!:. lllt!:::t t'..tlll!~..tllt:r.· >·~ • • • ,' 

l ; 
li. E .>. """"~~l 

ATTIVO 

A) IMMOBILIZZAZIONI 

A. l) Immobilizzazioni immateriali 3.1 01 .272,70 3.667.620,33 -566.347,63 -15% 
A.l.1) Costi d'impianto e di ampliamento 0,00 0,00 0,00 
A. l.2) Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00 0,00 

Diritti di brevetto e di utilizzazione 
A. l.3) delle opere dell'ingegno 39.112,83 42.736,72 -3.623,89 -8% 

Immobilizzazioni immateriali in corso 
A.l.4) e acconti 0,00 0,00 0,00 
A. l.5) Altre immobilizzazioni immateriali 3.062. 159,87 3.624.883,61 -562.723,74 -16% 
A. l l) Immobilizzazioni materiali 3. 7 44.567,53 4.832.176,74 -1.087.609,21 -23% 
A. ll.1) Terreni 0,00 0,00 0,00 
A.ll.1.a} Terreni disponibili 0,00 0,00 0,00 
A.ll.1.b) Terreni indisponib ili 0,00 0,00 0,00 
A. ll.2) Fabbricati 14.437,14 14.647,32 -210,18 -1 % 

Fabbricati non strumentali (disponi-
A.l l. 2.a) bili) 9.217,78 9.217,78 0,00 0% 
A. ll.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibil i) 5.219,36 5.429,54 -210,18 -4% 
A. ll.3) Impianti e macchinari 101 .872,99 142.315,99 -40.443,00 -28% 
A.l l.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 734.723,60 721.085,51 13.638,09 2% 
A. l1.5) Mobili e arredi 47.147,08 57.320,14 -10.173,06 -18% 
A.ll.6) Automezzi 2.642.368,14 3.708.577,73 -1.066.209,59 -29% 
A.l 1. 7) Oggetti d'arte 0,00 0,00 0,00 
A. ll.8) Altre immobilizzazioni materiali 118.974,88 103.186,35 15.788,53 15% 

Immobilizzazioni materiali in corso e 
A. ll.9) acconti 85.043,70 85.043,70 0,00 0% 

Immobilizzazioni finanziarie (con se-
parata indicazione, per ciascuna vo-
ce dei crediti , degli importi esigibili 

A. Il i) entro l'esercizio successivo) 3.600,00 0,00 3.600,00 
A. lll.1) Cred iti finanziari 3.600,00 0,00 3.600,00 
A. lll.1 .a) Cred iti finanziari v/Stato 0,00 0,00 0,00 
A.ll l.1 .b) Crediti finanziari v/Regione 0,00 0,00 0,00 
A. lll.1 .c) Crediti finanziari v/partecipate 0,00 0,00 0,00 
A.l ll.1 .d) Crediti finanziari v/altri 3.600,00 0,00 3.600,00 
A. ll1. 2) Titoli 0,00 0,00 0,00 
A. l11. 2.a) Partecipazioni 0,00 0,00 0,00 
A. ll l.2.b) Altri titoli 0,00 0,00 0,00 

TOTALE A) 6.849.440,23 8.499.797,07 -1.650.356,84 -19% 
B) ATTIVO CIRCOLANTE 

8.1) Rimanenze 274.054,78 721.418,17 -447.363,39 -62% 
8. 1.1) Rimanenze beni sanitari 173.846,53 212.736,77 -38.890,24 -18% 
8. 1.2) Rimanenze beni non sanitari 100.208,25 508.681 ,40 -408.473, 15 -80% 
8. 1.3) Acconti per acqu isti beni sanitari 0,00 0,00 0,00 
8.1.4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0,00 0,00 0,00 
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Crediti (con separata indicazione, 
per ciascuna voce, degli importi esi-

8 .11) Qibili oltre l'esercizio successivo) 112.035.940,45 55.890.628,18 56.145.312,27 100% 
8. 11 .1) Crediti v/Stato 6.1 00,86 3.600,86 2.500,00 69% 
B.ll .1.a) Crediti v/Stato - parte corrente 0,00 0,00 0,00 

Crediti v/Stato per spesa corrente e 
8.11 .1.a.1) acconti 0,00 0,00 0,00 
B.ll.1.a.2) Crediti v/Stato - altro 0,00 0,00 0,00 
B.ll.1.b) Crediti v/Stato - investimenti 0 ,00 0,00 0,00 
B.ll .1.c) Crediti v/Stato - per ricerca 6.100,86 3.600,86 2.500,00 69% 

Crediti v/Ministero della Salute per 
B.ll.1.c.1) ricerca corrente 0,00 0,00 0,00 

Crediti v/Ministero della Salute per 
B. ll.1 .c.2) ricerca finalizzata 6.100,86 3.600,86 2.500,00 69% 

Crediti v/Stato per ricerca - altre 
B.ll.1.c.3) Amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00 

Crediti v/Stato - investimenti per ri-
B.ll.1.c.4) cerca 0,00 0,00 0,00 
8 .11 .1.d) Crediti v/prefetture 0,00 0,00 0,00 

Crediti v/Regione o Provincia Auto-
8. 11.2) no ma 97.351.243,04 41 .742.939,90 55.608.303,14 133% 

Crediti v/Regione o Provincia Auto-
B.ll.2.a) noma - parte corrente 6.019.943,78 4.299.974,12 1. 719.969,66 40% 

Crediti v/Regione o Provincia Auto-
B.ll .2.a .1) noma per spesa corrente 6.019.943, 78 4.299.974,12 1. 719.969,66 40% 

Crediti v/Regione o Provincia Auto-
noma per finanziamento sanitario 

B. Il .2.a.1.a) ordinario corrente 6.019.943, 78 2.997.91 9,00 3.022.024, 78 101 % 
Crediti v/Regione o Provincia Auto-
noma per finanziamento sanitario 

B. ll .2.a.1 .b) aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00 0,00 
Crediti v/Regione o Provincia Auto-
noma per finanziamento sanitario 

B.ll .2.a.1.c) aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00 0,00 
Crediti v/Regione o Provincia Auto- -

B.ll .2.a .1.d) noma per spesa corrente - altro 0,00 1.302.055,12 -1.302.055,12 100% 
Crediti v/Regione o Provincia Auto-

B.ll .2.a.2) noma per ricerca 0,00 0,00 0,00 
Crediti v/Regione o Provincia Auto-

8.11.2.b) noma - patrimonio netto 91.331.299,26 37.442.965,78 53.888.333,48 144% 
Crediti v/Regione o Provincia Auto-
noma per f inanziamento per inve-

8 .11.2.b.1) stimenti 4.943.783,07 4.972.191 ,93 -28.408,86 -1 % 
Crediti v/Regione o Provincia Auto-
noma per incremento fondo di dota-

8.11 .2.b.2) zio ne 0,00 0,00 0,00 
Crediti v/Regione o Provincia Auto-

B.11 .2.b.3) noma per ripiano perdite 86.387.516,19 32.4 70.773,85 53.916.742,34 166% 
Cred iti v/Regione o Provincia Auto-
noma per ricostituzione risorse da 

8.11.2.b.4) investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 
8 .11 .3) Crediti v/Comuni 123.895,31 131.885,31 -7.990,00 -6% 

Crediti v/aziende sanitarie pubbliche 
8.11.4) e acconto quota FSR da distribuire 641.799,72 738.263,77 -96.464,05 -13% 

Crediti v/aziende sanitarie pubbliche 
B.ll .4.a ) della Regione 641.799,72 738.263,77 -96.464,05 -13% 

Crediti v/aziende sanitarie pubbliche 
8 .11.4.b) fuori Regione 0,00 0,00 0,00 

191 



ARES118- Nota Integrativa al Bilancio di Esercizio 2019 

Crediti v/societa' partecipate e/o enti 
8.11.5) dipendenti della Regione 0,00 0,00 0,00 
8.11.6) Crediti v/Erario 79.021,00 76.225,70 2.795,30 4% 
8 .11.7) Crediti v/altri 13.833.880,52 13.197.712,64 636.167,88 5% 

Attivita' finanziarie che non costitui-
B. Ili) scano immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 

Partecipazioni che non costituiscono 
8 .111.1 ) immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 

Altri titol i che non costituiscono im-
8.111.2) mobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 
B.IV) Disponibilita' liquide 15.724.022,15 6.944.692,43 8. 779.329,72 126% 
B.IV.1) Cassa 16.007,40 16.007,40 0,00 0% 
B.IV.2) Istituto Tesoriere 15.708.014,75 6.928.685,03 8.779.329,72 127% 
B.IV.3) Tesoreria Unica 0,00 0,00 0,00 
B.IV.4) Conto corrente postale 0,00 0,00 0,00 

TOTALE B) 128.034.017,38 63.556.738,78 64.477.278,60 101 % 
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
C.l) Ratei attivi 0,00 0,00 0,00 
C. l l) Risconti attivi 0,00 0,00 0,00 

TOTALE C) 0,00 0,00 0,00 
Totale attivo 134.883.457,61 72.056.535,85 62.826.921 '76 87% 

D) CONTI D'ORDINE 
0.1) Canoni di leasing ancora da pagare 0,00 0,00 0,00 
0 .2) Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 
0.3) Beni in comodato 0,00 0,00 0,00 
0.4) Altri conti d'ordine 0,00 0,00 0,00 

TOTALE D) 0,00 0,00 0,00 

PASSIVO 

A) PATRIMONIO NETTO 

A. l) Fondo di dotazione 12.231.630,62 11 .062.126,05 1.169.504,57 11% 
A. l l) Finanziamenti per investimenti 19.999.1 57,86 13.341.4 71 ,59 6.657.686,27 50% 

Finanziamenti per beni di prima do-
A.ll.1) tazione 0,00 0,00 0,00 

Finanziamenti da Stato per investi-
A.l1.2) menti 348.773,82 352.945,65 -4.171 ,83 -1 % 

Finanziamenti da Stato ex art. 20 
A. ll.2.a) Legge 67/88 339.242,61 339.242,61 0,00 0% 
A.ll.2 .b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0,00 0,00 0,00 
A.ll.2 .c) Finanziamenti da Stato - altro 9.531 ,21 13.703,04 -4.171 ,83 -30% 

Finanziamenti da Regione per inve-
A.11.3) stimenti 18.559.143,48 11 .468.324,52 7.090.818,96 62% 

Finanziamenti da altri soggetti pub-
A.11.4) blici per investimenti 0,00 0,00 0,00 

Finanziamenti per investimenti da 
A.ll.5) rettifica contributi in conto esercizio 1.091.240,56 1.520.201 ,42 -428.960,86 -28% 

Riserve da donazioni e lasciti vinco-
A. Ili) lati ad investimenti 750,00 750,00 0,00 0% 
A. IV) Altre riserve 0,00 0,00 0,00 

A. V) Contributi per ripiano perdite 53.916.742,34 8.354.656, 77 45.562.085,57 545% 
-

A .VI) Utili (perdite) portati a nuovo -68.435.223,42 62.271.631,51 -6.163.591,91 10% 
-

A. VII) Utile (perd ita) dell'esercizio -7.944.511 ,35 14.518.481 ,08 6.573.969,73 -45% 
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- -
TOTALE A) 9. 768.546,05 44.031.108,18 53.799.654,23 122% 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 
8.1) Fondi per imposte, anche differite 0,00 0,00 0,00 
8.2) Fondi per rischi 19.745.015,55 23.494.007,28 -3.748.991,73 -16% 
8.3) Fondi da distribuire 0,00 0,00 0,00 

Quota inutilizzata contributi di parte 
8.4) corrente vincolati 1.399.491,20 1. 783.724,73 -384.233,53 -22% 
8.5) Altri fondi oneri 4.778.133,06 5. 179.108,67 -400.975,61 -8% 

TOTALE B) 25.922.639,81 30.456.840,68 -4.534.200,87 -15% 
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 
C.1) Premi operosita' 0,00 0,00 0,00 
C.2) TFR personale dipendente 0,00 0,00 0,00 

TOTALE C) 0,00 0,00 0,00 
DEBITI (con separata indicazione, 

D) 
per ciascuna voce, degli importi 
esigibili oltre l'esercizio successi-
vo) 

D.1) Mutui passivi 0,00 0,00 0,00 
D.2) Debiti v/Stato 0,00 0,00 0,00 

Debiti v/Regione o Provincia Auto-
D.3) no ma 387,35 232,40 154,95 67% 
D.4) Debiti v/Comuni 27.130,33 25.229,91 1.900,42 8% 
D.5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.835.023,23 3.988.278,95 -2.153.255,72 -54% 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per spesa corrente e -

D.5.a) mobilita' 0,00 3.602,00 -3 .602,00 100% 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per finanziamento sa-

D.5.b) nitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 0,00 0,00 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per finanziamento sa-

D.5.c) nitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00 0,00 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 

D.5.d) della Regione per altre prestazioni 1.835.023,23 3.984.466,03 -2.149.442,80 -54% 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per versamenti a pa-

D.5.e) trimonio netto 0,00 0,00 0,00 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche -

D.5.f) fuori Regione 0,00 210,92 -210,92 100% 
Debiti v/societa' partecipate e/o enti 

D.6) dipendenti della Regione 0,00 0,00 0,00 
D.7) Debiti v/fornitori 43.331.997,24 48.733.682,50 -5.401 .685,26 -11 % 
D.8) Debiti v/Istituto Tesoriere 0,00 0,00 0,00 
D.9) Debiti tributari 189.151,45 134.860,65 54.290,80 40% 
D.10) Debiti v/altri finanziatori 0,00 0,00 0,00 

Debiti v/istituti previdenziali, assi-
D.11) stenziali e sicurezza sociale 130.011,38 146.442,59 -16.431,21 -11 % 
D.12) Debiti v/altri 53.678.570,77 32.602.076,35 21.076.494,42 65% 

TOTALE D) 99.192.271 ,75 85.630.803,35 13.561.468,40 16% 
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
E.1) Ratei passivi 0,00 0,00 0,00 
E.2) Risconti passivi 0,00 0,00 0,00 

TOTALE E) 0,00 0,00 0,00 
Totale passivo 134.883.457,61 72.056.535,85 62.826.921,76 87% 

F) CONTI D'ORDINE 
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F.1) Canoni di leasing ancora da pagare 0,00 0,00 0,00 
F.2) Depositi cauzionali 0,00 0,00 0,00 
F.3) Beni in comodato 0,00 0,00 0,00 

F.4) Altri conti d'ordine 0,00 0,00 0,00 
TOTALE F) 0,00 0,00 0,00 
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Azienda Regionale Emergenza Sanitaria 
UOC Governo Risorse Umane 
Via Portuense. 240-00149 Roma 
T el. 06 53082397 
giurictico@ares 118.it 

Al Direttore Amministrativo 
Dott. Guglielmo Di Balsamo 

.+4,·,~ 
~ ... LAZIO ,C 

Al Direttore della UOC Contabilità e Bilancio 
Dott. Gianfranco Ventura 

E p.c. Al Direttore Generale 
Dott.ssa Maria Paola Corradi 

Oggetto: Trasmissione Conto Economico 2019 relativo al costo del personale alla data del 31 
ottobre 2019 con previsione di spesa alla data del 31 dicembre 2019; 

Con la presente si trasmette in formato excel allegato, la tabella concernente il CE 2019 alla data 
del 31 ottobre 2019 con previsione di spesa alla data del 31 dicembre 2019. 

Per la predisposizione del documento si è tenuto conto di quanto di seguito rappresentato. 

In data 27 marzo 2019 veniva approvata la delibera 125 avente ad oggetto la determinazione della 
consistenza dei fondi contrattuali del personale del comparto per gli anni dal 2016 al 2018 
compresi. 
In fase di certificazione di tali consistenze, come previsto per legge, il Collegio Sindacale nel verbale 
l del 27 maggio 2019 (allegato 1}, rilevava la necessità di avere maggior dettaglìo in merito 
all'aumento dei fondi. 

Contestualmente l'Organo di controllo chiedeva, per poter dare adeguato riscontro alla congruenza 
tra costituzione e utilizzo dei fondi medesimi, e, tenuto conto della significativa differenza già 
riscontrata in precedenza tra la consistenza del fondo del disagio anno 2015 e l'effettivamente 
speso in quell'anno per un disavanzo di euro 4.273.739, di ricevere un analisi precisa per gli anni dal 
2016 al 2018 delle effettive utilizzazioni. Tali informazioni avrebbero dovuto anche dare conto delle 
eventuali azioni poste in essere per poter procedere sui medesimi anni all'eventuale recupero del 
disavanzo 2015. Il recupero, sempre secondo quanto affermato dal Collegio, doveva essere messo 
in atto sulla base della norma riportata al comma 3 quinquies dell'articolo 40 del D.Lgs. 165/2001, e 
ciò anche se l'azienda aveva motivato in più occasioni che lo scosta mento ri levato per l'anno 2015 
era dovuto alla necessità di assicurare lo svolgimento del soccorso sanitario in emergenza in ambito 

extraospedaliero su tutto il territorio della regione Lazio. 

r: 
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Con nota protocollo n. 70S1 del 27 settembre 2019 (allegato 2) l'Azienda dava riscontro al Collegio 
Sindacale esponendo dettagliatamente le consistenze e l'utilizzo dei fondi nel corso degli anni 2016, 
2017 e 29018, rappresentando, tra l'altro l' effettiva posizione di ARES 118 in merito al recupero del 
disavanzo 201S sui residui d egli anni successivi concludendo: 

Alla luce di quanta prescritto dal Collegio nel verbale di cui si tratta, e confermata per le vie 
brevi in occasione degli incontri informa/i tenutisi sull'argomento, questa amministrazione, pur nello 
convinzione di aver agito per il superiore interesse di non interrompere il servizio di soccorso 
sanitario in assenza di alternative altrettanto efficaci, ritiene doveroso uniformarsi alle indicazioni 
del Collegio Sindacale, organo di controllo interno deputato tra l'altro a vigilare sull'osservanza della 
legge, e propone di recuperare il disavanzo rilevato sul fondo del disagia 2015-2016 di importo pari 
ad € 4.916.919, utilizzando i residui del medesimo fondo (ovvero del fondo condizioni di lavoro e 
incarichi di cui all'art. 80 del CCNL 2016/2018) degli anni 2017-2019, f ino a capienza dell'importo 
predetto, secondo il prospetto sotto indicato: 

FONDO 2015 fasce Disagio produttività TOTALE FONDI l 
CONSISTENZA 5.437.458 15.657.088 1.945.107 23.039.6S3 

SPESO -5.160.774 -19.935.654 -1.930.170 -27.026.598 

RESIDUO 276.684 -4.278.566 14.937 -3.986.945 

FONDO 2016 DEL 12S/19 fasce disagio produttività TOTALE FONDI 

CONSISTENZA 5.498.936 17.045.902 2.121.111 24.665.949 

SPESO -S.444.500 -17.684.255 -2.120.020 -25.248. 77S 

RESIDUO S4.436 -638.3S3 1.091 -S82.826 

FONDO 2017 DEL 125/19 fasce disagio produttività TOTALE FONDI 

CONSISTENZA 5.660.474 17.168.898 2.220.020 25.049.392 

SPESO 2017 -S.230.114 -16.432.817 -2.090.765 -23.753.696 

RESIDUO 430.360 736.081 129.2S5 1.295.696 

FONDO 2018 DEL 125/19 art. 81 (fasce e art. 80 (condizioni di 
premialità) lavoro e incarichi) TOTALI 

CONSISTENZA 6.382.925 19.214.996 25.597.921 

SPESO -5.884.900,49 -17.391.580,34 -23.276.480,83 

RESIDUO 498.024,04 1.823.415,91 2.321.439,95 

éiv1 
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FONDO 2019 PROVVISORIO 

CONSISTENZA 

SPESO 

RESIDUO 

art. 81 (fasce e 
premialità) 

6.382.92S 

-5.639.059 

689.866 

art. 80 (condizioni di ' 

lavoro e incarichi) TOTALI 

19.412.853 25.795.778 l 

-16.342.796 -21.981.8S5 

3.070.057 3.759.923 

Al disavanzo sul fondo del disagio del 2015 si aggiungeva un molto minore disavanzo sul medesimo 
fondo del 2016 per un totale da recuperare di euro 4.916.919. 

A seguito della sopra citata nota con verbale n. 9 del 14 novembre 2019 (allegato 3) i l Collegio 
certificava il CCIA del 2015 del comparto concernente la distribuzione del residuo positivo, per il 
2015, derivante dalla differenza tra quanto assegnato e quanto effettivamente pagato -
relativamente al fondo per il finanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organizzative, del 
valore comune delle ex indennità di qualificazione professionale e dell'indennità professionale 
specifica (fondo fasce/posizione) -, al fondo dedicato alla produttività collettiva ed individuale, che 
il Collegio ha sospeso con verbale n. 46 del 18/06/2018, cui si fa rinvio per ulteriori elementi di 
dettaglio. 
Il Collegio, in considerazione della nota ARES n. 7501 del 27/09/2019, con la quale l'Azienda 
proponeva il recupero del disavanzo rilevato sul fondo del disagio negli anni 2015 e 2016, tenuto 
conto di quanto osservato con verbale n. 6 del 3/10/2019, ritenuti pertanto superati i rilievi 
formulati dal medesimo organo di controllo nel verbale n. 46 del 18/06/2018, per cui è stata 
richiesta la sospensione del procedimento amministrativo ai fini della verifica dell'ipotesi di accordo 
in argomento, verificava positivamente la relazione tecnico finanziaria esprimendo parere 
favorevole alla distribuzione del predetto residuo fondi come retribuzione di produttività anno 
2015, certificato in euro 276.864 quale residuo del fondo fasce, a cui si aggiungono euro 14.937 che 
residuano dal fondo per la produttività. 
Infine con il verba le n. 10 del19 novembre 2019 (allegato 4), a seguito del recepimento della nota 
n.8500/2019 di ARES 118 con la quale veniva trasmessa la consistenza provvisoria Fondi 
contrattuali del comparto sanità anno 2019, giusta deliberazione n. 235 del 18/11/2019, esaminata 
la relativa documentazione, il Collegio approvava la predetta deliberazione 235 e, 
conseguentemente, approva anche l'ipotesi di contratto integrativo di cui alla nota protocollo ARES 
5531 del 17/07/2019, citata nel precedente verbale n. 9 del14/11/2019. Nell'esprimere il parere 
favorevole, il collegio sindacale raccomandava la conclusione del procedimento amministrativo per 
i l recupero del disavanzo relativo ai fondi del disagio del personale del comparto anni 2015 e 2016 
per euro 4.916.919, utilizzando i residui del medesimo fondo degli anni 2017, 2018 e 2019, fino 
alla capienza dell'importo predetto, final izzato a dar corso alle procedure di cui alla nota protocollo 
n.7051 del 27 settembre 2019 nella quale l' Organo di controllo, con verbale n. 6 del 3 ottobre 
2019, ha espresso le sue osservazioni e considerazioni. Ciò è funzionale alla corretta 
contabilizzazione e imputazione nel bilancio in corso della somma di euro 4.916.919, nel rispetto 
delle disposizioni previste dal codice civile e dai principi . 

Al fine di dare seguito a quanto stabilito dal Collegio Sindacale, il Conto Economico, per la parte di 
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competenza, che si trasmette con la presente è stato predisposto tenendo conto del programma di 
recupero sopradescritto e precisamente: 

Anno 2019 Recupero di 1.500.000 euro Recupero di Euro 1.500.000 
Su conto economico del Su conto economico del 
comparto ruolo sanitario comparto ruolo tecnico voce 
voce straordinario straordinario 

Anno 2018 recupero da residuo fondo 1.308.919 euro 
disagio anno 2018 -
sopravvenienza attiva 

Anno 2017 recupero da residuo fondo 608.000 euro 

disagio anno 2018 -
sopravvenienza attiva 

ARES 118 interno OOOS659/~019con da.ta: ~1 /11/201919:04:47 
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Ente/Collegio: AZIENDA REGIONALE EMERGENZA SANITARIA- ARES 118 

Regione: Lazio 

Sede: Via Portuense. n. 240 Roma 

Verbale n. del COLLEGIO SINDACALE del 27/05/2019 

In data 27/0S/2019 alle ore 16,00 si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato. 

Risultano essere presenti/assenti l Sigg.: 

Presidente In rappresentanza del Ministero della Salute 

EMANUELA CAPOBIANCO Presente 

Componente In rappresentanza della Regione 

MAURIZIO FERRI Presente 

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e de ile Finanze 

LAURA COTIERLI Presente 

Partecipa alla riunione La sig.ra Claudia Cursano in qualità di segretaria del Collegio, sono, ino ltre, stati a uditi il do t t Ventura 
direttore della UOC Contabilità e Bilancio e la dotlssa Mariucci diriettore della UOC Govemo Risorse 
Umane 

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere l seguenti: 

1) Insediamento del Collegio per il triennlo 2019 • 2022 e nomina del Presidente. 
2lacquisizione della posta pervenuta dal25 marzo ad oggi 
3}esame a campione di ak une delibere relative al mese di marzo e di aprile 
4)esame del riscontri pervenuti relativi a richieste d i chiarimento su delibere precede ntemente esaminate. 

l) Insediamento del Collegio per il triennio 2019-2022 e nomina del Presidente. 
Con la nota n. 0010617/ 2019 del22 maggio 2019,1'ARES 118 comunica che con atto deliberativo de l 22 maggio , n. 252, preso 
atto delle designazioni pervenute dalle Amministrazioni competenti quali essere: il Ministero della salute, il Ministero 
dell'economia e delle finanze e la Regione Lazio, è stato nominato Il Collegio sindacale deii'Ares 118 per il triennio 2019-2022.51 
fa presente che Il predetto Collegio è costituito dagli stessi compo nenti che costituivano quello relativo al precedente trlennio 
2016-20 19.1n questa se de si conferma, quale presidente del Collegio, la dott.ssa Emanuela Capobianco. 

Nella considerazione che Il Collegio sllnsedia In da ta odierna, la redazione della re lazione trlmestrale da inviare alla Regione 
Lario, relativa al primo trimestre 2019,1a verifica d i cassa e la verifica della cassa economale al31 marzo, verranno effettuate 
nel mese di luglio e, p e nanto, riguarderanno U semestre gennaio-giugno 2019. 

2 )Acquisizione della posta pervenuta dal 2S marzo aa oggi 

Nota Regione Lazio pro!. n. 249884 del 01/04/2019 (prot ARES n. 7022 del 01/04/2019). avente ad oggetto: DCA 521/2018 

Verbale del collegio sindacale f Pagin~ 
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Numero: 

Oggetto: 

Categoria: 

lipoloçia: 

che non utiliuati indicando l'anno d i immatricolazione. la marca e il modello, il bollo, l'assicurazione, le 
manutenzioni ordinarie e straordinarie fatte e quelle da programmare e i veicoli radiati. 

125 Data: 27/03/2019 Presen~a Rilievo: In attesa di chiarimenti 

DETERMINAZIONE CONSISTENZA FONDI CONTRATIUALI COMPARTO SANITÀANNI2016 E 201 7; 
DETERMINAZIONE CONSISTENZA FONDI CONTRATTUALI ANNO 2018 IN APPUCAZIONE DEL CCNL 21 .04.2018 
COMPARTO SANITÀ. 

Osservazioni: Con la deliberazione in esame viene determinata la consiste n~• del fondi contrattuali relativi al comparto per gli 
anni 2016 e 2017; viene, inoltre, determinata la consistenza dei predetti fondi anche per l'anno 2018, a seguito 
della modifiche Introdotte dal nuovo CCNL, Comparto sanità, stipulato in data 21.04.2018 in particolare relativa 
all'articolo 76, concernente "incrementi degli stipendi tabellarl ' e agli articoli 80 e 81, concernenti, 
rispettivamente, l'Istituzione del fondo condizioni di lavoro e Incarichi e rlstituzione del fondo premialità e fasce. 

Nel determinare la consistenza dei fondi. per l'anno 2016, si è tenuto conto dell'assunzione a tempo determinato 
di n. 17S unità di personale di comparto per far fronte alle necessità per il Giubileo della Misericordia, assunzione 
che si awaleva di un finan~iamento dedicato disposto dalla Regione Lazio (RL), successivamente prorogata con 
appositi DCA della RL per gli anni 2017 e 2018. 1 predenl fondi, Inoltre, tengono conto dell'assorbimento per 
mobilità, a far data daf1• 1uglio 2017. d i un contingente di personale d i provenienza da ESACRI. 

Con riferimento alla delibera in oggetto, a udita nel merito la responsabile della UOC Governo Risorse Umane 
(dott.ssa Mariucci) e preso atto di quanto dalla stessa rappresentato, li Collegio chiede di fornire una relazione che 
esponga in modo chiaro ed esaustivo il contenuto dell'Allegato 3 alla delibera, completo della documentazione di 
cotredo in esso citata ma non riportata nelle premesse della delibera, al fin! di rendere più esplicito l'aumento dei 
fondi contrattuali derivante dall'assorbimento del personale ESACRI.II predetto Allegato 3 non risulta, infatti, di 
Immediata interpretazione. 

Ciò premesso, il Collegio rappresenta che, In attesa delle delibera di definizione dei Fondi contrattuali per il 
Comparto sanità per gli anni 2016 e 2017, non ha potuto dare adeguato riscontro alla congruenza tra costitu~ionc 
e corrispondente utiliz>:o dei predetti fondi. Si ricorda. in particolare, che tale riscontro è stato possibile rileva !lo 
con riferimento alresercizio 201 s. rispetto al quale veniva evidenziata. con verbale n. 18 del 27 ottobre 2016 in 
merito alle considera~ioni sul Conto annuale 2016, rlleva~1one anno 201 S, dove emerge una significativà 
differenza tra costituzione del fondo per Il disagio e sua destinazione, con !a spesa che ha superato la dotazione 
deliberata per un i mporto pari a 4.273.739 euro, discrasia peraltro già evidenziata dal precedente Collegio con 
riferimento ad annualità pregresse e considerata pertanto ·endemica". Di tale scosta mento l'Azienda ha fornito le 
relative motivazioni, connesse, per lo più, ati' esigenza di assicurare lo svolgimento del soccorso sanitario in 
emergenza· urgenza In ambito extra·ospedaliero su tutto il territorio regionale. 

Ai riguardo, giova riportare Il dettato della vigente legislazione, in particolare l'articolo 40 , comma 3-qui nquies 
del dlgs n.16S/2001 secondo cui 'La contrattazione collettiva na1ionale dispone, per le amministrazioni di cui al 
comma 3 dell'articolo 4l,le modalit~ di utlliuo delle risorse indicate all'articolo 45, comma 3-bis, individuando i 
criteri e i limiti finanziari entro l quali si deve svolgere la contrattazione integrativa. _, ........ le amministrazioni non 
possono In ogni caso sottoscrivere in sede decentrata contratti collettivi integrativi in contrasto con i vincoli e con 
i limiti risultanti dai contratti collettivi nazionali o che disciplinano materit! non esprcssamcmte delegate a tale 
livello negozia le owero che comportano oneri non previsti negli strumenti di programmazione annuale e 
pluriennale di ciascuna amministrazione. Nei casi di violazione dei vincoli e dei limiti di competenza Imposti dalla 
contrattazione nazionale o dalle norme di legge, le clausole sono nulle, non possono essere applicate: e sono 
sostituite ai sensi degli articoli 1339 e 1419, secondo comma, del codice civile.ln caso di supera mento di vincoli 
finanziari accertato da parte delle sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, del Dipartimento della 
funzione pubblica o del Ministero dell'economia e delle flnan~e è fano altresl obbligo di recupero nell'ambito 
della sessione negozia le successiva, con quote annuali e per un numero massimo di annualità corrispondente a 
quelle in cui sl è verificato il superamento di tali vincoli. Ai fine di non pregiudicare l'ordinata prosecuzione 
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dell'attività amministrativa delle amministrazioni interessate, la quota del recu:>ero non può eccedere il 25 per 
cento delle risorse destinate alla contrattazione integrativa ed il numero di annualità di cui al periodo precedente, 
previa certificazione degli organi di controllo di cui all'articolo 40·bis, comma 1, è corrispondentemente 
incrementato. In alternativa a quanto disposto dal periodo precedente, le regioni e gli enti locali possono 
prorogare il termine per procedere al recupero delle somme Indebitamente erogate, per un periodo non 
superiore a cinque anni, a condizione che adottino o abbiano adottato le misure di contenimento della spesa di 
cui all'articolo 4, comma 1, del decreto-legge 6 marzo 2014, n. 16, dimostrino l'e ffettivo conseguimento delle 
riduzioni di spesa previste dalle predette misure, nonché il conseguimento di ulteriori riduzioni di spesa derivanti 
dall'adozione di misure di razlonali:zzazione relative ad altri settori anche con riferimento a processi d i 
soppressione e iusione di società, enti o agenzie strumentali. le regioni e gli enti locali forniscono la 
dimostrazione di cui al periodo precedente con apposita relazione, corredata del parere dell'organo di revisione 
economico-finanziaria, allegata al conto consuntivo di ciascun anno in cui è effettuato Il recupero.' 

In consideruione di quanto soprariportato, il Collegio prende atto della costituzione dei fondi contrattuali per il 
comparto sanità secondo quanto previsto dalla legisi.>Zione di riferimento pe· ciascuna delle annualità 2016, 2017 
e2018. 

Inoltre. al fine di consentire una compiuta verifica degli eventuali scostamenti tra consistenza ed utilizzo degli 
stessi fondi. per ciascuno degli esercizi indicati. e tenuto conto del forte disavanzo ril2:vato per il rondo del disagio 
relativo al2015, il Collegio chiede che venga predisposto un prospetto analitico che metta in evidenza le diverse 
utilizzazioni degli istituti previsti dal contratto collettivo per ciascuno degli anni dal2016 al2018 a fronte delle 
consistenze definite con lo delibera in oggetto. Tale ricognizione, corredata di ogni possibile elemento 
informativo, si ritiene necessaria ai nni del controllo e della verif.ca del rispetto delle sopra richiamate disposizioni 
vigenti in materia e per l'lndivlduazione delle eventuali conseguenti azioni da porre in ~ssere. 

(__:) f--1 ss l s: 
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Azienda Regionale Emergenza Sanitaria 
UOC Governo R1sorsa Umane 
Via Portuense, 2-'0- 001-l9 Roma 
T el o,; 53082 ·l1 J 

lmariurci.@ares118 1t 

o) 
, P-or 'lO 5-1 

:2, ? .og . .Q.o1 ~ 
Al Collegio Sindacai..: 

SE D F. 

Oggcno:Osscrv3zioni Collegio Sindacale stralcio verbale !dd 17 maggio 2019. 
lnti!grazionc nota 498 ! 1~0 19 dd ~5 giugno ~019. 

~REGIONE/ 
~~ lAZIO ,é_ 

Con deliberazione n. 125 dd 27 marzo 2019 I"ARES 11 8 ha approvato la consistenza 
ddinitiva dci ft,ndi del personale del Comparto per gli anni 2016, 2017 c 2018. 

Per 13 determinazione definitiva della consistenz3 p.:r il tricnnio suddcno si è tenuto conto 
<!di'applicazione del nuovo contratto nnionalc che ha incrementato per il 2016 c il 2017 il valore di 
3icune 'oci stipendiali (Fasce) ed inoltre ha ridetenninato per il 2018 la costruzione dci tre fondi 
prc<:edcnti accorpandoli in due. Inoltre nel corso dd 2017, a seguito di mobiliti nazionale per 
~subero dci dipendenti ddi'ESACRI, l'ARES 118 ha assunto 75 nuovi auti sti di ambulanza. Tale 
operazione h3 dato luogo ad un conrestuale aumento dd fondi di riferimento a seguito di precisi atti 
ministeriali, regionali ed azi<:ndali concernenti l'operazione nel suo complesso giuridico/finanzi ario e 
do cui si è dato :1tto nella schematica rdatione di cui alla nota 498 l !~O l ç citata in oggetto. 

Con maggior d~ttaglio in meri tu a tale operazione si rapprcsentJ quanto segue. 

Con deliberazione 697 dd 16.11.2017 (vcdasi allegato l ). c stato disposto: di prendere atto 
ddi'Accordo sottoscritto dalla Regione Lazio, dall'Azienda Regionale Emergenza Sanitaria 11 8 e 
dall'Ente Strumentale alla C roce Rossa Italiana, per l 'assunzitme mediante mobilità dd personale 
prtwenic:nte dalla Croce Rossa Italiana, in attuozionc delle disposizioni di cui all'art. l, comma 397 
ùclla Legge 28 dicembre ~015 n. 20S, che recita: 

''Gli enti e li! Cl:iende d!! Sc.•tTi=io Sanitario ~\·a:ional~. anche delle R~.·giuni souopoStc! ai 
piani di rit!ntro dai dt!}fcir sanitari e ai programmi operati \'i in pro:'ll!Clt=ione degli stessi. sono l c:! truti 
ad a:HlmJ~rt! ! 'Oil proct!dttru di mohililà. anche in posi:ione t/i sovrannumero e ad esaurimento, il 
personale con rapporro di /cn·oro a tempo ind~taminato dd/a CR l e quindi dd/ 'Ente con fim=ioni di 
auriwa soccorritore e autisti soccorritori ~·«!nior. limitatumt!nte a coloro che a bbiano prestato 
st:n·i:itJ in Clllirità conven=ionare con gli enti medl!simi per un p.:rioc/,J non iuf~riorc a c inque anni. 
Tali as.Hm:ioni sono disposte sen:a apportare muJ\'i o nwggiori mwri alla Jinmca pubhlica in 
quanto jìnc, t=ialc! con il tra!JjÌ!rimento dd/e rduti\'t! ri.-;orse occorrenti allrauam~nto econnmicn d~/ 
personal<: a.,.w,.to. derivami dalla quow di finmdamemo del Servi: io saniwrio Na:ional~ erogma 
l/11/IUO!mt•nt<: alla CRI e quindi all'Ente. Le spese per il n·attomento economic-o del personale 
trc1.~(aito al Savi:io Sanitario 1\'a:iona/e non sono considerate ai fini del rispetto d.: i limiti di spesa 
di cui all'articolo 2. <"OIIUIIa 71. della legge 23 dicembre 2009. n. 191. Agli l!llli e alle aziende 
soprat!ottte è fatto tli\·ù!lo di a.Hull:ione de/personale corrisponde m e fino al tora/e assorbimento dd 
per.mnale della CRI on·ero ddl't::ntl! .l'llpradi!IIO ": 
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Successivamente con dcto::m1inazione G06!30 del 1-1/05/2018 la Regione Lazio prendeva 
atto ddl'accordo dd l marzo 2018 sottoscritto tra Regione Lazio, ARES 118 e Organizzazioni 
Sindacali e disponeva eh.: I'ARES 118 provvedesse all'adozioni! dl!i necessari atti per 
l ' inquadramento di detto personale nella categoria B livello economico Super profi lo Operatore 
Tecnico Specializzaro Autista di Ambulanza di cui all'alkgato l del CCNL del 7/4/ 1999 anche per 
come inregrato, da ul!imo, dal parere ARAN dd H /09/201 1 (vcdasi allegato 2). 

L'ESACRI con la nota prot. 19133 dd 13.06.2017, acquisita in alli al prot. 13019 pari data, 
in applicazione delle direttive emanate dal Dipartimento dd la Funzione Pubbl ica, approvate in sede 
di Conferenza Stato Regioni nella seduta del 22 dicembre 2016, aveva trasmesso il prospetto 
illustrativo del calcolo dei t(>ndi da trasferire alla Regione Lazio per la mobilità, dal l luglio 2017, di 
detto pc::rsonale. Tali dati venivano poi nuovamente inviati daii'ESACRI, a seguito di una prima 
correzione, con nota protocollo 1310 del 18 gennaio 2018 (vedasi allegato 3). Poiché I'ARES 118 
non riteneva ancora congrui tali fondi per il finanziamento corretto dell'operazione, con nota 
protocollo 119:\6 del 6 giugno 2018 chiedeva all'Ente Strumentale dclb Croce Rossa Italiana di 
integrare ulteriormente con i fondi mancanti (vcdasi allegato 4). 

In merito a ciò. con notn protocollo 3580 Il del 15 giugno 20 18 la Regione Lazio 
sollecitava riscontro alla nota dell'ARES 118, sopra citata, all'Ente Strumentale della Croce Rossa 
Italiana. chied<'ndo di integrare con i fondi mancanti il tìnanziamenlo dovuto per la corretta 
ddìnizione dell'operazione di trasferimento del personale de quo. ESACRI rispondeva con nota 
protocollo 22569 dd 15 giugno 20 l 8. 

A R ES ha preso atto dd la dctcrmina7.ionc G06130 dd 14/05/2018 della Regione Lazio e 
conseguentemente ha inquadrato detto personale nella categoria B livello economico Super profilo 
Operatore Tecnico Special izzato Autista di Ambub'nza. Tale inquadramento ha avuto decorrenza, 
cosi come stabilito dall'accordo, dal l luglio 2017 in quanto c da quella data che i dipendenti 
ESACRI sono stati trasferiti in ARES Il S e che, sempre dalla medesima data, Jovevano essere 
pagati gli arretrati contrauuali dd CCNL sanità maturati <lui medesimi dipendenti. 

L 'inquadramenro giuridico suddetto comporta che: ··tuttt: le cosidd~ue voci lìssc dd 
CCNL EP!\E \'engono utilizzate per il nuovo inquadramento comprensivo di tàscia e di valore 
comune (anch'esse voci fisse) secondo il CCNL Sanità, k competenze individual i aggiuntive rispetto 
al nuo\'O inquadramento restano quale assegno ··ad pcrsnnam" riassorbibile e in oucmperanza al 
d<!mlto Lc::gislativo, al personale si riconosce la R.l.A. già in godimento''. 

Da ciò i: derivato necessariamente l'aumento di tuui e tre i tondi dd comparto . 
Qui di sc::guito il finanziamento derivante dagli atti precedenti: 

1.m~1 

FI~A:-.Zl.-\:'.1E~ TO i'o10Dil .. rr.~· EX C'RII ANNU:\LEl 

fiRIIRI.ÌliRIC'U10 da dd ibc:ra 6')7 / ~017 2 .. ~-tl) 9\ l.~ 

f Ìn1C'ì:!r.uiunC' fin :uu:ioamcnlu nul;.a CR I dd I S/t)l l~\}18 t 12 mesi 82 .65'l.7:S 

~L_~I.:f 2 ~32.573.22 
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l finan:r.i:1m~nti 1-.I EF e R~gione La;.io sono comprensivi d<!gli on~ri a carico dd dato re di 
bvoro: si rende: quindi ncc~ssario calcolare quanto d~l fin:1nziamcnro è destinato a cornpct~nza c 
quanto ai vari on..:ri. Ciò per dc::tcnninarc gli ell\:uivi importi da imputare sui fondi contrauuali (che 
..:sdudono gli oneri a carico dd datore di bv·oro}. 

FINANZIAMENTO MOBILITA" EX CRI (ANNUALE) lordo ira p oneri imponibile 

f tin.uvi.um.Tlt•• .:. omp F·~ louuJ,, 
I l) 71!~."41 .&1C1 H4.:U l o.•no.1r.<.uJ J 2 .... "' -'11.3 1 

l 
tin;uvJ.uUt.'flll~ Ji ...... ~ll• ._. pruJulli\ 11..1 

31.Jfi).31JI :n :sn,.N l -'S~ tnl.91 J6 •. 081.().1 

l ~ •1)2 573..:!2 l I ~Hitt5.8J l ~11) ~n:!:.J) l 

Poi s i aggiunge il finanziamento <krivante dali" accordo s igbto con le OO.SS. 

! l<1nlr• 

\ fkH\1 t: 1)1 .\C T C)IWO l \l \H/O :!0 1~ IH. I Hl .. (.;l)(tlJU l 
IH l. l .l '1.\CCIO !111M ( '''' \l t-1 

l if:.lp 

17 !;4_1;1 4 ""-'" 

Poi s i aggiunge l"uhcriorc int.:gra/ionc richiesta da ARES 

l iutc-.!r.u~ou•r fin:ulli:.ntt"lllll nrlu~· ... u ll'l.ta.,:unc .Jd 6JU,.:!oll'J 

DI CUI 

i ~Unl!""-1o..'f\l'o.' .J-.,."'1,.~.,.;\IIo,.' (IJC:\IIII .. lllllll' d h~~~~~~ 

l! f OT...,LE "ETIO A ("'ARI("O UI· L fO~OO DCL OISAC.IO 
PER tL:IIJ 7 E Pl~ R IL :o a ~ 

l 

o mo..~• .!UI i o nk..,i ~OI:S 

:!IA'<"'JWl 21 nSJXI 

I\:!~•U9 1 3 ~2-..l" 

s 2:\S.nl tt.:!,~~.61 

Il S1Q,60 

:!. 17i.2~:\.n6 

illlfl•tnilulc 

$~.Jt1.!l:=; 

~~·J-u.uu 

I li.~ l l..!! 

lnlìn.:. il qu:1dro ~omplessivo dd fìn:m;.iam~nto dell'operazione sia per pagar~ gli stipendi 
ba:;~ (wci fì:;s~ a carico del bil:oncin) eh<! le voci stipendiali. tìsse e non. a carico d.:i fondi e 
precisamente: fasce. indc·nnitil. straordinari , produttività, è il seguent<:: 

, fin:~n1i:tmrnto CUnl(ICtCnlc Fi'sc (cin(· sht a c;~ricu del fondo che del bil:mcio) 2.177 .2-t:'i,{)(J 

, finanziamento r.,,c (ciuè si;~ a caricn del fondo che del bilancio), disagin e =-~.317,65 

produttivi!~ 

finanLiantcnto disagio 16.511,22 

! Importo a l nello dc~li om·ri da d estinare al tratt:lmt"nto economico dci 
dipendenti ex f.SACH.I 2.252.1173,93 
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r~nanro la suJdivi:;ionc tra bilanci,, c f,Jndi, costruita in base agli elenchi delle voci 
stip..:ndiali attribuite ai 75 nuovi entrati in azientb su base annuale, é la seguente: 

~ DESTI' ·\ZIO' E (\alori :1nnuali) 

j ~tiJ"k:SHti,) b.1~ "' .t hd.m..:i•' I.~S5 ISS.:!5 

! \.&l,lr..: ~·ltnun..; • f11ntl l) h .)Ct• 9 Jll.:!S 

\ 1:1:-... ..:- f-.tndo f:t Sl't' 313 7(~,53 

j ...:mliJ>o.:h.:nz..: :>u fondu IJroduHi\• ili~ i•J7 .S ! ì .tl5 

j •=--•mp..::t..:n ... ..: :o;u fondo diS:l(!Ìtl .:!~ 5.'J9'2.2h 

~ TOfAI E !.l 5!.07J.9J 

!\ kntrc p..:r il 2017 c il 20 l:; k somme divi s..: per lÌ.nld<' sono k s<:gucnti: 

! Sl' t fO.'iDI .-\ ~:'\0 ~111 7 6 mc~i 

; t'ui!J•I f . .a:o.ù.' l" l .537 .S'> 

l li~lhh.l di .... lg_l\) 1.22.91lh. l ."\ 

10th.lt• pt\.)~Juni\ it.J 9:-..'-)tlS,SJ 

SI l Hl~f)l A:'i:'-<0 liJIS 6 lll~)l 

t~m.l.1 !·.,_,~,_·.;: lhi .SJ7.1\') 

t'.mdoJi:...o~:;to.l 1:?2.1)1)().!3 l 

f"nJù pn:'kluni\ltJ l 'J~'I11XX1 l 

Pur rin1ancnf.h.) a disposizione P'-~r ogni .::n:ntu~k ulteriore t:hit:ritnento, si ritiene di aver 
tbh' ~'kguato riscontro a quanto richi~st<> tbl Colkgio Sindacale in m.:rito al quesito riponato nel 
, ·l'rhak n. l dd '27 maggio scorso. dov.: veniva chiesta relazione conc..:mcntc l'allegato 3 ddla 
delibera 125!2019 a,·en tc ad ,;ggclto la con:;istcnza dei fondi del comparto per gli anni 2016,201 7 e 
~O I S. 

Nd mcdésimo \'erhalc il Collegio evidenziava, inoltre, di """ on·r polli/o dare adeguato 
ri.,contro alla cungruen::a tra costitu:::ionc t! corrispond..!nlt! utili::::::o dd prcdellifhndi . ... omis.\·is .. : 
Inoltre. al jine di consetrtire una compiuta \-'~r{jica degli en~ntua/i scosumrenti rra consistetEa ed 
wili::::o dl•g/i stessi fondi. per ciUH'WJO ch. .. gli eserci:i ùtcllc:ati. e renuto conto del forte di.•m\·un:::o 
rilcmtu per il jimdo ciel disagio ri!laril'O <1/ :!015. il Collegio chiede che ;·enga predisposto un 
J>l'lll'f'<!IIO wwlitico e/w mella i11 criden:a le diwrse utili::a:ivni d.-gli isrituti pr{'\'isti dal cn/1/ra//o 
cul/euim J><!r L'ia.>cww degli muri dal :!0/6 al 21118 ofi·onte d~!/~ con,·i.SHi!:<' d~finili! con la ddibera 
in o,Q.getto. 

:\ tal fine c d~to atto della consistenza dci tondi per gli anni dal 20 16 al 20 l S compr~si 
ndiJ tldiberJ 125 120 19, si comunicano i dati relativi ai costi sostenuti a cm·icn di ogni fondo per ogni 
anno. come riie"lthik dai seguenti prospetti . 
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FONDO 2016 DEL 125/19 fasce l disagio produttività l TOTALE FONDI 

CONSISTENZA 5.498.936 1 17.045.902 2.121.111 l 24.665.949 

SPESO -5 .4~4.500 l -17.684.255 -2. 120.020 l -25.248.775 

RESIDUO 54.436 1 -638.353 1.091 1 -582.826 

! FONDO 2017 DEL 125/19 fasce disagio produttività TOTALE FONDI 

J CONSISTENZA 5.660.474 17.168.898 2.220.020 25.049.392 

! sPESO 2017 -5.23 0. 1 14 -16.432.817 -2.090.765 -23.753.696 

!RESIDUO l 430.360 l 736.081 l 129.255 1 1.295.696 

\FONDO 2018 DEL 125/19 art. 81 (fasce e l art. 80 (condizioni di 
premialità) lavoro e incarichi) TOTALI ! 

CONSISTENZA 6 .382.925 19.214.996 25.597.921 

SPESO -5.884.900,49 -17.391.580,34 -13 .276.480,83 

RESIDUO 498.024,04 1.823.415,91 2.321.439,95 

Si rìm:mc a dispnsi/i<.1111.! per ogni t!\'«:muak ulh:riorc lkttaglio. o,·c n'-.!..:cssario, in meri to ai 
dali S<'rra c~pos1i . 

N d metksimo ,·crbnk. in merito al j(}l'(._, cliw,·mcn ril<'wlo pa il jimdo dd di w:; io re/ati l'O 

al :015. il Colkgio c.;,nsid~r:~va opp(lrhmo riponarc il dr..!Ua/o d • .' Ila l'igent(.' /(.'gi'\ltt=hme in 
purticolur<' l'unico/o ~l) comma 3 quimtuh·.,· d.lg.r 11. J6j :!11111: 

.-\n. -10 Contratti Clllkttivi naLionali e int~grativi 
.. 0 .\ f/S.'iiS ... j 

3-quùUJIIÌI!S. ··La contrulftcionl: cPIIt!ltÌ\'tl rw=iouah' dixpc>11(', {'f.!r h· anunfuistra=irnti di cui al comma 
J dd/'arrico!o n. lt' motlalircì di wili==o dd/,• ri.,·t!rse indicare a/l'anicolo -U. comnra 3-hi.l'. 
incli\•iduando i crit(•ri e i limiti.fimm:iuri entro i quali .'ii clt! \'1! S\'ulg,er!' la contraua:ionc inregratinl. 
Le regioni. per quanto co~tcer11e le propri!! tmtministncioni. t: gli f'nti locali poS.\'(HJO d~.Hilwre 
risor.\'(! aggiwrti\'e alla controtucione int~gratint uc!i limili s tahiliti dulia conlratra:ione na:ionale c 
l h:'Ì limiti <lei paramt:tri di \"irtuosità ji.ntui pc•r la spc·sa di P'-'n·nnale dal h~ vigt.'llli di,\·posi:::ioni. in 
ogni Cct\() nt'/ ri.,·peuo (d~tgli ohiellil'i di Jìnan:a puhhlica) e eli analoghi slrwuenti d .. · l conte11imento 

d .. .-llu .'fh'Sll. Lo sum::: iumentv e/l'Il.: ri.,·orse aggiwuh•e per lu ctmtrtl/l(cinnc integt·ath·a è corrf!ltun 
ull 't.~j(ellil'O rispello clt!i principi in nuueria di miHw,z=ioue, nduta:ione e trll.\'fUirttn:a dd/a 

p<!rfÌJm umce e inmoraia eli merito e premi applicahili alle regioll i l! agli enri locali set·onclo qucmru 
fU'!!\' Ì.\'10 da~! i articoli / 6 e 31 del decreto IL'gis!trti\·o dì afllltl=ione della lt!ggt! .J mtu·=o 1009. n. 15. 
in nu.IIL'ria di o lfimi==lciomt c/~,!1/a produiiÌl'ÌilÌ tlella\'nro puhhlico e di t.'_{/ìcii!n=a e ll"'f.U1' un:n=a dc:lle 
puhhlicht! ammini'\tra: ioni Le puhhliche tmtmini.\·trtt:iolli non pos.WJIIO in ogni Clll'O l'Oifo.tcril·~re in 
s"'•dc: d'"•crtntraru contraili col/euiri ùuc:grati\'i in conlrllSIO con i ,·incoli e t'O li i l imiti ri.nlltanti da i 
comrmti colleuil·i mr=iomrli o che disciplilrcmo materie nm1 e.,·pres.mmeme clo!legate a tale liw!lo 
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nttgu:iul.: onvro clu .. • comportano on4!ri non prl!\'i,·ti lll'gli strunté!nti di programma:iontt annuale e 
pludt.•Juud~..· di cia,·cww ammini.Ytra:;ituh! ,\~c.: i ctni di ,·iola=ione d .. :i \'ÌJu-oli t' d~...•i limin' di cnmfU!II!tCa 

impcHti dalla co111ratucione na::ionali! o clall~t norme di h·gg'-'· le cluu\·olt.! sono nulle. non possono 
en-ert! applicate.' e sono so.\·tituite ai '\(*liSi c/,•g/i articoli J 339 c: I.J l Y. _,·ecouclo comma. tlt!l cvclice 
cil"ill' (/n easo eli .-.upctrtow.·nto di \'incoli jincm=iari accttrtato da parlf.! clelli! ~·e:ioni regimwlì di 
commi h• cl.· l/a ('or/e dà l'Oli/i, dd Dip<lrl im~nlo clelia full= i oli<! puhFolica o dd .lfilli.\'/~rn 
dd/',·nmomia e cl~ /le jìnc lll=c: ~./;Ilio a/r,..,sì ohhligo di rel'upao nell'wnhiro dd/a sessione l ll!go=iale 
.HtCcl!nint. con quote annuct!i e p!!r wr mtmt•ro nrctssimo eli cmllualilù corri.\·pondt!n/e a qut•ll.: in cui 
si ~ 'vrijìcato il SII{Jt!ramc.•nto di tali \'incoli. t! l jìnl! di non pr~gitulicon: l'ordinata prosecu:ionl! 
dc:ll'ollhitù cwlluini.\lratinl d .. ·lh: ummini\·tro=irmi int.:re .-.stllt!, lo cjttOia dèl recupero non può 
t'Cct.•d!!r .. · il ]j pc.:r cento d4!1le ri,·onv d,_•,·tùwtt! alla c:onrrnlla:ione int.:g,rari,·a ed il numl.'rn d i 
,mnuulitù di cui al periodo pn.:c~tW:ntl!. prl!ria cert(lìc:a::iom! degli orgt~ni di c:umrolln di cui 
all'arlkolo -10-hili. comma / . è corri,pondt!lll~ml!llfl! iHcrl.!men/(1/0. In altl!nwti\·a a quanto d isJWSto 

d,J/ periodo pn!Ccd ... ·ntl!, h• rt.•giolli c! ~li enti locali possono prorogare il l<'rmin,• pc!r procedere tJI 
r .. ·cupi!ro dc..•llc! .fOflllllt.! imli!hitam,·ntc! ~..·rogtllt!. pt!r Wl periodo rwn superiore Cl cinque anni. a 

concli=ione clri! adottino o ahhitmo rulouuro le.: misure di nmrcninh!llfO dd/a .\'f1t!:•.-a di cui all'artico/() 
.J. L'OitlnW /. dt.•f clt!<.'I"I!IO-f&.•gge () m ar::o ]{)/ .J. 11. J(j. dimOslrÌilO f'e.//'i:lt iVO COil.H.!gllÌIIIt!lliO <f,•/Je 

ritltci,uti di Sf"--'"' prel'i.,·tt.• dulltt predette! mÌ.\'llrt.'. noHché il cOII.\'eguitm:ntu di ulteriori rùlu:ioni di 
;,,nestl d~rh·anri clal/'acifciom.: di misurtt di ra:ionali::a:ion~t n.:latin! ad ,lfrri selfori anche con 
r{(erinh!Hio a p rth't:'isi di sopprl'.niom: t! fltsioni! di società. enti n agt!n:ie srrumcnra/i. L11 rl!gioni e 
gli t'Jlll locali jiwlli ,·cono la dimc>'l'fr{,;ivm! eli c.:ui al pl!riodo prl!n .. •d .. •IJfc! con apposita rdtcio na:. 
c:o,.,-,.d,tta del {Jttrf!r l! dt.•ll'orgcmo eli rel'isione econvmh·o-jìllon=iaria. e~llegala al Cdlllo COII.\ttntil·o d i 
c iascun uwm in cui è e,(f,•lf twtn il n!cupc.:ro. " 

o~~orrc prdiminann entc: rapprcscnt:trc che la norma sopra richiamata si inserisce all'interno 
del titnhl 111 ~h.: disciplina 1:! ~ontra tt a'l ionc: cnlkui ' a" nasce allo scopo di imp<:dire allo:: regioni o 
agli enti local i d i vio lare i \'inco li p<lsti dal patto di suhilità intcmo mediante accordi con i sindacati 
111 sede: di contr4tt:uionc intcgr;u iva. Ndlo sp~cifico, la fatt ispecie disdplinata indi vidua un amhiw 
r~mpora/1! b.:n d~fi n ito : il momento ddla "souoscrizione del contratto intt:),>TUtivo", eh~ non può 
.:;sere in contrasto con i \'incoli c ~on i limiti risult3nti dai contratti colkttivi nazionali o dalle nonne 
di J.:ggt:. pena la nullità ddk rdative clausole. 

:-Id caso che ci a<:cupa. s i 1kn: nc~cssariamcnk evidcn7 iarc che ARES Il S non ha mai 
S\.)Unscritto ah.:un contratt(l integr:nivo in contrasttl con i vin~(lli tin::mziori posti dai contratti collettivi 
na7ionali o cbll.: nonne di kggc, né in materie sottratte a tale livdlo di contrattat:iont: o che abbiano 
genc:rato oneri n,m prc\ isti dalla progran11nazione annuale! o pluricnnah:. 

L'uti liz?o dd fondo dd disagio per l'anno 2015 in misura sup<:riore alla sua consistenza i: 
st:~to frutto ddla necessit~ di ass icurare lo svolgi mento del soco:orso sanitario in emcrgenza-urg.:nza 
in ambito cxtra-ospe1bl it:ro su tutto il territorio regionale in 1!24, che rappresenta la mission 
spccitica dell'Ente. costituito solo c:d esclusivamente pt-r assolvere a tale obbligo. pur in cvidento:: e 
do.::um..:ntato carenza di p..:rsonale. Tak cir..:ostanza era nota alla R.:gion.: LaLio, ente finanz iatore di 
ARES 118, tanto che negli o rdinari strumenti di programmaz ione annuak (concordamento ai sensi 
ddl'art. :!1 della L.R. n. 45/ 1996) erano assegnate all'aLienda le risorse finan?iare necessarie per 
garantire il pagamento degli straordinari al personale dipendente in m isura superiore rispetto alla 
consistenza del fondo dd disagio. Ino ltre, l'utilizzo d i tuk stntmcnto contrattuale era frutto d i una 
scdta strategica condivis~t tra Azienda e Regione, rispetto all'cstemalizz.a7.ionc de l servizio. proprio 
allo s..:opo di ridurre i costi per lo svolg imcnto dcll 'alti\'i tà istituzionale senza incorrere nella 
f.lttispcc ic ddl'interruzillnc di pubblico servizio. 
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ARES 118 ha puntualrnent~ rispettato i vincoli economico-finanziari dd concordamento per 
!!li anni ~O 1-l-~0 18. w,; i cnmc att.:,;tato dalla Regione Lal.io medesima nei DCA di apprlWJZione dci 

;ispcttivi bilanci consuntivi. 
L'utiliuo dd fondo dd disagio p~r pa!:\arc lo straordinario dd pasonak non lu generato 

dis~,·an7i rispc.:ttn alk ris0rsc ass<::gnate, r~rché non è derivato da somme indl!hitamente ttrogate in 
sc~uito alla sothJSt:ri7ionc di un contr;.lttn integrativo nullo p('r contrasto con l'art. 40 sopra citato. 
A R ES Il S ha sempre corrisposto ai propri dipen,knti emolumenti relativi alk prestazioni in 
straordinario diì:uivamente s,·oltc dagli op.;ratori in servizio sui meni di soccor.;o, ndb misura 
pre,·ista dal CCNL. La ratio cklla nonna consiste speciticamente nella pr~senza di un iml~hito 
0 u(''ellinJ che rnrdinamç:ntn Jdiniscc come "c:sc:cuzionc di una pn:stazinne tH)n dovuta'' pcrdt~ 
n;;~1..:a u•; tito lo che la giustifichi (an. 2033 codice civik). Nd nostro caso. al personale è stato 
corrispvsto un pagamento a fronk di una pr-:stazione rcgolannente svolta in or3rio straordinario su 
richi~sta dell'azienda stessa. per far fronte ad una situazione straordinaria eli carenza di personale. 

ARES 113, quak azienda dd ScrYizio Sanitario Regionale, riceve un finanziamento •·a 
funLi,,ne" da parte della Regic>ne Lazio, che costituisce il 96% del valore d~lla produzione iscrino nel 

·bilancio eli esercizio, non avendo apprazabil i entrate propri..: n~ ricavi dai"anli dall'erogazione di 
prcst:1zioni soggette ::tt<JrifEtzione. 

Seguenih> il lkttato dd l'art. 40, comm:1 3 quinquics dd d.lgs. 165/~00 l, si dovrebhe 
sostenere che b Re!!ionc Lazio abbia imkbitamcntc riconosciuto acl ARES Il S, mediante la 
::><,ltl)Sc.-rlzi(\n~ dd con-con.bmenro :!0 15, e, di Ct)I15Cgllen7a, erogato risorse finanziarie per consentirlo! 
all'azi..:nda di corrìsponlkre al pn,prio personale retrihuzione per il lavoro straordinario in misur:J 
c:cccd~ntc la consistenza dd corrispond~nte fond'' contrattuale. 

Occonc inoltre sottolinear.: che. nel periodc1 considerato. la Regione Lazio e ra sottoposta al 
piam' di rientro d~i dis:wanzi sanitari, con conseguente blocco dd tum ovcr c impossibilità di 
pro~eder~ a nw,·e assunzioni di personak. La necessità di rigoroso rispetto dei ,·incoli d i bilancio. e 
la mancanza di una gara eli appalto dd s..:rvizio in essere (strumento che ha visto luc~ soltanto a 
diccmhrt: 2015 in o..:casionc: dd Giubiku straordinario) non consentivano l'util iz7.o dell'outsourcin~ 
del s.-rvi7io. La citata procedura di gara ~ stata indett:t dalla Regi one Lazio attraverso b propri; 
Ccntr<~k Acquisti nel ~013. c ha rkhicsto un lungo periodo di tcmpv per addivenin: 
all·aggiudicazionc d..:tinitiva. avvc:nuta a maggio ::!0 15. Pt:r il cun1bio appaltl' sono stati nt?cessarl 
diversi mesi (riguardanlh) 49 mezzi di soccorso e circa 500 unità di personale), giungendo ad 
t.-spl.:rarc i suoi effetti alla fine dcl2015/inizi 2016. Oltrc:tutto, la presenza di una procedura di gara in 
corso non consentiva all'azi.:nda di indire un'autonoma iniziativa di acquisto, comunqu..: sottoposi:~ 

ad una autoriaazionc regionale che non ~ stata rilasciata stante la g<~ra già attivata dalla Regione 
medesima. 

In questo s~enario, all'azi~nda non rimaneva altra soluzione che richiedere ai propri 
clipcmknti prestazioni di lavoro straordinario p~r garantire il rispetto dei LEA dell'emergenza, al fine 
di non incorrere ncll'intc:m•zione di pubblico servizio. poiché ARES I l 8 è l'unica azienda del 
Scn·izio Sanitario Regionale del Lazio deputata a fornire le prestazioni di soccorso sanitario in 
~..~mt!rgt:nza.urgçnza in ambito ex.trn~ospcdaliero su tutto il territorio rcgion:tlè in H24. 

A f-ì·cmte di t:llc siruaziont!, l'azienda gi:l dall 'anno successivo, h:1 comunqu<.! posto in essere 
misure di contenimento dd la spesa per lo straMdinario, come di seguito riportato: 

l. le assunzioni cffetruate con le risorse destinate al Giubileo straordinario, intervenute 
n d periodo dicembre 20 15-febbraio 1016, hanno consentito evidenti risparmi sui costi 
per lo straord inario, riconducendo l'utilizzo dd fondo dd disagio all'interno della sua 
consistenza, come rappresentato nelle tabelle precedenti. 

1 l'utilizzo dci 49 mezzi della gara regionale sopra citata, ha prodotto la copertura dd 
serviz io in quell e postazioni in cui era garantita con turni di lavoro straordinario, con 
conseguente riorganizzazionc delle assegnazinni dd personale dipendente; 
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3. l"anu;l7ionc di pro.:cssi di razionalizzazione oq;anizzati,·a, principalmcnh! mediante la 
mo<litka dd la tumistka (passando a turni di 12 ore). ndlo spirito dell'an. 4 commi l 
e 2 dd decreto kggc n. 16 dd 6 marw 2014 convenito in k~ge 6312014 (l<x sp<ciulis 
in n1al~ri::s. d1 r<cupc::ro dclk somme indcbit::uncnh: erogare 3 seguito di sottoscri7ione 

di CCI.-\ nulli). che comunque si applica esdusi,·amcntc alle regioni c agli enti locali. 
c non agli enti dd SSN. Occorre ncc.:ssariament.;, r.tpprcscntare che tale misura 
organiz?ativa è stata fnttto di una laboriosa trattativa sindacale- iniLiata nd corso del 
2015 c C<'ndusasi all" ini7io dd 2016 con l'emanazione dd nuovo rcgolamo:nto 
sull'orario di lavoro dci dipendenti dd compano (ddil><:razione n. 10/'2016)- che lu 
impegnato a lungo la Direzione aLi<:ndalt:, trattandosi di una modifica 
ddl'organiaazinnc dd lavom molto impattante sulla vita personale dd lavoratore. 
Senza il raggiungim..:nto di un accordo con le:: OO.SS .. per l'Azienda non sarebbe stato 
possihik adottar..: uniloteralm..:nt..: tale cambiam.:nto organinati,·o. 

Ad ult.:rion.: c:onf..:tma che ARf'S II S ha operato so::mpre nd risp~llo tklle nonnt: contrattuali 
" di kgg" Jcvc rikvarsi che si no a tutto il 20 15 i tondi sono stati cet1 iftcati s ia dal Collegio 
Simb~ak che dalla Rcgi<ll1..: La7.io con app<>Sito DCA richiamato anche ndla ddihcra 125/20 19. 

Pt!raltro nel ,·crhak in oggetto il Colkgio puntualizza che è ncc..:ssaria una ricognizione "'du! 
m .. •ua in t!l'id~tn:a le din!r,·c utili::u=irmi tlt.•g/i istilllfi prt.'l'ÌSti dal ('(Jntrallo collr!ltÌnJ per ciltscww 
d.tg!i {limi dt~l ]0/rS al ~(}}8 ufrmJ/4.1 ~h·lle consistt:JCI! dl:/ìnitc con la cldihc:ra in oggetto .. . omi.,·six 
... ai jìni dd/a n~ri/Ìt:a eh:/ ri.,·pt!llo di!lh· ,\'OfWll richiomnte dispo,·i:imri \'(!.!t.'IIIÌ in materiu e fk.:r 

/'indiridua~ionl! clt!lll! 1!\"t'lllltoli COil')'c!glii!IJii lt=ioui eia porrt! in f!S'it!re ··. 

Alla luce Ji quantn pn:scrino dal Colh:gio nel v<:rhak di cui si traua. e confermato per le ,·ie 
brc\ i in occ:asion<: degli incontri inl\mnali tcnutisi sull'argomento. quL·sta amministr;vione, pur nella 
Ct)n\·in/inn~ di :n·l.!'r agito per i1 superiore intcn:sse di non int~rrotnp('rl;! il servizio di soccorso 
S3nitario in assenza d t altcmati,·~ altr.:ttant<> dìicaci, riti.:ne doveroso unifonnarsi alle indicazioni dd 
Colkgio Sindacali!, organo di controllo intemo deputato tra l'altro a vigilar<: sull'osservanza della 
kgg~. e prop~.ln.: di r.:cuperare il dis,wan/o rilevato sul fondo del disagio 2015-2016 di impono pari 
au f -1')16.919. utilia anc.lo i residui dd m..:d.:simo fòndo (ovvero del fondo condizioni di lavoro e 
incarichi di cui all'an. 80 dd CCNL 2016'2013) degli anni 20 17-2019. lì~o n capienn dcll'impono 
pr.:d.:tto. se.:nndo il prospetto sotto indicato: 

FONDO 2015 l fasc.e l Disagio l produttività l TOTALE FONDI 

CONSISTENZA 5.437.458 i 15.657.088 1.945. 107 1 23 .039.653 

SPESO -5. 160.774 ! -19.935.654 -1.930. 170 l -27.026 .598 

RESIDUO 276.684 i -4.278.566 14.9371 -3.986.945 

FONDO 2016 DEL 125/19 fasce i disagio produttività TOTALE FONDI l 
CONSISTENZA 5.498.936 1 17.045.902 2.121.111 24.665.949! 

SPESO -5.444.500 ! -1 7.68 4.25 5 -2.120.020 -25.248.775 

RESIDUO 54.436 1 ·638.353 1.09 1 -581.816 
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l FONDO 2017 DEL 125/19 
; CONSISTENZA 

SPESO 2017 

RES IDUO 

FONDO 2018 DEL 125/19 

CONSISTENZA 

SPESO 

RESIDUO 

l 
l 
l 
l 

j FONDO 2019 PROVVISORIO 

CONSISTENZA 

SPESO 

RESIDUO 

fasce disagio produttività TOTA LE FONDU 

5.660.474 17. 168.898 2.220 .020 25.049.392 1 

-5 .130.114 -16.432.817 -2.090.765 -23 .753.696 

430.360 l 736 .081 129.255 l 1.295.696 

art. BI (fasce e art. 80 (condizioni di 
premia lità) lavoro e incarichi) TOTALI 

6.382.925 19.214.996 25.597.921 

-5.88 4.900,49 -17.391.580,34 -23.276.480,83 

498.024,04 1.823.415,91 2.321.439,95 

art. 81 (fasce e art. 80 (condizioni di 
premia lità) lavoro e incarichi) TOTALI 

6.382.925 19.412.853 25.795.778 

-5.639.059 -16.342.796 -2 1.981.855 

689.866 3.070.057 3 .759.923 

Nel restar~ a disposizione p~r qualsiJsi chiarim~nto, si chied~ b c~nitìca?ion~ dd fond i dd 
p-:rson3k dd C<Hnpano che, come acclarato. sono cnrrettamente costituiti e uri linati, al fin<: di pnt.:r 
3\'\ i an: b contratt ~l zionc integrativa azi\:'ndalc. 

Distinti saluti. 

Il Dir.:ttor~ 

Il Dirctton.:/AmrVinisu;ativo 

Dr. Gug(l. •imo D~ Ba!'Sam""O-) 

__ /,// 
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Ente/Collegio: AZIENDA REGIONALE EMERGENZA SANITARIA- ARES 118 

Regione: Lazio 

Sede: via Portuense, n. 240- ROMA 

Verbale n. 9 del COLLEGIO SINDACALE del 14/11/2019 

In data 14/11/2019 alle ore 14.30 si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato. 

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.: 

Presidente in rappresentanza del Ministero della Salute 

EMANUELA CAPOBIANCO Presente 

Componente in rappresentanza della Regione 

MAURIZIO FERRI Presente 

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze 

LAURA COTIERLl Presente 

Partecipa alla riunione La riunione del Collegio si svolge presso la sede di lavoro del Presidente, al Ministero dell 'economia e 
delle finanze, in via XX Settembre, n.97. Partecipa alla riunione anche la sig.ra Claudia Cursano in qualità 
di segretaria e la dott.ssa Luisa Mariucci direttore della U.O.C. Governo Risorse umane. 

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

l )Acq uisizione della poSla pervenuta 
2)Questioni rimaste in sospeso relative alla contrattazione, com e di seguito riportato. 

l )Acquisizione della po.ra pervenuta 
-Nota lntersindacale Medica ARES 118 prot ARES n. 21824 del 07/1 1/2019), avente ad oggetto: Richiesta chiarimenti Collegio 
Sindacale; 
· Nota ARES prot. n. 22227 dell3/ll /2019, avente ad oggetto: Riferimento vostra nota prot.n. U0855078 del 24.10.219 avente 
ad oggetto "Quadratura contabilìtà generale/contabilità analitica annualità 2018-2019. Comunicazioni. 

Elenco atti adottati nel mese di ottobre 2019. 

2)Questionl rimaste in sospeso re lative alla contrattazione, come di seguito riportato. 

1. Nota ARES prot. 5531 del 17/07/2019 su Ipotesi d ì contratto integrativo anno 201g per la progressione economica del 
personale del comparto. 
Il Collegio n leva che non è stata ancora adottata la deliberazione di costituzione dei Fondi del comparto per il 2019 e pertanto 
non può procedere alla verifica positiva della relazione tecnico finanziaria dell'ipotesi di contratto in argomento. li Collegio 
raccomandai' Azienda di procedere alla tempestiva determinazione dei fondi per il2019. 
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2. Nota ARES prot. 3802 del 27/04/2018: Ipotesi di accordo CCIA del comparto concernente la distribuzione del residuo positivo , 
per il 201 S. derivante dalla differenza tra quanto assegnato e quanto effettivamente pagato· relativamente al fondo per il 
finanziamento delle fasce retributive, delle posizioni organiuative, del valore comune delle e< indennita di qualificazione 
professionale e de.ll'indennita professionale specifica (fondo fasce/posizione)·, al fondo dedicato alla produttivita collettiva ed 
Individuale, che il Collegio ha ·sospeso con verbale n. 46 del 18/06no 18, cui si fa rinvio per ulteriori elementi di dettaglio. 
Il Collegio, in considerazione della nota ARES n. 7501 dei27/09n019, con la quale l'Azienda P'Opone il recupero del disavanzo 
rilevato sul fondo del disagio negli anni 2015 e 2016, tenuto conto di quanto osservato con verbale n. 6 del 3/ 10/2019, ri tenuti 
pertanto superati !"rilievi formulati dal medesimo organo di controllo nel verbale n. 46 dei18/06n018, percui è stata richiesta la 
sospensione del procedimento amministrativo ai fini della verifica dell'ipotesi di accordo in argomento, verifica positivamente la 
relazione tecnico finanziària esprimendo parere favorevole alla distribuzione del predetto residuo fondi come retribuzione di 
produttività anno 201 S. certificato in euro 276.864 quale residuo del fondo fasce, a cui si aggiungono euro 14.937 che residuano 
dal fondo per la produttivit3. 
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Ente/Collegio: AZIENDA REGIONALE EMERGENZA SANITARIA- ARES 118 

Regione: Lazio 

Sede: Via Portuense, n. 240 ROMA 

Verbale n. 10 del COLLEGIO SINDACALE del 19/ 11 /2019 

In dala 19/11/2019 alle ore 13.30 si è riunito presso la sede della Azaenda il Collegio sindacale regolarmente convocato. 

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.: 

Presidente in rappresentanza del Ministero della Salute 

EMANUELA CAPOBIANCO Presente 

Componente in rappresentanza della Regione 

MAURIZIO FERRI Presente 

Componente an rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze 

LAURA COTIERLI Presente 

Partecipa alla riunione Il dott. Ferri partecipa alla riunione in conference cali. 

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

l) Acquisizione posta pervenuta 
2) Seguito delle questioni relative alla contrattazione, di cui al precedente verbale n. 9 del14 novembre u.s .. 
3) Vane ed eventuali 

1 )Posta pervenuta : 
Nota ARES prot. n. 8500 del 18/11/2019 concernente · Det ermina7ione consistenza provvisoria Fondi contrattuali del 
comparto sanità anno 2019", di cui alla deliberazione n. 235 del 18/11/2019. 

2) Seguito delle questioni relative alla contrattazione, di cui al precedente verbale n. 9 del 14 novembre u.s .. 
A seguito del rccepimento della nota sopra citata, esaminata la relativa documentazione, il Collegio approvala predetta 
deliberazione 235 e. conseguentemente, approva anche l'ipotesi di contratto integrativo di cui alla nota protocollo ARES 5531 
del17/07/2019, citata nel precedente verbale n. 9 del14/11/2019. 

3) Varie ed eventuali 
Osservazioni del Collegio in approvazione alla delibera di cui al punto precedente: 
Nell'esprimere il parere favorevole, il collegio sindacale raccomanda la dirigenza ARES 118 di adottare, senza indugio, apposita 
deliberazione di conclusione del procedimento amministrativo per il recupero del disavanzo relativo ai fondi del disagio del 
personale del comparto anni 2015 e 2016 per euro 4.91 6.919, utilizzando i residui del medesimo 'ondodegli anni 2017,2018 e 
2019, fino alla capienza dell'importo predetto, finalizzato a dar corso alle procedure di cui alla nota protocollo n.7051 del 27 
settembre 2019 nella quale l'Organo di controllo, con verbale n. 6 del 3 ottobre 2019, ha espresso le sue osservazioni e 
considerazioni. Inoltre, tale d eliberazione è funzionale alla corretta contabilizzazione e imputazione nel bilancio in corso della 
somma di euro 4.916.919, nel rispetto delle disposizioni previste dal codice civile e dai principi contabili OIC n. 11 "Finalità e 
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Azienda Regionale Emergenza Sanitaria 
UOC Contabilità e Bilancio 
Via Portuense, 240- 00149 Roma 

ARES 118 

BILANCIO DI ESERCIZIO 2019 

ALLEGATO 3 

RENDICONTO FINANZIARIO 

Azienda Regionale Emergenza Sanitaria - ARES 11 8 
Sede legale: Via Portuense, 240 -00149 ROMA- P. IVA 08173691000 

~~~ 
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RENDICONTO FINANZIARIO EX. ART. 26 D.LGS 118/2011 ARE 

CONSUNTIVO 2019 

valori in unità di € 

31.12.2018 

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE 

(+) risultato di esercizio (14.518.481) 

-Voci che non hanno effetto sulla liqu idità: costi e ricavi non monetari 

(+) ammortamenti fabbricati 19.857 
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 1.712.428 

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 597.010 

Ammortamenti 2.329.295 
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti (2.317.268) 

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 

utilizzo contributi in e/capitale e fondi riserva (2.317.268) 
(+) accantonamenti SUMAI -
( -) pagamenti SUMAI -
(+) accantonamenti TFR 

(-) pagamenti TFR 

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni -
(-) utilizzo fondi svalutazioni* 

- Fondi svalutazione di attività -
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 7.479. 11 8 
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri (1.209.830) 

- Fondo per rischi ed oneri futuri 6.269.288 
~ . . ,,., .. .. l • . : .. 

(+)/(-
aumento/diminuzione debiti verso regtone e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per 

232 
acauisto di beni strumentali 

(+)/(- aumento/diminuzione debiti verso comune 11.443 

(+)/(- aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 209.251 

(+)/(- aumento/diminuzione debiti verso arpa 

(+)/(- aumento/diminuzione debiti verso fornitori (1 0.300.965) 
(+)/(- aumento/diminuzione debiti tributari (4.031.673) 

(+)/(- aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza (3.403.742) 

(+)/(- aumento/diminuzione altri debiti 20.020.839 

(+)/(- aumento/diminuz ione debiti (esci fo rn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 2.505.386 

(+)/(- aumento/diminuzione ratei e risconti passivi (11.560) 
(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte (1 ) 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali lrpef e /rap 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extra fondo 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione (4.299.974) 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune (38.045) 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v!Asi-Ao 546.412 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario (59.006) 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri (1.396.951) 

(+)/(- diminuz ione/aumento di crediti (5.247.565) 

(+)/(- diminuzione/aumento del magazzino (70.662) 

(+)/(- diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 

(+)/(- diminuzione/aumento rimanenze (70.662) 

(+)/(- diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 5.780 
GaCI1lf! l . . ••. . • . . . . . .. , .... .u.-,."'l'(:fj] 



RENDICONTO FINANZIARIO EX. ART. 26 D.LGS 118/2011 ARE 

CONSUNTIVO 2019 

valori in unità di € 

31.12.2018 

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO 

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali (212.915) 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali (212.915) 

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati 

(-) Acquisto impianti e macchinari 

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 

(-) Acquisto mobili e arredi 

( -) Acquisto automezzi 

( -) Acquisto altri beni materiali (255.893) 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali (255.893) 

(+) Valore netto contabile terreni dismessi 

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 

(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi 

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 

(-) Acquisto crediti finanziari 

(-) Acquisto titoli 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 

(+) Valore netto contabile titoli dismessi 

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori d i immobilizzazioni 

1m: , •• " ,.,w . . • Il:, .;.; 11.!1! 

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 1.691.584 

(+)/(- diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 

(+)/(- diminuzione/aumento cred iti vs Regione (ripiano perdite) -
(+)/(- diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al31 .12.2005) 

(+) aumento fondo di dotazione 1.691.584 

(+) aumento contributi in e/capitale da regione e da altri 1.879.090 

(+)/(- altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto• 11.062.126 

(+)/(- aumenti/d iminuzioni nette contabili al patrimonio netto 14.632.800 

(+)/(- aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere• (23.301) 

(+) assunzione nuovi mutui* 

(-) mutui quota capitale rimborsata 
.1':'11 
~:l~'"' l • • ot-1 . . • Ili l~··.!)[: •• 

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 3.084.903 



RENDICONTO FINANZIARIO EX. ART. 26 D.LGS 118/2011 ARE 
l 

CONSUNTIVO 2019 

valori in unità di € 

l 31.12.2018 

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 3.084.903 

l 
Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo . 
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CONTO ECONOMICO-STATO P ATRIMONIALE 

Azienda Regionale Emergenza Sanitaria - ARES 11 8 
Sede legale: Via Portuense, 240 -00149 ROMA - P. IVA 08173691000 





Stato Patrimoniale -CONSUNTIVO -Azienda: 120921 

Data Competenza: 31-12-2019 

Ri!l · ;~·~.::#..\'-\!&~, 

ATTIVO 

~ 



AAA250 A.l.6.c F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00 
AAA260 A.l.6.d F.do Svalut. Altre immobi lizzazioni immateriali 0,00 
AAA270 A. l l IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 3.744.567,53 
AAA280 A.11.1 Terreni 0,00 
AAA290 A.ll.1.a Terreni disponibili 0,00 
AAA300 A.ll.1.b Terreni indisponibili 0,00 
AAA310 A.ll.2 Fabbricati 14.437,14 
AAA320 A.ll.2.a Fabbricati non strumentali (disponibili) 9.217,78 
AAA330 A.ll.2.a.1 Fabbricati non strumentali (disponibili) 78.853,52 
AAA340 A.ll.2.a.2 F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 69.635,74 
AAA350 A.ll.2.b Fabbricati strumentali (indisponibili) 5.219,36 
AAA360 A.ll.2.b.1 Fabbricati strumentali (indisponibili) 7.005,90 
AAA370 A.ll.2.b.2 F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 1.786,54 
AAA380 A.ll.3 Impianti e macchinari 101.872,99 
AAA390 A.ll.3.a Impianti e macchinari 279.326,20 
AAA400 A.ll.3.b F.do Amm.to Impianti e macchinari 177.453,21 
AAA410 A.ll.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche 734.723,60 

'j 
AAA420 A.ll.4.a Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.591.469,80 
AAA430 A.ll.4.b F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 856.746,20 
AAA440 A.ll.5 Mobili e arredi 47.147,08 
AAA450 A.ll.5.a Mobili e arredi 183.627,16 
AAA460 A.ll.5.b F.do Amm.to Mobili e arredi 136.480,08 
AAA470 A.11.6 Automezzi 2.642.368,14 
AAA480 A.ll.6.a Automezzi 6.668.587,28 
AAA490 A.ll.6.b F.do Amm.to Automezzi 4.026.219,14 
AAA500 A.ll.7 Oggetti d'arte 0,00 
AAA510 A.11.8 Altre immobilizzazioni materiali 118.974,88 
AAA520 A.ll.8.a Altre immobilizzazioni materiali 118.974,88 
AAA530 A.ll.8.b F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 0,00 
AAA540 A.ll.9 Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 85.043,70 
AAA550 A.ll.10 Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0,00 
AAA560 A.ll.10.a F.do Svalut. Terreni 0,00 
AAA570 A.ll.10.b F.do Svalut. Fabbricati 0,00 
AAA580 A.ll.10.c F.do Svalut. Impianti e macchinari 0,00 
AAA590 A.ll.10.d F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche O,OC 
AAA600 A.ll.10.e F.do Svalut. Mobili e arredi O,OC 

--- - --- - ---- -- - ------



AAA610 A.ll.10.f F.do Svalut. Automezzi 0,00 
AAA620 A.ll.10.g F.do Svalut. Oggetti d'arte 0,00 
AAA630 A.l1.10.h F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0,00 
AAA640 A. Ili IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3.600,00 
AAA650 A.l ll. 1 Crediti finanziari 3.600,00 
AAA660 A.lll.1.a Crediti finanziari v/Stato 0,00 
AAA670 A.lll.1.b Crediti finanziari v/Regione 0,00 
AAA680 A.lll.1.c Crediti finanziari v/partecipate 0,00 
AAA690 A.lll.1.d Crediti finanziari v/altri 3.600,00 
AAA700 A.111.2 Titoli 0,00 
AAA710 A.lll.2.a Partecipazioni 0,00 
AAA720 A.lll.2.b Altri titoli 0,00 
AAA730 A.lll.2.b.1 Titoli di Stato O,OOi 
AAA740 A.lll.2.b.2 Altre Obbligazioni 0,00 
AAA750 A.lll.2.b.3 Ti toli azionari quotati in Borsa 0,00 
AAA760 A.ll l.2.b.4 Titoli diversi 0,00 
ABZ999 B ATTIVO CIRCOLANTE 128.034.017,38 
ABAOOO B.l RIMANENZE 274.054,78 
ABA010 B.l.1 Rimanenze beni sanitari 173.846,53 
ABA020 B.l.1.a Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4.125,49 
ABA030 B.l.1.b Sangue ed emocomponenti 0,00 
ABA040 B.l.1.c Dispositivi medici 147.568,01 
ABA050 B.l.1.d Prodotti dietetici 0,00 
ABA060 B.l.1 .e Materiali per la profil assi (vaccini) 0,00 
ABA070 B.l.1.f Prodotti chimici 0,00 
ABA080 B.l.1.g Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 
ABA090 B.l.1.h Altri beni e prodotti sanitari 22.153,03 
ABA100 B.l.1.i Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0,00 
ABA110 B.l.2 Rimanenze beni non sanitari 100.208,25 
ABA120 B.l.2.a Prodotti alimentari 0,00 
ABA130 B.l.2.b Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 22.207,26 
ABA140 B.l.2.c Combustibili , carburanti e lubrificanti O,OC 
ABA150 B.l.2.d Supporti informatici e cancelleria 30.753,9E 
ABA160 B.l.2.e Materiale per la manutenzione 0,0( 
ABA170 B.l.2.f Altri beni e prodotti non sanitari 47.247,0Li 
ABA180 B.l.2.g Acconti per acquisto di beni e prodotti non san itari 0,0( 

c: 



ABA190 B.ll CREDITI 112.035.940,45 
ABA200 B.ll.1 Crediti v/Stato 6.100,86 
ABA201 B.ll.1 .a Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0,00 
ABA220 B.ll.1.b Crediti v/Stato per spesa corrente- FSN vincolato 0,00 
ABA230 B.ll.1.c Crediti v/Stato per mobilita' attiva extraregionale 0,00 
ABA240 B.ll.1.d Crediti v/Stato per mobilita' attiva internazionale 0,00 
ABA250 B.11.1.e Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0,00 
ABA260 B.ll.1.f Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0,00 
ABA270 B.ll.1.g Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0,00 
ABA271 B.ll.1.h Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 
ABA280 B.ll.1.i Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0,00 
ABA290 B.ll.1.j Crediti v/Stato per ricerca 6.100,86 
ABA300 B.ll.1.j .1 Crediti v/Stato per ricerca corrente- Ministero della Salute 0,00 
ABA310 B.ll.1.j.2 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 6.100,86 
ABA320 B.ll.1.j.3 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazion i centrali 0,00 
ABA330 B.ll.1.j.4 Crediti v/Stato per ricerca- finanziamenti per investimenti 0,00 
ABA340 B.ll.1.k Crediti v/prefetture 0,00 'J 
ABA350 B.ll.2 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 97.351.243,04 
ABA360 B.ll.2.a Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 6.019.943,78 
ABA390 B.l l.2.a .1 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 0,00 
ABA400 B.ll.2.a.2 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobi lita' attiva intraregionale 0,00 
ABA410 B.ll.2.a.3 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita' attiva extraregionale 6.019.943, 78 
ABA420 B.ll.2.a.4 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00 
ABA430 B.ll.2.a.5 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 
ABA440 B.ll.2.a.6 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 
ABA450 B.ll.2.a.7 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente- altro 0,00 
ABA451 B.11.2.a.8 CCrediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente- STP (ex D. lgs. 286/98) 0,00 
ABA460 B.11.2.a.9 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0,00 
ABA461 B.ll.2.a.10 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita' attiva internazionale 0,00 
ABA470 B.11.2.b Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 91.331.299,26 
ABA480 B.ll.2.b.1 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 4.943.783,07 
ABA490 B.ll.2.b.2 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0,00 
ABA500 B.ll.2.b.3 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 86.387.516,19 

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
ABA501 B.ll.2.b.4 aziendali di cui all 'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 
ABA510 B.ll.2.b.5 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31 /12/2005 O,OC 

--- --- --



ABA520 B.ll.2.b.6 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 
ABA521 B.11.2.c Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0,00 
ABA522 B.ll.2.d Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0,00 
ABA530 8.11.3 Crediti v/Comuni 123.895,31 
ABA540 8.11.4 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 641.799,72 
ABA550 B.ll.4.a Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 641.799,72 
ABA560 B.ll.4.a.1 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per mobilita' in compensazione 0,00 
ABA570 B.ll.4.a.2 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita' non in compensazione 0,00 
ABA580 B.ll.4.a.3 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per altre prestazioni 641.799,72 
ABA590 B.ll.4.b Acconto quota FSR da distribuire 0,00 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
ABA591 B.11.4.c dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 
ABA600 B.ll.4.d Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 0,00 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
ABA601 B.ll.4.e Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 
ABA610 8.11.5 Crediti v/societa' partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0,00 
ABA620 B.ll.5.a Crediti v/enti regionali 0,00 
ABA630 B.ll.5.b Crediti v/sperimentazioni gestionali 0,00 
ABA640 B.ll.5.c Crediti v/altre partecipate 0,00 
ABA650 8.11.6 Crediti v/Erario 79.021,00 
ABA660 8.11.7 Crediti v/altri 13.833.880,52 
ABA670 B.ll.7.a Crediti v/clienti privati 9.573.438,04 
ABA680 B.ll.7.b Crediti v/gestioni liquidatorie 0,00 
ABA690 B.ll .7.c Crediti v/altri soggetti pubblici 4.055.313,69 
ABA700 B.ll.7.d Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca O,OC 
ABA710 B.ll.7.e Altri crediti diversi 205.128,79 
ABA711 B.ll .7.e.1 Altri Crediti diversi 205.128,7S 
ABA712 B. ll .7.e.2 Note di credito da emettere (diversi) 0,0( 
ABA713 B.ll.7.f Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie O,OC 
ABA714 B.ll.7.f.1 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,0( 
ABA715 B.ll .7.f.2 Note di cred ito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0,0( 
ABA720 8.111 ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0,0( 
ABA730 8.111.1 Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni O,OC 
ABA740 8.111.2 Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0,0( 
ABA750 B.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 15.724.022,1 ~ 

\ 



ABA760 B.IV.1 Cassa 16.007,40 
ABA770 B.IV.2 Istituto Tesoriere 15.708.014,75 
ABA780 B.IV.3 Tesoreria Unica 0,00 
ABA790 B.IV.4 Conto corrente postale 0,00 
ACZ999 c RATEI E RISCONTI ATTIVI 0,00 
ACAOOO C. l RATEI ATTIVI 0,00 
ACA010 C.l.1 Ratei attivi 0,00 
ACA020 C.l.2 Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 
ACA030 C.ll RISCONTI ATTIVI 0,00 
ACA040 C.ll.1 Risconti attivi 0,00 
ACA050 C.ll.2 Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 
AZZ999 D TOTALE ATTIVO 0,00 
ADZ999 E CONTI D'ORDINE 0,00 
ADAOOO E. l CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0,00 
ADA010 E.l l DEPOSITI CAUZIONALI 0,00 
ADA020 E. Ili BENI IN COMODATO 0,00 
ADA021 E.IV CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0,00 
ADA030 E.V ALTRI CONTI D'ORDINE 0,00 J 

PASSIVO 

PAZ999 A PATRIMONIO NETTO 9. 768.546,05 
PAAOOO A. l FONDO DI DOTAZIONE 12.231.630,62 
PAA010 A. l l FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 19.999.157,86 
PAA020 A.ll.1 Finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00 
PAA030 A.ll.2 Finanziamenti da Stato per investimenti 348.773,82 
PAA040 A.ll.2.a Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art.20 legge 67/88 339.242,61 
PAA050 A.ll.2.b Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca O,OC 
PAA060 A.ll.2.c Finanziamenti da Stato per investimenti -altro 9.531,21 
PAA070 A.ll.3 Finanziamenti da Regione per investimenti 18.559.143,4B 
PAA080 A.ll.4 Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 0,0( 
PAA090 A.11.5 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 1.091.240,5€ 
PAA100 A. Ili RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 750,0( 
PAA110 A. IV ALTRE RISERVE 0,0( 
PAA1 20 A.IV.1 Riserve da rivalutazioni 0,0( 

---



PAA130 A.IV.2 Riserve da plusvalenze da reinvestire 0,00 
PAA140 A.IV.3 Contributi da reinvestire 0,00 
PAA150 A.IV.4 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0,00 
PAA160 A.IV.5 Riserve diverse 0,00 
PAA170 A.V CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 53.916.742,34 
PAA180 A.V.1 Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 
PAA190 A.V.2 Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 
PAA200 A.V.3 Altro 53.916.7 42,34 
PAA210 A. VI UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -68.435.223,42 
PAA220 A. VII UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -7.944.511 ,35 
PBZ999 B FONDI PER RISCHI E ONERI 25.922.639,81 
PBAOOO B.l FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0,00 
PBA010 B.ll FONDI PER RISCHI 19.745.015,55 
PBA020 B.ll.1 Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 10.470.672,52 
PBA030 B.ll.2 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 411.425,51 
PBA040 B.ll.3 Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00 
PBA050 B.ll.4 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 8.837.175,56 
PBA051 B.ll.5 Fondo rischi per franchigia assicurativa 0,00 
PBA052 B.ll.6 Fondo rischi per interessi di mora 0,00 
PBA060 B.ll.7 Altri fondi rischi 25.741,96 
PBA070 B. Ili FONDI DA DISTRIBUIRE 0,00 
PBA080 B.lll.1 FSR indistinto da distribuire 0,00 
PBA090 B.lll.2 FSR vincolato da distribuire 0,00 
PBA100 B.lll.3 Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0,00 
PBA110 B.lll.4 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 
PBA120 B.lll.5 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 
PBA130 B.lll.6 Fondo finanziamento per ricerca 0,00 
PBA140 B.lll.7 Fondo finanziamento per investimenti 0,00 

Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
PBA141 B.lll.8 regionale a titolo di copertura extra LEA O,OC 
PBA150 B.IV QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 1.399.491 ,2( 
PBA151 B.IV.1 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto f inalizzato O,OC 
PBA160 B.IV.2 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F .S. vincolato 0,0( 
PBA170 B.IV.3 Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 1.399.491,2( 
PBA180 B.IV.4 Quote inutilizzate contributi per ricerca 0,0( 
PBA190_ B.IV.5 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,0( 

~ 



PBA200 B.V ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4. 778.133,06 
PBA210 B.V.1 Fondi integrativi pensione 0,00 
PBA220 B.V.2 Fondi rinnovi contrattuali 1.496.432,38 
PBA230 B.V.2.a Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 1.003.108,58 
PBA240 B.V.2.b Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 493.323,80 
PBA250 B.V.2.c Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0,00 
PBA260 B.V.3 Altri fondi per oneri e spese 3.281 .700,68 
PBA270 B.V.4 Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016 0,00 
PCZ999 c TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0,00 
PCAOOO C.l FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0,00 
PCA010 C. l l FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0,00 
PCA020 C.lll FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 0,00 
PDZ999 D DEBITI 99.192.271,75 
PDAOOO D.l DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 
PDA010 D.ll DEBITI V/STATO 0,00 
PDA020 D.ll.1 Debiti v/Stato per mobilita' passiva extraregionale 0,00 
PDA030 D.ll.2 Debiti v/Stato per mobilita' passiva internazionale 0,00 
PDA040 D.ll.3 Acconto quota FSR v/Stato 0,00 -=> PDA050 D. IlA Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0,00 
PDA060 D.ll.5 Altri debiti v/Stato 0,00 
PDA070 D. Ili DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 387,35 
PDA080 D.l11.1 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per f inanziamenti - GSA 0,00 
PDA081 D.lll.2 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 387,35 
PDA090 D.111.3 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita' passiva intraregionale 0,00 
PDA100 D.lll.4 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita' passiva extraregionale 0,00 
PDA101 D.lll.5 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobil ita' passiva internazionale 0,00 
PDA110 D.lll.6 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 

Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
PDA111 D.lll.7 aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 
PDA112 D.lll.8 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0,00 
PDA120 D.lll.9 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0,00 
PDA121 D.lll.10 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0,00 
PDA130 D.IV DEBITI V/COMUNI 27.130,33 
PDA140 D .V DEBITI V/AZI ENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.835.023,23 
PDA150 D.V.1 Debiti v/Aziende sanitarie pubbl iche della Regione 1.835.023,23 
PDA160 D.V.1 .a Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR O,OC 



PDA170 D.V.1.b Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0,00 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

PDA180 D.V.1 .c extra LEA 0,00 
PDA190 D.V.1.d Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per mobilita' in compensazione 0,00 
PDA200 D.V.1 .e Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per mobilita' non in compensazione 0,00 
PDA210 D.V.1.f Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per altre prestazioni 1.835.023,23 
PDA211 D.V.1.g Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- altre prestazioni per STP 0,00 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
PDA212 D.V.1.h Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 
PDA213 D.V.1.i Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione- per contributi L. 210/92 0,00 
PDA220 D.V.2 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 0,00 
PDA230 D.V.3 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti e/patrimonio netto 0,00 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti e/patrimonio netto- finanziamenti per 
PDA231 D.V.3.a investimenti 0,00 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti e/patrimonio netto- incremento fondo 
PDA232 D.V.3.b dotazione 0,00 

PDA233 D.V.3.c Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti e/patrimonio netto- ripiano perdite 0,00 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

PDA234 D.V.3.d Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 
PDA235 D.V.3.e Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti e/patrimonio netto- altro 0,00 
PDA240 D .VI DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/0 ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 0,00 
PDA250 D.VI.1 Debiti v/enti regionali 0,00 
PDA260 D.VI.2 Debiti v/sperimentazioni gestionali 0,00 
PDA270 D.VI.3 Debiti v/altre partecipate 0,00 
PDA280 D.VII DEBITI V/FORNITORI 43.331.997,24 
PDA290 D.VII.1 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00 
PDA291 D.VII.1 .a Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00 
PDA292 D.VII.1.b Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0,00 
PDA300 D.VII.2 Debiti verso altri fornitori 43.331.997,24 
PDA301 D.VII.2.a Debiti verso altri fornitori 44.907.803,48 
PDA302 D.VII.2.b note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.575.806,24 
PDA310 D .VIli DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0,00 
PDA320 D.IX DEBITI TRIBUTARI 189.151 ,45 
PDA330 D.X DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI , ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 130.011 ,38, 

~ 
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ARES 118 

Documentazione 
CHECK LIST COMPLETEZZA Prodotta 

ISUNOI 

Bilancio di verifica definitivo 2019 estratto da procedura informatica aziendale, con timbro e firma del D.G. in 
si formato pdf 

Conto Economico si 

Stato Patrimoniale si 

Nota Integrativa si 

Rendiconto Finanziario si 

Modelli ministeriali CE ed SP si 

Modello CP si 

Modello LA si 

Delibera del Direttore Generale di approvazione del Bilancio si 

Relazione sulla Gestione si 

Attestazioni dell'Istituto Tesoriere si 

Relazione del Collegio Sindacale NO 

Allegato A Prospetto di dettaglio recepimento rilievi bilancio 2018 si- nessun rilievo 

Allegato 1 Prospetto valore capitalizzazioni si 

Allegato 1.a Prospetto di dettaglio capitalizzazioni contributi e/capitale si 

Allegato 1.b Prospetto di dettaglio capitalizzazioni contributi e/esercizio si 

Allegato 2 Prospetto di dettaglio dei contributi e/esercizio da enti pubblici (extra fondo) si 

Allegato 3 Prospetto di dettaglio dei contributi e/esercizio da enti privati (extra fondo) nessuna rilievazione 

Allegato 4 Prospetto di dettaglio utilizzi, accantonamenti e fondi per quote inutilizzate contributi si 

Allegato 5 Prospetto di dettaglio gestione personale dipendente si 

Allegato 6 Prospetto di dettaglio fondi contrattuali si 

Allegato 7 Prospetto di dettaglio costi multisArvi7io ~i 

Allegato 8 
Prospetto di dettaglio degli altri servizi sanitari e non sanitari da privato 

si 
(voci CE BA1530, BA1740) 

Allegato 9 
Prospetto di dettaglio dei trasporti sanitari 

si 
(voci CE BA1110, BA1130) 

Allegato 10 
Prospetto di dettaglio delle prestazioni di riabilitazione extra ospedaliera -ex art. 26 (voci CE 

nessuna rilievazione 
BA0680, BA06gO) 

Allegato 11 
Prospetto di dettaglio delle prestazioni di assistenza psichiatrica residenziale e 

nessuna rilievazione 
semiresidenziale (voci CE BA0940, BA0950) 

Allegato 12 
Prospetto di dettaglio delle altre prestazioni socio- sanitarie 

nessuna rilievazione 
voci CE BA1160, BA1161, BA1180, BA1190) 

Allegato 13 Prospetto di dettaglio degli accantonamenti si 

Allegato 14 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (proventi) si 

Allegato 15 Prospetto di dettaglio delle componenti straordinarie (oneri) si 

Allegato 16 Prospetto di dettaglio degli interessi passivi e oneri finanziari si 

Allegato 17 Prospetto di dettaglio gestione magazzino si 

Allegato 18 Prospetto di dettaglio gestione ordini si 

Allegato 19 Prospetto di dettaglio delle eventuali poste rettificative del risultato di esercizio portato a nuovo nessuna rilievazione 

Allegato 20 Ticket altro nessuna rilievazione 

Allegato 21 Prospetto di dettaglio prodotti farmaceutici ed emoderivati nessuna rilievazione 

Allegato 22 Prospetto di dettaglio quota 2019 rinnovi contrattuali dirigenza medica e non medica si 

Allegato 23 Prospetto di dettaglio Indennità di vacanza contrattuale ed elemento perequativo si 

Allegato 24 Prospetto di dettaglio prestazioni ospedaliere da privato accreditato nessuna rilievazione 

Allegato 25 Prospetto di dettaglio prestazioni specialistica ambulatoriale da privato accreditato nessuna rilievazione 

Supporto informatico contenente la documentazione sopra indicata 

~era le 



u l 



Si riportano le trascodifiche voce CE . conto PDC per la compilazione degli Allegati n. 8, 9, 10, 11,12 

Voce CE Descrizione voce CE 
Conto PDC 

Descrizione conto POC regionale 
n~gionale 

ALTRI SERVIZl SANITARI E NON 

BA1530 8 .2.A.16.4) Attn serviZI sardan da privato 502011604 Attn serviz• santan e soctosardari a nlevanza saritana da pnvato 

502020117 Servizio di vigilanza e sicLXezza 

BAI740 8.2.8.1.12 C) Altrt servizi ron santari da privato 502020118 SeMzi di trasporto, mar"kltenzione e gestione deg~ imp•anti centra6zzatì oerossrgero 

502020119 Altn servizi non santari da privato 

TRASPORTI 

BA1110 B 2 A 11.2)· da ptbblico (alln soggelli pubbt. dena Reg1one) 502011102 Servizi di trasporto sanitario da pubblico (altri soggetti pubblìci della Regione) 

BA11 30 B.2.A.11.4)· da pnvato 502011104 Servizi di trasporto sanitario da privato 

RIABIUT AZIONE EXTRA OSPEDALIERA · ex art.26 

502010404 Servizi sanitan per ass1stenza riab•litatwa da pnvato -ex ar126 (iruaregionale) 

502010406 Riab•litazione temtoriate residenziale e semìresidenziale (ex art. 8 qlinqt.les d. )gs. 502192) 
BA0680 B2.A.4.4) ·da privato (intraregionale) 

502010407 Riabmtazione territoriale ambtAatoriale e domiciliare (ex art. 8 qu!nqties d. lgs. 502192) 

502010406 Altra riabilitaziOne territoriale da privato 

BA0690 B 2.A.4.5) ·da privato (extrareg10nale) 502010405 Servizi santari per assistenza riabtlitatJVa da privato ·ex art26 (extraregionale) 

ASSISTENZA PSICHIATRICA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE DA PRIVATO 

502010804 Servizi sarltari per assistenza psict"iatlica da privato {intrareglon.ate) 
BA0940 B.2A8.4) ·da privato (intraregionale) 

502010805 Sel'\lizi sanitari per assistenza psiChiatrica da privato - altre prestazioni {intrareg•onale) 

502010806 Servizi santali per assistenza psidliatl1ca da privato (extraregk:male) 
BA0950 B.2.A.8.5) ·da pnvalo (e><1rareg10nale) 

502010807 Servizi sarltari per ass1stenza psichiatnca da pnvato ·altre prestaziOn (extraregionale) 

ALTRE PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE 





PROSPETTO DI RECEPIMENTO RILIEVI BILANCIO 2018 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

Descrizione rilevazione effettuata 
Sottoconto PDC 
regionale 

nessun rilievo 

Descrizione Sottoconto 
PDC regionale 



Azienda 

Importo Note 



VALORE DELLE CAPITALIZZAZIONI ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

ID VOCE CE 

A AAAOOO Immobilizzazioni immateriali anno 2019 3.101.273 

B AAA270 Immobilizzazioni materiali anno 2019 3.744.568 

C=(A+B) Totale immobilizzazioni anno 2019 6.845.840 

D BA2570 Ammortamento immobilizzazioni immateriali 599.056 

E BA2590 Ammortamento dei fabbricati 210 

F BA2620 Ammortamento delle altre immobil izzazioni materiali 1.682.123 

G=(D+E+F) Totale ammortamenti anno 2019 2.281.389 

H AAAOOO Immobilizzazioni immateriali anno 2018 3.667.620 

l AAA270 Immobilizzazioni materiali anno 2018 4.832.177 

L=(H+I) Totale immobilizzazioni anno 2018 8.499.797 

M= C+ G- L SALDO al 31 .12.2019 627.432 

N Giroconti e riclassificazioni dell'esercizio 2019 7.320 

o Rivalutazioni dell'esercizio 2019 

p Svalutazioni dell'esercizio 2019 

Q Cessioni dell'esercizio 2019 

R=M+N+O-P-Q Capitalizzazioni 2019* 634.752 

~ 



2J 
DETTAGLIO DELLE CAPITALIZZAZIONI- CONTRIBUTI C/CAPITALE ARE$ 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in ( 

ATTOOI ANNODI 
DESCRIZIONE TIPOLOGIA DI 

IMPORTO COMPLESSIVO IMPORTO IMPORTO RESIDUO 
DELIBERA AZIENDALE 

l 
PROGRESSIVO ENTE FINANZIATORE • ASSEGNAZIONE ASSEGNAZIONE TITOLO PROGETTO 

PROGETTO INTERVENTO •• 
FINAZIAMENTO CAPITALIZZATO ALLA DATA DEL 

DI RIFERIMENTO 
NOTE 

CONTRIBUTO CONTRIBUTO ASSEGNATO NELL'ANNO 2019 01.01 .2020 

l Ministero della Salute 
accorao 

2019 p:~!,~,:~o per~~ . 8QS IOne ~USSI • • ...:quos • .•• 25.000 3.306 1.570 
ueu~;~eraz•one uu ~~.., ue ' ' nnan~•~men o e l 

Regione lazio UU.UUUl»Oe 2017 Accorciamo le distanze m.•& 1 or~me.n o ~e1 at reuature sanitarie· 2.058.812 21.565 19.964 d eliberou:ione C.S.l00/2019 1 
L mamcn1m peu1a n et i 

Regione Lazio 
UU.UOOl)>Oe 

2017 Accorciamo le distanze m~1 •ora.me.n o ~et atrf!uature sanitarie- 2.058.812 23.097 21.312 deliberazione C.S.I00/2019 
11. milntCntnt pea1a r 1ct 

Regione Lazio 
U<A UUUl>O O e 2017 Accorciamo le distanze m.'~ 10r~me.n o ~e• at reuatu re sanitarie - 2.058.812 86.363 81.158 deliberazione C. 5.386/2019 

:l'U ca r 10 me ouc~ 

Regione lazio 
u~uuu.o• ae 

2017 Accorciamo le distanze 
m•g •or amen o ae• 

. . . . . atrezzature ~nitarie - 2.058.812 118.706 114.608 deliberazk>ne C.S.386/2019 
1u u~t oenorona ore 

Regione lar.io 
uv. uuun> ue 2017 Accorciamo le distanr.e 

m1g 1oramen o ae1 
atreuatur~ sanitarie · 2.058.812 1.049 981 deliberazione C.S.l00/2019 

1 ma_nacmno 
• • • l 

DGR499 DEL Ammodernamento Ammodernamento l O- Acquisto di 
7.500 

lSim View 
Regione lazio 

28/11/2011 
2011 

tecn~ogico tecnologico atreuature sanitarie • 1.254.000 
S/ tetecam era 

scientifiche deliberazione C.S.200/2019 

Regione lazio 
uu. ,.., <u., scneua 

2015 u 1u i eo ae~•a mcremen o parco aulO 
e altri meni d i trasporto 7.005.073 288.950 249.843 deliberazione C.S. l 93/2019 4 ambulanr.e 

Ministero dello Salute 
occoroo 

2018 
progeno per o {lt S lOM~ J_IUSSI 

• "'""'• " Al 
6 ·Acquisto di 1mmobl1iu 25.000 7.320 5.804 TIC OUIJICO.ZI~ne u O 

TOTALE 18.603.133 557.856 495.240 .. .. _:-~~- ---~''--··=·~·· - --- ~· 
... - -



DETTAGLIO DELLE CAPITALIZZAZIONI- CONTRIBUTI C/ESERCIZIO ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

PROGRESSIVO ITIPOLOGIA CONTRIBUTO 
C/ESERCIZIO • 

TOTALE 

\ 

l - Contributi FSR per destmanzlone 

~-Contributi FSR per destmanz1one 

l - LontributitsR per destinanzione 

l - Contributi FSR per òestinanzione 

1 - contnbuti FSR per destmanztone 
~.-1 i nucct-irnonti 

l- Contnbutt FSR per destinanzione 
;Jci invpc;;timPnti 

·1 -contributi FSR per destmanztone 
..:oli' 

1 • contnbut1 FSR per destmanz1one 

1- contributi FSR per destmanz1one 

DESCRIZIONE 
ACQUISIZIONE /INTERVENTO 

nnnovo biennale sottware assurance 
ict-OrT'\'.:1 DinoJ\nn li,A ... il <::. 

umca bando progressone tasc1a e 1ter 
' it-:l lt:'lo f"'H't"'HHt'lo,.(im()n 

1nm1aspeeo battery evo plus aspiratore 
"'h ltl":'ll n'7~ ,..,..,n ni~~t r' "::o ..-l i ... 

1 :>trumento Klt per m1suraz1om ambientali 
Tcctn ltiH) c tr·•• r"r"'ont 

n. 2 S1stema 1perconvergente Syneto 
linor :t1 ?1 

Notebook sala grandi eventi 

15 cuffie Jabra Bi z 1500 mono USB 
l strumento m1suraz1one ambientale 

tn h 1vrT'\otr-n nor- C::: OD 

15 cuffie Jabra Biz 1500 mono USB 

TIPOLOGIA DI 
INTERVENTO •• 

IMPORTO CAPITALIZZATO l DELIBERA AZIENDALE DI 
NELL'ANNO 2019 ••• RIFERIMENTO 

6 (licenza d'uso software) l € 5.002ldeliberazione C.5. 316/2019 

6- Acquisto di immobilizzai € 17.080 l del iberazione C.S. 477/2019 

10 - Acquisto di atrezzatur~ € 1.562 ldeliberazione C.5.251/2019 

13 - Altro (attrezzaztura gel € 1.550 l deliberazione C.5.138/2019 

13 -Altro (attrezzature harl € 48.678 l deliberazione C.S.481/2019 

13- Alt ro (attrezzature ha .l € 1.035 l deliberazione C.$.349/2019 

13- Alt ro (attrezzature gerl € 933 l deliberazione C.$.157/2019 

13 - Altro (attrezzature gerl € 142 l del iberazione C.5.138/2019 

13 - Altro (attrezzature gerl € 915 l deliberazione D.G. 212/2019 

76.896 

NOTE 

10.101.090.101 

10.101.090.101 



J 
DETTAGLIO CONTRIBUTI CIESERCIZIO DA ENTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

Voce CE Descrizione Voce CE 
Importo contabilizzato di cui accantonato ai 

Soggetto erogatore Estremi atto di assegnazione Note 
a CE 2019 sensi del Dlgs 118 

AA0070 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 3.109.230,15 . 

40102010101 
fondo esclusivita personale cri transitato extra fondo mail del 
13/01/2020 e succesivamente da dati alfresco oer bilancio 2019 3.109.230,15 

..... 

..... 

AAOOSO 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) • Risorse . . 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura J..EA 

dettaglio: ..... 

..... 

..... 

AA0090 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) • Risorse . 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura~ 

dettaglio: ..... 

..... 

..... 

AA0100 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) ·Altro . . 
dettaglio: ... .. 

..... 

..... 

AA0120 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o . . 
Prov. Aut. l extra fondo l vincolati 

dettaglio: ..... 

..... 

..... 

AA0130 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o . . 
Prov. Aut. (extra fondo) altro 

dettaglio: ..... 

..... 

..... 



DETTAGLIO CONTRIBUTI C/ESERCIZIO DA ENTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € ---

Voce CE Descrizione Voce CE 
Importo contabilizzato di c ui accantonato ai 

Soggetto erogatore Estremi atto di assegnazione Note 
a CE 2019 sensi del Dlgs 118 

AA0141 Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -
dettaglio: ..... 

..... 

····· 
- --- --- -- -

c: 



";) 
DETTAGLIO CONTRIBUTI CIESERCIZIO DA ENTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

Voce CE Descrizione Voce CE 
Importo contabilizzato di cui accantonato ai 

Soggetto erogatore Estremi atto di assegnazione Note 
a CE 2019 sensi del Dlgs 118 

AA0150 
A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) . . 
vincolati 

dettaglio: ..... 

..... 

..... 

AA0160 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 . . 
dettaglio: ..... 

.. ... 

..... 
1AA0110 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro . . 
dettaglio: .. ... 

..... 

..... 
Conti buti da altri soggetti pubblici (extra fondo) ·in attuazione 

AA0171 
dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, . . 
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 
In. 191 

dettaglio: ..... 

..... 

..... 

AA0190 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente . 

dettaglio: .. ... 

..... 

..... 

AA0200 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 13.022,49 . 

40103020101 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 13.022.49 0,00 Ministero Salute Accordo 2019 Sala Situazionale 

..... 

..... 

AA0210 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca . . 



DETTAGLIO CONTRIBUTI C/ESERCIZIO DA ENTI PUBBLICI (EXTRA FONDO) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

Descrizione Voce CE 
Importo contabilizzato di cui accantonato ai 

Soggetto erogatore Estremi atto di assegnazione Note Voce CE a CE 2019 sensi del Dlgs 118 

dettaglio: ·· ··· 

..... 

..... 
-

c 



:J 
DETTAGLIO CONTRIBUTI CIESERCIZIO DA ENTI PRIVATI (EXTRA FONDO) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

Voce CE Descrizione Voce CE Importo contabilizzato di cui accantonato ai 
Soggetto erogatore 

Estremi atto di 
Note 

a CE 2019 sensi del DI!IS 118 asseanazione/receoimento 

AA0220 Contributi da privati per ricerca -
de H aglio: ..... 

..... 

..... 

AA0230 Contributi e/esercizio da privati - -
deHagfio: ..... 

..... 

..... 



- -- --- - - - -------------- - --------- - -- - -

l 
DETTAGLIO UTILIZZI, ACCANTONAMENTI E FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI ARES 118 

!CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

Voce CE Descrizione voce CE 
Importo CE Dettagl io (denominazione progetto e tipologia di 
consuntivo 2019 costo sostenuto es. beni, servizi , persona le ... ) 

AA0271 
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale indist into finalizzato 

AA0280 
Utilizzo fondi per quote in utilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o 
Provincia Autonoma per quota F. S. regionale vincolato 

AA0290 
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
extra fondo) vincolati 133.454 progetto "Accorciamo te drslanze" Dlb 425 1020 

AA0300 Utilizzo fond i per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 

AA0310 Utilizzo fond i per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 

TOTALE UTILIZZI FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI ESERCIZI PRECEDENTI 133.454 

valori in ( 

voce CE Descrizione voce CE 
Importo CE Dettaglio (tipologia contributo, denominazione 
consuntivo 2019 progetto) 

BA2771 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto finalizzato 

BA2780 
Accantonamenti per quote inutilizzate contribu ti da Regione o Provincia Autonoma per 
quota F.S. vincolato 

BA2790 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 

BA2800 Accantonamenti per quote inut ilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 

BA2811 At;cantonamenti per quote in utilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 

TOTALE ACCANTONAMENTI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI ESERCIZIO IN CORS 

valori in ( 

Voce SP Descrizione voce SP 
Importo CE 

Motivazione mancato utilizzo fondo 
consuntivo 2019 

PBA151 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indist in to finalizzato 

PBA160 
Quote in utilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato 

PRA170 QuotA imJ!ilin~tP. r.ontrihul i vinr.ol;1ti da soggP.Iti nuhhlir:i (P.xtr~ fondo) 

PBA180 Quote inutilizzate contributi per ricerca 

PBA190 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 

TOTALE FONDI QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI CONSUNTIVO 2019 



d 
DETTAGLIO GESTIONE PERSONALE DIPENDENTE ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

RUOLO 

Sanitario Professionale Tecnico Amministrativo 

PROFILO 

Dirigente Dirigente non 
Comparto Dirigente Comparto Dirigente Comparto Dirigente Comparto 

medico medico 

Competenze fisse 7.391 .698,61 172.208,46 22.367.733,23 186.057,13 17.461 .722,74 574.859.82 2.21 3.370.08 

Compensi per lavoro 
straordinario 918.782,79 4.539.139,05 4.460.234,51 102.807.03 

Indennità variabili 796.587,86 11 .292,40 2.242.778,71 51 ,96 2.182.890,86 16 ,44 19.391,09 

PAGATO DI Premi e Incentivazioni 1.271 .768,04 2.783.417,77 89.352,82 
COMPETENZA 

Oneri sociali 2.609.310,64 48.710,81 8.714.511 ,92 55.326 ,59 7.751 .125,52 163.664,96 709.278,69 

Accantonamento TFR 

Altri costi del personale 588,55 608,76 2.143,84 

IRAP 768.341,25 15.480.52 2.378.813,39 15.700,56 - - 2.033.587,25 48.497,78 197.214,33 

Competenze fisse 

Compensi per lavoro 
straordinario 

Indennità variabili 
COMPETENZA 
MATURATA NON Premi e incentivazioni 1.454.491,36 34.634,00 189.421 ,80 

PAGATA Oneri sociali 346.168,94 8.242,89 45.082.39 

Accantonamento TFR 

Altri costi del personale 

IRAP 123.631,77 2.943,89 16.100,85 

Competenze fisse 32.544,81 70.994,94 393,11 81.597,51 51 1,44 7.158,38 

Compensi per lavoro 
straordinario 97.670,25 529.681,20 489.1 54,24 7.003.29 

Indennità variabili 50.368,61 15,02 206.820,39 207.495,45 16,44 921,76 
PAGATO NON DI Premi e incentivazioni 1.161 .668,60 12.281 ,12 778.241,73 13.428,31 676.505,91 74.016 ,68 73.848,88 
COMPETENZA 

Oneri sociali 324.313,82 2.968,24 423.634,54 3.307,51 440.662,36 17.876,93 23.796,52 

Accantonamento TFR 

Altri costi del personale 
- ·-



-. ~--- - -~-- --- --·· -- -- -----~ -~--- - ----- - - --· --· -- ----~ ---· - -------

DETTAGLIO FONDI CONTRATTUALI DETTAGLIO FONDI CONTRATI\JAU Azienda 

,CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2019 

......... ~_,,.____ 
Vatore deliberato Vatore deli~rato Estremi delibera V atore contabilizzato Sonoc:ontolf POC Oescrlr:lone s ottoc:ontoJi 

De ha Motiva.done delta Riferimento nor mativo Tipok)glll fondo Tipotogis personsle 
2019 2018 fondo 20 19 a COl lO 2019 regionale POC r egionale 

A 8 A-B 

exert24 CCNL AREA DIRIGENZA Fondo P« l'l"lden.nilè d• specthcrta medea. retribuziOne d• posiZIOne, DIRIGENZA "'~OtCA 2 23&.856 2 236 856 dot•b 260 /2019 2 236 858 w del 1710 2008 BqUipel'aZJOOB, specrhco lratt. e lf1d D•ez. Slrun Compi 

ex .-t 25 CC"'. AREA DIRIGENZA Fondo p&r • trattamento aecessouo ieg4111o alle pa:!Jcolon condllJOA dr DIRIGENZA MEDICA 
1 935 633 

dehb. 260 l 2019 
1.935 833 MV del17.10.2008 l.aYOrO 1 935.833 

ex art 26 CCNL AREA DIRIGENZA Fondo per la reltJbUZIOno di risultato e per ~ qUàl!ti.l dela prestazione DIRIGENZA MEDICA 
145719 145719 

dellb 260 /2019 
145719 MVdel17102008 rdMduale 

DIRIGENZA SANITARIA NON MEDICA 

Fondo per la retribuzione di poslrione, equ'Parazione, specifico lraU. e DIRIGENZA PROFESSIONALE 
352 069 eK M.25 CCNL AREA DIRIGENZA 352069 352.069 

SPT A del 17 10 2008 ind Ouz. Stn.rtl Complessa 
DtRIGENZA TEOICA 

DIRIGENZA A~-t.tNI STRATIVA 

DIRIGENZA SANITARIA NON MEDICA 

Fondo per • tratlameniO accessono legato elle partlcOian COndiZJOn d• 
DIRIGENZA PROFESSIONALE 

7 395 ex an.26 CCN. AREA DIRIGENZA 7.395 7.395 
SPT A del 17 10 2008 laVOfo 

DIRIGENZA TECNICA 

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 

DIRIGENZA SAN T ARIA NON MEDtCA 

Fondo per la retribuDone d• nsultato e per la qual~ della preslaZJO,.. 
DIRIGENZA PROFESSIONAL.E 

103.752 ex art.27 CCNL. AREA DIRIGENZA 103 752 103.752 
Sf)TAdel11102008 IOdrvldualo 

DIRIGENZA TECNCA 

DIRIGENZA AMMINISTRATIVA 

COMPARTO SANITARIO 

Fa$Ce retr • valore comune indem. Ooall Ptof • tnd Prof Spec ·an 20 COMPARTO PROF LE 
19 364 S09 149513 applicaZIOne an. 80 ex &f\.9 CCNL COMPARTO del 19.214996 19 364 509 delib. 235/2019 

CCNL c 3 letlera a) 10.04 2008 CCNL 7/4199 ·art.10c.4 CCNL 2019101 
COMPARTO TECNICO 

COMPARTO AMM VO 

COMPARTO SANITARIO 

COMPARTO PROF L. E 
ex art.7 CCNL. COMPARTO del l.avofo straord.narJO e d•sagio 6 .382925 6 382.925 delib. 235 /2019 6 382 925 
10.04 2008 

COMPARTO TECNCO 

COMPARTO AMMVO 

COMPARTO SANITARI O 

COMPARTO PROF L.E 
ex art 8 CCNI.. COMPARTO del Produtt!VliA cotlettrva 
10 04 2008 

COMPARTO TECMCO 

COMPARTO AMM VO 

t 



DETTAGLIO DETTAGLIO COSTI MULTISERVIZIO ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in { ---
CODICE DETTAGLIO COSTI PER Val ore CE TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di incidenza 

MOD.CE CONTRATTI MULTI SERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 31/1212019 M u ltiservizio Altro multi servizio 

BA1580 Lavanderia 1.067.772,40 1.067.772,40 0% 

BA1590 Pulizia 504.931,59 504.931 ,59 O% 

BA1600 Mensa: O% 

BA1601 Mensa Dipendenti 923.757,63 923.757,63 0% 

BA1602 Mensa Degenti 0% 

BA1610 Riscaldamento 0% 

BA1620 Servizi di assistenza informatica 829.360,48 829.360,48 0% 

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0% 

8A1640 Smal~mento rifiuti 142.304,60 142.304,60 0% 

BA1650 Utenze telefoniche 681.919,79 681.919,79 0% 

8A1660 Utenze elertricita 110.468,19 110.468,1 9 0% 

BA1670 Altre utenze 15.299,33 15.299,33 O% 

BA1680 Premi di assicurazione: 963.974,70 963.974,70 O% 

BA1690 Premi di assicurazione - R. C. Professionale 863.974,70 863.974.70 0% 

BA1700 Premi di assicurazione -Altri premi assicurativi 100.000,00 100.000,00 O% 

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione): 42.983,78 42.983,78 0% 

... 0% 

0% 

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 0% 

0% 

0% 

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 1.120.539,35 1.120.539,35 O% 

assistenza tecnico programmatica 746.717,91 746.717,91 

servizio tesoreria 109.000,00 109.000,00 

servizio fiscale 32.164,63 32.164,63 

altri 232.656,81 232.656,81 0% 

BA1890 Formazione (esternalizzala e non) da pubblico 150.591,33 150.591 ,33 0% 

BA1900 Formazione (esternalizzala e non) da privato 55.940,91 55.940,91 0% 

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalìzzata): 0% 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 428.581,1 1 428.581,11 0% 

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 9.440,36 9.440,36 O% 

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 158.423,69 158.423,69 0% 

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0% 

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 1.769.988,38 1.769.988,38 0% 

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 4.803,87 4.803,87 0% 

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0% 

TOTALE 8.981.081 ,49 0,00 8.981.081,49 0% 



- -
DETIAGLIO ALTRI SERVIZI SANITARIE NON SANITARI DA PRIVATO (BA1530, BA1740) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

SOTTOCONTO POC 
VOCE CE TIPOLOGlA Dt SERvtZJO 

NOME FORNITORE CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2011 DELTA 
MOTIVAZIONE DEL 

(BA1530, BA1740) ACQUISTATO DELTA RILEVATO 

A B A-B 

50201160404 BA1530 altri servizi sanitari e Ot l.ltllJDOO ~SIIlO 
10.431,00 6.223,56 4.207,44 

50201160499 BA1530 prestazioni esterne a dipendenti 120.253,55 -120.253,55 

50202010101 BA1580 lavanderia Sogesi Spa 1.067.772,40 1.083.832,78 -16.060,38 

50202010202 BA1590 ; Team Service U> .... ~ '"'~.· ,.,.....,, 504.931,59 510.S88,94 -5.6S7,3S 

50202010606 BA1620 servizi di assistenza ~ngn3erlll; ~~r 
829.360 48 721.893,34 107.467,14 

S0202010909 BA1640 smaltimento rifiuti sanitari Eoonet srl 142.304,60 1S8.62l,52 -16.317,92 

50202011010 BA1650 utenze telefoniche Teleoom 612.02S,82 878.S21.62 -266.49S,80 

50202011098 BA1650 gestione reti telematiche T~: Fastweb S3.912,99 0,00 S3.912,99 

50202011111 BA1660 utenze elettricttà Enel 110.468,19 102.126,72 8.341,47 

50202011212 BA1670 altre utenze Eri; En; akn 15.299,33 S7.77J.39 -42.478,06 

50202011414 BA1700 premi di assicuraz.ione- al tri Lk'li<1a Ass; Italiana ass. 963.974,70 1.071.97:,58 -107.996,88 

50202011515 BA1720 al tri servizi non sanitari da ~pananzt1111 .p~r SCfVIZIO 
42.983,78 29.590,48 13.393,30 

50202011717 BA1740 servizio di vigilanza e Koma....-.on>ec'"'' : 851.873,02 935.892,27 -84.019,25 

50202011818 BA1740 servizi di trasporto, Lme Medicatesrl 125.219,21 153.668,29 -28.449,08 

50202011919 BA1740 altri servizi non sanitari da e!CJkl~s: ~'t=~~; 
200.918,18 819.572,58 -618.654,40 

50202011920 BA1740 altri servizi fiscali e tribu tari Stucho De Maio Barletta 32.164,63 37.667,50 -5.502,87 

50202011990 BA1740 SERVIZIO DI TESORERIA BNL 109.000,00 122.62S,OO -13.625,00 

50202011992 BA1740 deposito e custodia beni 2.476,60 -2.476,60 

50202011993 BA1740 commissioni spese bancarie 8>1.. 147,30 116,25 31,05 

50202011994 BA1740 servizio di assistenza tecnico Mahc:nind; Fastweb 746.717,91 231.763,15 514.954,76 

50202011995 BA1740 spese pubblicità SHIUI.O ~-U~f~ toO'; l SOIC 21.314,73 1.464,00 19.850,73 

50202011996 BA1740 spese abbonamenti a riviste 1.366,19 -1 .366,19 

50202011997 BA1740 spese rappresentanza ronone ~aZJO qua a 
5.816,SO 7.79~.00 -1 .980,SO . . o' 

50202011998 BA1740 spese postali Poste italiane 4.460 10 16.346,36 ·11.886.26 

50202011999 BA1740 servizio in outsourcing 219.673,97 -219.673,97 

TOTALE 
----

~ 



~ 
DETTAGLIO TRASPORTI SANITARI (BA1110, BA1130) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in ( 

VOCE CE TIPOLOGIA DI SERVIZIO 
NOME FORNITORE CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2018 DELTA 

MOTIVAZIONE DEL 
SOTTOCONTO PDC 

(BA1110, BA1130) ACQUISTATO DELTA RILEVATO 

A B A-B 

50201110404 BAlBO servizi di trasporto sanitario 35.631.373,11 28.830.925,27 € 6.800.448 

50201110405 BAlBO COSTI PER SERVIZI DI 1.875,00 -€ 1.875 

50201110485 BAlBO trasporto aereo da privato 58.392,40 41.998,00 € 16.394 

50201110486 BAlBO elisoccorso - incremento 0,00 € -

50201110489 BAl BO ambulanze cri frosinone dal 0,00 € -

50201110491 BAlBO ambulanze cri viterbo dal 0,00 € -

50201110492 BAlBO costi per servizi di copertura 17,50 16.904,88 -€ 16.887 

50201110493 BAlBO ambulanze cri roma dal 0,00 € -

50201110494 BAlBO servizio soccorso sanitario 8.927.644,60 11.544.974,31 -€ 2.617.330 

50201110495 BAlBO servizio soccorso sanitario 7.064.444,73 6.394.300,61 € 670.144 

50201110496 BAlBO costi per servizi elisoccorso 13.727.264,36 14.528.868,19 -€ 801.604 

50201110499 BAlBO servizio soccorso sanitario 1.037.384,55 862.475,39 € 174.909 

TOTALE 66.446.521 62.222.322 4.224.200 



:oerrA"Guo PRESTAZIONI RIABILIZAZIONE EXTRAosPEDALIERA -Ex ART 2&lvoc1 aP.o&ao~aAossa)______ AREs 11s - -- - - ----- --- - ------- ----

coNsuNTivo 201s 

valori in ( 

VOCE CE TIPOLOGIA DI SERVIZIO CODICE DENOMINAZIONE 
CONSUNTIVO 2019 Budget2019 CONSUNTIVO 2018 DELTA 

MOTIVAZJONE DEL 
SOTTOCONTO PDC (BA0680, BA0690) ACQUISTATO STRUTTURA STRUTTURA' DELTA 

DELTA RILEVATO 

A B c A-8 A .C 

TOTALE -

• Al fine di agevotore la verifico reg1onale, si richiede di riportare fa denominazione detto srruttura e non la ragione sociale della stesso o del gruppo a cui afferisce 

~ 



j 
DETIAGLIO ASSISTENZA PSICHIATRICA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE (BA0940, BA0950) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in< ---

SOTTOCONTO PDC 
VOCE CE TIPOLOGIA DI SERVIZIO 

CODICE STRUTTURA 
DENOMINAZIONE 

CONSUNTIVO 2019 Budget 2019 CONSUNTIVO 2018 DELTA DELTA 
MOTIVAZIONE DEL 

l 
(BA0940, BA0950) ACQUISTATO STRUTTURA' DELTA RILEVATO 

A B c A-8 A-G 

TOTALE 

• Al fine di agevolare lo verifico regionale, si richiede di riportare la denominazione dello strutturo e non lo ragione sociale dello stesso o del gruppo a cui ofjerisce 



DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI SOCIO- SANITARIE (VOCI BA1160, BA1161, BA1180, BA1190) ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in { 

VOCE CE TIPOLOGIA DI SERVIZIO DENOMINAZIONE MOTIVAZIONE DEL 
SOTTOCONTO PDC (BA1160, BA1161, BA1180, CONSUNTIVO 2019 Budget 2019 CONSUNTIVO 2018 DELTA DELTA 

BA1190l 
ACQUISTATO STRUTTURA DELTA RILEVATO 

A B c A-B A-C 

TOTALE 

\ 



u 



DETTAGLIO ACCANTONAMENTI ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

va lori in { 

l BA2760---=_ Accantonamenti per rischi jsi rimanda al file Ricognizione contenziosi a/31 .. 

valori in € 

BA2760- Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 

Voce CE Descrizione voce CE 
Importo accantonato nel CE 
consuntivo 2019 

BA2760 Accantonamenti per premio operosità Sumai € -

dettaglio .. .. € -
..... € -
..... _i_ -

- - - - ···- - --- --- ----··· - - - - -- - ----

valori in € 

BA2770 - Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati si rimanda aii'AI/.4_ Quote in utilizzate contributi 

valori in € 

BA2820 - Altri accantonamenti l 

Voce CE Descrizione voce CE 
Importo accantonato nel CE 
consuntivo 2019 

BA2840 Ace. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA € 186.111,45 

dt cui per MMG € 186.111,45 

perPLS € -

perMCA € -

\ 



:s 
DETTAGLIO ACCANTONAMENTI ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

.... € -

BA2850 Ace. Rinnovi convenzioni Medici Sumai € -

BA2860 Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 
€ 119.787,63 

BA2870 Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica € 45.992,68 

BA2880 Ace. Rinnovi contratt.: comparto 
€ 104.967,15 

Voce CE Descrizione voce CE Descrizione Soggetto 
Importo accantonato nel 
CE consuntivo 2019 

BA2881 Ace. per Trattamento di fine rapporto dipendenti € -

dettaglio ..... 
€ -

...... 
€ -

...... 
€ -

BA2882 Ace. per Trattamenti di quiescenza e simili € -

dettaglio ..... 
€ -

.. .... 
€ -

······ € -
BA2883 Ace. per Fondi integrativi pensione € -



DETTAGLIO ACCANTONAMENTI ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in € 

dettaglio ..... 
€ -

..... . 
€ -

..... . 
€ -

BA2884 Ace. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 € -

dettaglio .... . € -

...... € -

...... € -
BA2890 Altri accantonamenti € 209.191 ,52 

51604070101 Altri accantonamenti 
NOTA UOC AGBS PROT. 3789 DEL 

dipendenti 
9/6/2020 -buoni oasto Qui € 110.261 ,72 

51604070198 
ACCANTONAMENTO 100% EVENTI A PAGAMENTO compeTenze ranurate per au1v1ta a Ulpenoen!l e soggem terzi 

DELL'ESERCIZIO pagamento aziendale ( ditte/onlus) € 98.929,80 

...... € -

~ 





DETTAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 
significativi 

valori in € ----

EA001 O Proventi straordinari 

l Importo CE Anno di Oggetto del provento 
Documento a suppo rto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto creditore 
competenza straordinario 

Stato incasso (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

BA2520 Perdite su crediti -
descnzione oggettolfalbspec1e 

··-

EA0020 Plusvalenze -
descnz,one oggetto/fattispecie 

. · ~. -
EA0040 Proventi da donazioni e liberalità diverse 

descnzione oggettolfalbspecie 

.. 

·- -· 
EA0051 Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -
dettaglio ..... 

. . .... 
- · -

EA0060 
Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 

1.940 
Reqlone 

80102020101 Soprawonktnze attive v/Aziende sanìtane pubbliche della Regione 15,00 
""':~' "'" uu uuu ' "'" ·-

18. Numero: 18. Data: 

'"~'"'' ITC t::.DII7It""'"tl:: 
gu•~••~ uu ~ •·<u • -

80102020101 Sopf'awen.enze anive v/Azktnde santarie pubbliche della Regione 5.00 18. Numero: 18. Oat3: 
~ 

~ 



DETTAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA001 O Proventi straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto del provento 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto creditore Stato incasso (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

y•ne<•w w ~ •·•u •v 

80102020101 Sop.-&vvenienze anrve v/Aziende sanitarie pubbliChe della Regione 1.920,00 36. Numero; 36. Data: 
\tn1' 1"1n1 ,.., . - -.: 

EAOOSO 
Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 
extrareQionale 

descnzione oggettolfatllspecJe 

EA0090 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 2.632.392 

""""'""' ua u~ •·<u>r 

80102020303 Sopravvemenze onrve vA.erzi relatiVe al personale 80 537,69 35. Numero: 35 Data. 
D> 

g•neoaoa " ' ooc •·•u ,,. 
80102020303 Sopmwenienze attive v/terzi relative al personale 14.7 16,67 60. Numero: 60, Data: 

~n • .. 
801 02o2o3o3 Soprawenienze anive v/terzi relative al per$0nale 2 .528.086,62 CONTRATIUALI ·NOTA~~~ 

"" ! '-V~ O O..V" ~~LUV ~VC~C 

80102020303 SoJXaVYeruenze attive vi\erz1 riHative al personale 4.760.25 ANNO 2019 • NOTA PROT. 
n 

80102020303 Sopr::twcnionzo attive vflonì reltltivc al peroonalo 4.290.60 ~:~;z;~~PEN~~~T7" COME 
:)IC1UC ,11"'\TC 

--
EA0100 ISocravvenienze attive v/terzi relafve alle i con 

descriz1one oggetto/fattispecie 

EA0110 avvenienz.e attive. v/terzi relative alle convenzioni cer 

descnz10ne oggettolfatflspec1e 

! 

l l l l l - -----

:J 



\ 

DETTAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti. fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di e vitare un'eccessiva frammen tazione degli im porti, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori i n € 

EA001 O Proventi straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto del provento 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto creditore 
competenza straordinario 

Stato incasso (es. fattu ra, sentenza, provvedimento aziendale d i 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

... .. 

EA01 2 , a ttiv A v/IA1'7i re la tiva all'acouls to nrA~Ia> 

descrizione oggettolfat!Jspecle .. 

EA0130 attive v/terzi relative a ll'•~nul~tn rll hPni P 12.481 
<V ' , .. ,,.v•• N' 

80102020707 Soprawentenze ani'IO vlleai relatMt alraoqui:sto di beni e SONizi 3.774,40 RISORSE UMANE 

>fene<am ua oo< ~~vu· 

80102020707 Soprawcnlenze anlvo v/terzi relativo a lracqutsto d i beni e $8rvizi 1.700,50 2010.1268. Numero: 187. O~ta: 
~ 

80102020707 Sop..-awen.enze aHIW \l(l:erzi relative alracqUISto di ben. o seMZi 5.740,05 POS.~vr ITALIANE PR;~. 
"" >un ·o~o U" 

80102020707 Sopravvcnienze attive v/terzi relative ati" acquiSto di beni e servizi 84,46 POSTE ITALIANE PROT. 
7 

80102020707 Soprawentenze athve v/terzi relatiYe all"acquìsto d i ben• e servizi 115,62 
CHIUSURA PROT 0072 DEL 
07111/2017 

80102020707 Soprawenlenze attiVO 'Jilerzì relatiYC alracqucsto di bem e servizi 25,44 
CHIUSURA PROT 9672 DEL 
07/11/2017 

ou~ ~• ouM uo•og 

2.00 80102020707 Sopravvenrenz.e attivo v/terzi relative al l'acquisto di bem e ser.oizi ~~~201~ >O 

80102020707 Soprawen100z.e attrve v/terzi relatrve all'acq~to di beni e sefVIZi 40,00 
FATTURAGIA' PAGATA dèst.nta 
n"U0/2018184 

60102020707 Soprawenionz.e attive v/terzi relat1ve al l'acquisto di beni o servizi 6.80 
FATTURA GIA' PAGATA dist1nta 
n*U0/2018/84 

rnror ""me»a ,.,. "'"""" 
80102020707 Soprawemen.ze attive vfterzi retatNe all'acqu.sto di beni e sef\o'izi 240,48 prestazione e stesso impono 

a Ula n..,-, essa s t:Js'"" 

80102020707 Soprawenienz.e attiliO vlterz.i rel-3tive all'acquisto di beni e servizi 45 ,00 prestazione e stesso importo 

OUM ou~ ~~u 

80102020707 Soprawentenze attl\l'8 vlterz.i retat.ve all'acquisto di beni e seNIZi 12.50 SRL G1A' PAGATA 

80102020707 Sopraweruen.ze anrve v/terzi rclatrve all'acquisto di beni e serW.i 2,75 ~<v" G1A' v" PAG .... '-rA 
'7< nn< <7 TC' o 

80102020707 Sopravvemcn.ze att1ve v/terzi relative all'acqUISto di benl e servizi 40,00 
pt!~t!l ;,VYa) - ~~UUI01t:111U l 

mechazlone 179-2018 PAGATA 

pcs~ alMO pr 11neno ' 
80102020707 Sopravvemen.ze attJVe v/terzi relatiVe alfacqu.sto di berv e servizi 6,80 medaatione 179-2018 PAGATA 

~ <n 



DETTAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( 

EA001 O Proventi straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto del provento 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto creditore Stato incasso (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc .. . ) recepimento (es. delibera) 

80102020707 Sopravvenienze attive vfterz.• relative alfaequisto di beni e servizi 0,07 CHIUSURA DELIB 601/2016 

80102020707 Soprawenienze anive v/terzi r~ative all'acquisto di beni e seMzi 146,26 DELIB 16512015 

80102020707 Sopf:wvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 369.90 CHIUSURA FATIURA~· GIA' 

"''"'" r ""' "'~T>"" uv• no~•~' n~~.-o 

80102020707 Sopra\l'\leflieoz.e attNe Wterz.i relative alraequisto dì beni e serviz.• 81,38 CHIUSURA FATIURA GIA' 
r ' 

80102020707 Soprawenienz.e atttve v/terzi relative all'acquisto d i beni e servizi 34,00 C~~SURA DELIB 6~~,;~ 1 6 
ocncro <C 

1 

EA0140 Altre Sopravvenienze attive v/terzi 633.660 

80102020606 Altra soprawenienze attive v/terzi 140.00 PN Mnerata da doc ACOU-
1 vcn••"-• ~"'~''" 

80102020806 Altre sopravvemooze anrvo \olllerzi 1.229.64 PATRIMONIALE NOTA DE 
o 

80102020808 Altre soprawentenze attive v/terzi 6.600,00 
1 !:J~I I<J""' ,.., O •·c;_• 

12. Numero: 12 . Data : 
?Oon?nn <n .. .. '"·""' 
"""""~"·~ •·<u•-

80102020808 Altre sopra'oi'VOfltCnze attr.oe v/terzi 42.521 .09 13. Numero: 13. Data: 
c . 

genera~ a oc ••_v 
80102020806 Altre sopravvenienze attive v/terzi 21.356,46 14. Numero: 14. Data: ,.,.,, c . 

' gene<aoa uu U<>C cn·<v •-
BO 102020808 Altre soprawentCnZe attivo vllerzi 33.978,17 12. Numero: 12. Data: 

QCilCI3 3 oc ··•v 
60102020806 Altre soprawentenze attive v/terzi 497,23 30. Numero: 30. Data: 

<M< n • •no« • ' " •• c n 
ne•"•"-• 

80102020806 Altre soprawcrucnze attivo vllorzi 61.00 2018 PREMIO INAIL 2019 GIA' 

genera ... 
80102020808 Altre sopra\1'\/'efltenZe anive \ltterzi 2.487,80 2010..2804. Numero· NC 3. 

o n . omoun 

80102020808 Alt! o soprawenicnze attive vlter2i 2,52 CHIUSURA PARTE 

80102020808 Altre sopravvenienz.e attrve vl'lerzi 0,47 CHIUSURA PARTE 

80102020806 Altre soprawentenze attive vfterzi 73. 15 
GIA' REGISTRATO ACOU 
56312018 

gene<a~ uo u~ ~vuv· 
80102020808 Alt! e sopravvemenze attive v/terzi 48,80 2019-2805. Numero: NC 

I .. IT r"\f"\f" nAi"ATr"' n~•-· 

':) 



c: 

DETTAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA001 O Proventi straordinari 

Voce CE Descr izione voce CE 

80102020608 Altre soprowenienze fltt•vo v/terzi 

80102020808 l Altre sop.-avwn.enze attNe Wlerz• 

80 102020608 Altre soprowemenze othve v/terz1 

80102020808 Altre sopravven.enze anrve vl\en:i 

80102020808 Altre soprawenienze anive v/terzi 

80102020808 Altre sopmV\o'enienze Plt1V8 vll:en:i 

60 102020808 l Altre soprawenienze auive v/terzi 

80102020808 Altre sopf&weoienze attrve vl\erzi 

80102020808 Altre soprawenienze ottlve v/terzi 

80102020808 Altre soprawenienze attrve vlteni 

80102020808 l Altre soprawenienze attrve v/terzi 

80102020808 Altre soprawenienze attiVe vlterz• 

80102020808 Altre soprawenienzo anrve v/ter:zi 

80102020808 Altre sopravvenienze attrve vlterz1 

80102020808 Altre soprawen~nze attrve v/terz• 

80102020808 Altre soprawenienze attrve v/terzi 

80102020808 Altre soprawenienze attiW v/teJZi 

80102020808 Altre soprawenienze attive vllerzl 

80102020808 Altre sopmwenicnze attrve v/terzi 

180 1 o2o20808 Altre soprawenienze anrve v/terzi 

Importo CE 
consuntivo 2019 

1.017,18 

613,74 

74,88 

12,00 

2.395,20 

7221,20 

40.000.00 

10.000,00 

10.000,00 

10.000,00 

2.277,34 

542,23 

620,3 1 

·5.683,00 

5.663,00 

732.00 

732,00 

273.991,93 

759,86 

1.367,72 

Soggetto creditore 
Anno di 
competenza 

Oggetto del provento 
straordinario 

1 generata aa ooç ACUU-

201g.2806. Numero: NC INT .. 

g~ d3 dOC Al,;:UU· 

2019-2807. Nume<o: NC INT.2 
A,...n .n "'" T' 

GIA' REGISTRATA 
ACQU5878/2018 

GIA' REGISTRATA 

Stato incasso 

ACOU587812018 
PN gt:lielata da OOC ACUO· 

2010-2615. Numero: NC 

g~ OOCA.\..\,,V· 

2019-3786. Numero· 9/A.. Data· 
.-?M, 

"RIMA RA IA PAGAMtfl 

SPESE LEGALI COME DA 

::)C\,.VNUI-'. Kl'\1 

PAGAMENTO SPESE LEGALI 
""uc """ ooc:rcTTn 
Tt~TJlt.~NTU 

SPESE LEGALI COME DA 

QUARTA RATA PAGAMENTO 
SPESE LEGALI ADAPTA 

CHIUSURA PREPARCELLA 
GIA' PAGATA SU FATTURA 

CHIUSURA PREPARCELLA 
GIA' PAGATA SU FATTURA 

CHIUSURA PREPARCELLA 
GIA' PAGATA SU FATTURA 
~UOCJt"A·ZU 

66. Numero: 66. Data. 
') A i tfll'lfltfl <:'TI"\0 ... 11"\ Tf"\T~ 

l;~ Qt;~:::r: 00:7~-~~~: 
{.jttnerata da aoc AL;UU· 

~~~!!;~.,l'HA n Numero 
gt:na'àta da dòC ACUO· 

2019-5097. Numero: 

1\...M IU~UKA UU\,.t'"ll l 10/~UH: 

PER PAGAMENTO CARTELLA 
CCt.JII"\ A II.U. \/1"\ t.•D "'ltnl::nnt 
~ata da dOC ACUO · 

2019-5318. Numero: 7 AR. 

~Jiffi'UITila (l~ (JOC A\....UU· 

2010-5319. Numero: 6 AR 
t nn -t n_ .!L~::rno"'-lt"\ 

Documento a supporto !Estremi e data 
(es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 



DETTAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in { 

EA001 O Proventi straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto del provento 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto creditore Stato incasso {es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ..• ) recepimento {es. delibera) 

eo 10202o808 Altro sopravven10nze attive vfterzi 4 .321.00 CHIUSURA ACQ 568912011 

eo 102o2o808 Aitre soprawenicnze attNe vlteni 9 .943,92 
ULTIMA RATA PAGAMENTO 
SPESE LEGALI AOAPT A 

' gco>eoa"' 00 OOC .- •·< U o><-
eo 1 o2o2o808 Altre soprawcn.onze anr..oe vl\crz1 9.609.60 88. Numero: 88. Data . 

">1'>IU 
r-..... gl:!nera~ ua uoc ,.....,....,.., .. 

60102020608 Altre soprawenicnze at1r.oe 'A"ten:i 3.630.00 2019-5876. Numero: NC 2 
n 

genera - , ... 
80102020808 Altre soprawcnienze attive v/terzi 4 .600.00 100. Nurnero: 100. Onta: ,,.,, . ~nDOM" o T « 

' ""'""""' ua u~ <•<U<,_ 
eo 10202oeoe Albe soprawemenze attNe v/terzi 6011,81 69 Numero: 69. Data. 

n ' 

eo 1 o2o2o8o8 Altre soprawcnienze attive v/terzi 123.989.56 ALFRE~~~ P~~-~IL~~~,;;, 
icoco~mn on • 

' 
EA0160 

Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
928 

Reo ione . a 1C Vt!l 

eo 102o30 1 o 1 InsussiStenze att.ve v/Aztende sanitarie pubbliche della Reg100e 927.56 anno 2019 da Cosli Anni Prec 

EA0180 
Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 
extrareaionale 

clescnzrone oggeltolfattrspecre 

EA0190 Insussistenze attive v/terzi relative al personale 

descnzrone oggeltolfattrspecre 



<: 

DETTAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

~ 

EA001 O Proventi straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto del provento 
Documento a su pporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto creditore competenza straordinario 
Stato incasso (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

-· ... 

·-
EA0200 

Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con 
medic i di base 

descnz1one oggetto/fattispecie 

- ... - - .. 

.. 

EA0210 
Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 

descnz1one oggettolfathspec1e .. . 

.. -· ; 

EA0220 
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
Sanitarie da ooeratori accreditati 

desc1iZIOile oggetto/fattispeCie 

.. 

EA0230 
Insussistenze attive v/terzi re lative all'acquisto di beni e 

77.192 
servizi 

80102030707 Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di bente servizi ·0,77 RICHIESTA '"" ~~~';~RA 
U:::MTt'\ .11"\T l\ 

80102030707 Insussistenze attive v/terzi relative all'aeauisto di beni e servizi -0.26 PROT 6879 DEL 2110812018 

80102030707 Insussistenze attive vlterti reiative alracquisto dì ben. e servizi 61.738.29 
UOD AFFARI GENERALI PROT 
146912019 

80102030707 Insussistenze ottive vftorzi rclotNe all'acquisto d i beni o servizi 11.877,40 UOD AFFARI GENERALI PROT 
1469/2019 

·"' 
80102030707 Insussistenze artive vlterzì relabve all'aequcsto d• beni e serviZi 1,07 GIURIDICO 

_M~_j)I;;A 



CETI AGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( 

EA001 O Proventi straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto del provenlo 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto creditore Stato incasso (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 201 9 competenza straordinario 

etc .. . ) recepimento (es. delibera) 

" LV 

80102030707 IO$Usscstenze attive vl'len::• relative alracquisto d1 ben• e servizi 1 677.10 FATT.PAGATE CON F.OO 

' c 

80 102030707 Insussistenze attive vllerl.i relative all'acquisto di boni e servizi 2,00 DELIBERAZIONE 601/2016 

VI\IUSUra L..,,:UMI fl$~~;>.tt:ll 

80102030707 Insussistenze attive vt'l.erz• relat ive all'acquisto di beni e setW.I 497,66 forn~ore 14082 

80102030707 lnsuss~enze anrve vltefZi relative all'acquisto d1 beni e serw.i ·299.51 Chiusura 0oe Fomilore 14082 

ne' " n vM ~O~LV'" 

80102030707 lnsU$Sistenz.e attive vlten::t relative all'3cquisto d i beni e servizi 482.33 6077/2019 R IMBORSO 

' 
80102030799 InsUSSIStenze an~~~e per rewsw:ane ineerna 1.215,40 4212015 PAGATE D;<BNL IN 

"Td" n <TCD" 

EA0240 Altre Insussistenze attive v/terzi 5.468.222 

80102030808 Alt• e insussistenze attive vlferzt 48,80 " " """"'""' ua ooç ""'""~ 2010.2814. Numero: NC INT 

80102030808 Altre insussistenze attive vll:enl 12,00 
NO TA PRO TOCOLLO 
809212019 

80102030808 Aftre ~nsussrStenze attive v/terzi ·502.83 notn oro!, 8217 del 0811 112019 

80102030808 Altre insussrstenze attive vlterzi -50,29 nota pro t. 8217 del 0811112019 

m".~' "V~'L,VN ' 

80102030808 Altre insussistenze attìve vllerz.i 1 375.00 DEBITORIE E CREDITORIE 
~ 

80102030808 Altre insussistenze attive lll'lerzi 494.385,80 CONTABILE ~~TE PROT. 
~n Mf\') • 

80102030808 Altre insussistenze attive v/terzi 8 .376,81 CONTABILE NO TE PROT . ,,.,, . ,..,,.,n 
80102030808 Altro nsussastenzc Pttive '*'erzi 3.962.177.00 

Sentenza in atti prot. 9542/2020 
Oel-azk>ne 426 del 151512020 
'"'""' •neamttn o or · 

80102030808 AUro lnsussislenze .:~ttivc v/terzi 982.399.82 Deliberazione numero 406 del 

""'"'' 

EA0250 Altri proventi straordinari 

descnztone oggettolfatt1spec1e .. l l l l l 

'2J 

l 
l 



~ 

DETIAGLIO PROVENTI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti. fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario). Al fine di evitare un 'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori d i dettaglio in importi 
significativi 

valori in € 

EA001 O Proventi straordinari 

Importo CE Anno di 
Voce CE Descrizione voce CE 

consuntivo 2019 
Soggetto creditore 

competenza 

.. 

TOTALE POSTE STRAORDINARIE ATTIVE CONSUNTIVO 2019 
8.826.814 

(corrispondente al valore di CE) 

TOTALE POSTE STRAORDINARIE ATTIVE PRECONSUNTIVO 2019 2.464.160 

l DELTA l 6.362.6541 

Motivazione Delta Consuntivo· Preconsuntivo 

per 4 mln di euro l'Azienda ha vinto una causa attiva per la quale aveva Fondo Svalutazione Crediti: deliberazione 426/2020 

per 274k eliminazione cartella imposte già pagate 

per 124k dati Alfresco 

per 95 k comunicazione ricevuta per rimborso costi personale comandato 

per 400k riallineamento Fondo rischi dlb 417/2020 

per 400k riallineamento Fondo rischi dlb 40612020 

Oggetto del provento 
Documento a s upporto Estremi e data i l 

straordinario 
Stato Incasso (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 



OETIAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es . fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

EA0270 Minusvalenze 

descnzione oggettolfat/lspec•e 

EA0290 Oneri tributari da esercizi precedenti 

descnz1one oggettolfalt•spec•e 

EA0300 Oneri da cause civili 

descnz•one oggetlolfallispeCie 

EA0330 
Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
relative alla mobilità intrareaionale 

descliZione oggetto/faltlspec•e 

EA0340 
Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

29.851 
1 oubbliche della Rea ione 

~~~ gene1a a a oc ~""'"' ' • 

l 80202030202 Altre soprawen.enze p.nsive viAziende sanitarie pobbhche della Regione 20.66 019-1267. Numero: 133T20t9. .. '~'"'' 
80202030202 Altre sopravvemenze passive vfAziende sanitarie pubbliche della Regione 202.158.09 l l~,"' geneo ""' oa ooc ~wu,: l 

~~~~:~!; ..... _. __ ... !!~~~~: l l 

:J 



c: 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattisp ecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattu ra, sentenza, provvedimento aziendale d i 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

U"""'"'" "" uuo ~~uv• 
80202030202 Altre soprawenienze passive viAztende sanitarie pubbliche della Regione 3 798.71 ~~!~3 1 s:>. Numero· 

80202030202 Altre soprawenienze passi\'e v!Az.ende samtane pubbliche della Regione 29.96 
~""'""' oa OOC "WV· 

2019-4893. Numero: 606T2010. 

gon~ a~ ua \lU\0 M..,~...,. 
80202030202 Altre soprawenienze passive v/Az~ende samlane pubbhche della Regione 12.500,40 201~4013. Numero: 186/Z. . ~ 

9cno<a<a aa ooc "'-UV· 

80202030202 Altre soprawenienze passrve v/Aziende sanit3rie pubbliche della Regione 41 ,32 2019-5183. Numero: 716T2019. 
<M< ... 

K~tnr. zame au. U<:t nc~~tt:r 

80202030202 Altre sopr3wenienze passive WA.z!Cflde sanllane pubbliche della Regcne 14 055.09 anno 2019da Costi Anni Prec. . 
80202030202 AJtre sopravvenienze passive v/Aziende san~aric pubbliChe della Rcg10ne ·202.843,10 

RIALLINEAMENTO MATRICE 
INTERCOMPANY 

... . .. 

EA0360 
Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 
extrareaionale 

descnzione oggettolfaltispecte. 

··-. 

EA0380 
Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale. 

662.003 
dlriQenza medica • 

80202030401 SopraV\I'O:ntenze paS$1V8 del personale 112,57 
PN genetata cb Record HR 
raggruppamento 24 

80202030401 SopraWilnionze passive del personale ·2.00 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 24 

80202030401 Soprnwenienze paSSNe del personale 9.018,19 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030401 Soprawenienz.e passìve del personale 419.24 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28 

80202030401 Sopravvemenze passiY8 del pe1·sonale 7.978,46 
PN generata da Reootd HR 
raggruppamento 17 

80202030401 Soprawcntenze pasStYe del personale 66.036,22 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 18 

80202030401 Sopravvontonze passwe del personale 13.428.31 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 20. 

80202030401 Soprawenienze p:nSNe del personale 1521,02 
PN generata da Re<:ord HR 
raggruppamento 22 



OETIAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fa ttispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario). Al fine di e vitare un 'eccessiva framm entazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( 

EA0260 Oneri straord inari 

Voce CE Descrizione voce CE 
Importo CE Annodi Oggetto delronere 

Documento a supporto Estremi e data 

cons untivo 2019 
Soggetto debitore 

competenza straordinario 
Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 

etc ... ) recepimento (es. d elibera) 

80202030401 Soprawenienze passive del personale 6,335.96 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 23. 

80202030401 Soprawenienze passive del personale ·273.00 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 23. 

80202030401 Sopmvvenienz.e passivo del personale 1.159,81 
PN generata da Record HR 
r-oggrupp..'lmento 24 . 

80202030401 Sopravvenlef\Ze passive dcl personale 12281,12 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 26 

8020203040 1 Soprawenienzc passive dol personale 2.958.38 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 

80202030401 Sopravven~Cnze pas.s.ive del personale ·106.082.07 
RETI IF1CA COME DA NOTA 
GRU 2990 DEL 081041201 g 

8020203040 1 Soprawenienze passive del personale 1.226,06 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030401 Sopravvenienz.e pa$$ivo del personale 2.204,81 PN generata da Reoord HR 
raggruPfXlmento 23, 

8020203040' Soprawenienze passive del personale - 10,00 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 23. 

80202030401 Sopravvenienze passive del personale 718,51 
PN generata da Record HR 
raggrupparncnto 28. 

80202030401 Sopcavventenze passive del per$0nalo ·2 204.81 
RETTIFICHE STIPENDI APRILE 
201Q -NO TAGRU 413Q/20 10 

80202030401 Soprt"vvenicnze passive del personale 1.932,88 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030401 SoJ)C'a'l'lleflienze pasSIVe del personale 7.107.43 
PN generata da Recot"d HR 
raggruppamento 23. 

8020203040 l Soprawenienze passive del personale -22,00 
PN generato da Record HR 
raggrupparnento 23. 

80202030401 Soprawemenze passive del personale 1 605,15 
PN generata da Record HR 
r3ggruppamento 24 . 

80202030401 Soprawenienzc passive del personale 4.022.69 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 

80202030401 Soprawenienze passive del personale 17.212.00 
l"" or~~ ~""""u' ""'"""' 
2019- NOTA GRU 5305/2019 • 

n•• " ' •~n ~"r""u ~uu 
80202030401 Soprawemenze passive del personale 316.40 2019 ·NOTA GRU530512019 -

t:lt"' Ut:OI 

o gene<ooa ao aoc '" l'LI<-

8020203040 1 Soprawenienze passive del personale 2.679,77 20 1 ~79. Numero: PROT 4191. 

' ~M 

80202030401 Soprawer.enzc passive dcl personale 236.03 
PN gef"'efata da Reoord HR 
raggruppamento 27. 

~ 

l 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata. è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti. fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario). Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( ----
l 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202030401 Soprawenienze passivo del personale 11 .723,37 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030401 Soprawemenze passrve det personale 1.818,57 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 
n• ' 'w~~ v r•"~' u•vu" 

80202030401 Soprawonienze passìvo del personolo 13.432,62 201Q • NOTA GRU 5308/2010 
c~•c• c~, 

""' r"-"~" 
80202030401 Soprawenlef\le passtve del personale 2.398,54 2019 • NOTA GRU 530812019 

' c 

80202030401 Soprawonienze passivo del personale 11.776,63 ~;19 • -;;;TA"~~·~v;;;;'~19 
c~'"" c~. ,...l'l generala oa a oc O OLOL· 

80202030401 Soprawen.enze pa$$1Y0 dei personale 220.02 2019-92. Numero PROT· 

80202030401 Soprawenienze passwe del personalo 2.757,10 PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 

80202030401 Sopravven.enze paS$Ne del personale ·891,94 
PN generata da Record HR 
raggruppamenlo 28 

80202030401 Soprawenienze passiVe del personale 1.193,59 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030401 Soprawen6enze passr.<e d~ personale 267,82 PN generata da Record HR 
raggruppamento 24 

60202030401 Sopravvomonze passiVO del personale ·51 ,15 
PN generata da Record HR 
ragg ruppamento 24 . 

'W' "v o. oo•oo« v '• • 
80202030401 Sopravven.enze paS$1Y0 del personale 684,82 FLUSSI STIPENOIALI LUGLIO 

9~ ••••- ~ ~ •·<u•-
80202030401 Sopravvonienze passive del personale 22.439,15 53. Numero: 53. Data: 

"""."" OT"C"" 

80202030401 Soprawenienze passive del personale 1.712,83 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 24. 

80202030401 Soprawenienze passivo del personale ·4,85 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 24, 

80202030401 Sopravvomenze paS$ive del personale 6.148,56 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 

80202030401 Sopravvemenze passrve del personale 352,93 PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 
n e ro~nc ~~"" •un~ 

80202030401 Sopravverwenze passive del personale ·619,73 STIPENDIALI RELATIVE Al 
.. c 

80202030401 Soprawentenze pass.ve del personale 384,60 
.:~~-~ ~ ·~· 

2019-110. Numero: prot-16733. 

. " "'""" . ' 
nc , ,r~" ~v~•v -~n 

80202030401 Soprawemem:e passive del personale 7.935,93 CONGUAGLIO PREMIO INAIL . 

~ 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valo ri in € 

EA0260 Oneri straord inari 

Importo CE Annodi Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc .. . ) recepimento (es. delibera) 

80202030401 Soprawemcnz.e passive del personale ·283.50 ~O~:;~~;LIO ~~EMIO ~~~~ 

80202030401 Sol)favvenienle passive det personale 315,93 ESATTA IMPUTAZIONE 

80202030404 Sopravvenienzc passive vncrzi relative al personale · dirigenza medica 100,00 ~;I~EN;;-1;~1 REc;;;IVE• v~~ 
~ ~c r.t OT~O 

80202030404 Soprawenìeflze passive v/lenì relative al personale • dl'igenza medtca 23.00 ;~l'E~~~~ RE~T"r::e' u~ 

80202030404 Soprawenienzo passive v/terzi relative al personale. dirigenza mod;ca 1.146,47 
PN generata da Record HR 
raggru!)fX'menlo 24. 

80202030404 Soprawenienze passive vllerz• relative al personale • d~rigenza medica 135.301.92 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 23. 

80202030404 Soprawenienzo passive vf1crzi relative al personale· dirigenza mcdtca 1.026.366.68 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 24. 
NV,_ "v'. v'""""'" ""u. 

00202030404 Soprawemenze passive vlteni relative al personale • dirigenza medica · 1. 161.668,60 RETTIFICHE 

00202030404 Soprawenienze passive v/terzi relative al personale· dirigenza medica 12.003,94 
PN generata da Record HR 
r:tggruppameti!O 24. 
r-.olil pro . '""'""" ""u . 

80202030404 Sopr·avvenienz.e P<"'$S.ivc v/terzi relatìve al personale • dirigenza medica 3.202,65 compren$iva di Oneri Sociali e 
,. ~ 

l~"' p<O , •O<V<V ~· • 

00202030404 Sopt-awenaertze passive wterzi relative al pcJSOnale • d•igenza medica ·8 881,92 c:omprensiva di Oneri Soci3h e . - .~. . . -
nola pto1. '""'V<V u~u · 

80202030404 Sopmwenienzo passive vlterz• relative al personale· dirigenza modica ·3. 122,02 comprensiva d i Oneri Sociali e 
; .:. 

00202030404 Soprawen.enze passive vltorz.l relatrve al personale • drigenza medica 1.668,96 
PN generata da Reeord HR 
raggruppamento 24. 

;:.;,~~;'~M;020 
~"eONUo 

80202030404 Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale· dirigenza medica · 1.668.96 INOENNITA' 

"' 
80202030404 Sopravventenz.o pas.s.i\le vltorzl relative al personale • dirigenza medica 175.533,02 

PN generata da Record HR 
raggruppamento 23 

00202030404 Sopravventenle passive vltertì relative al personale • dirigenza modica -108,52 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 23. 

80202030404 Sopravvenienze passive vlterz• relative al personale- dirigenza medica 1.254.854,43 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 24. 

00202030404 Sopravven.enze passive vfteai relative al personale • dirigenza mediCa ·184,42 
PN genet"ata da Reoord HR 
raggruppamento 24. 
"" '"r~no ~""""UO 

80202030404 Sopravvcnienzc pnssive v/terzi relative ol personale· dirigenza medica 4 ,866,55 FEBBRAIO 2020 COSTI 
CTC ~ 

00202030404 Soprawenienze passive vflerz1 relabve al personale • dÌ'igenza medica 301.968,06 ;~~~~Ato'~ 2020 ~ "~~;TI 
.tOCTC,.I7J MnTo 

23 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti. fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile {aggiungendo righe se necessario). Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € ----

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE AMo d i Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza strao rdinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202030404 Soprawemenze pasSJve v/terzi relative al personale. dirigenza mediCa ·1 430.094.51 ~~~BRA.:,·~ 2020 ~~;~; 
rr.• .•OC.T~,.I7o ,y, 
ne or"'nc ~"cc,.uo 

80202030404 Soprnwemenze passtve vlterz1 relattve a l personale • dingenza medica 80.565.08 FEBBRAIO 2020 ONERI 

80202030404 Sopravvenlenze pass~W vhe14i relnhve al personale - d•igenza medea 1.116,13 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 23 

80202030404 Soprawenienze passive v/terzi retm.ve al personale - dM"igenza medica 56.224.77 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 24. 

80202030404 Soprawen.enze paSSNe vlterz• Jclatrve al personale - d111genza medeca -26 673.05 ~~~~n°202~.' •r;;;;~l ~; 
•OCTC::,.I7 1 t 'TI 

60202030404 Soprawenienze passt-ro v/terzi relative al personale- dirigenza medica 10.812.44 ~~~~~:C,"" 2020 ~ 
0 

·~~~~: . ' ""m -vnnc• OMCVO~M•c 

80202030404 Sopravveruenze paSSIVe v/terzi relatiVe al personale - d1f19enta medtea 91.018.00 COMPETENZE ANNI 

·~ o~ oT. o ooC 

.. . 

EA0390 
So pravvenienze passive v/terzi re lative al personale • 

1.654 
dlrlaenza non medica • 

80202030505 Soprawomenze passrve vlten• retahve al personale - dìngenza non medica 246.80 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 18. 
ne o "C ''-" ~ oocc,.uo " c noLe 

80202030505 Soprawenienze passive v/terzi relative al per$0nale ·dirigenza non medica -246,80 2020 COMPETENZA 2019 · .. 
80202030505 Soprawemenze passr.oe v1terz1 reC:tttw al per$0nale - dirigenza non medica 490,1 1 PN generata da Record HR 

raggruppamento 17, 

80202030505 Soprawenienze passrve v/terzi relatrve al per50nale - dw.genza non modica 17.582,18 
PN genera ta da Record HR 
raggruppamento 18 

80202030505 Sopravventenze poss~~~e vlterz1 relatrve al personale • d•ngenza non medica 4.957.72 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 20 

80202030505 Sopravverwenze passwe v/terzi relative al personale- d~rigenza non medica 558.95 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 20 

80202030505 Soprawemenze passive v/terzi relat•ve al personale- dingenza non medica ·23.586.00 ~~~zo -~020 INDE~~;~;: . 
80202030505 Sopra~nze passnte vJteni relatl'lle al personale • d.-.genza non mechca 6.415.72 

PN generata da Record HR 
raggruppamento 17 

80202030505 Soprawcnionze passive v/terzi relatilre al personale· d irigenza non medica 51.917.43 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 18 

80202030505 Soprnweo.enze pa$$ivo vflef"Zi relatr.<e al personale - dirigenza non medica 3.677.87 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 20 

80202030505 Soprawcnienze pass1vc v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 26.660,11 
PN generata da Record HR 

---··---
raggruppa me~~ - --- -\ 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un 'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significat ivi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e d ata 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

~~· "'~"~ ~ r~"u' 

80202030505 Sopra.....-enìenl.e passive vl'lcrz• relatiVO al personale - dirigenza non medìca .Q().670,93 FEBBRAIO 2020 COSTI 
'T• 

80202030505 Sopm~nienze passive \Kterz1 rclative al personale - dirigenza non medica 1. 158,24 ~~BBRAIO' " 2020 O~'ERI 

80202030505 Soprnwenìenze passive vlterzì relatrve al personale- dirigenza non medjca 495,75 PN generata da Reoord HR 
raggruppamento 26. 

EA0400 
Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale. 
comoarto. 

138.753 
~~ · or~~~ r~"u' ~~~•v 

80202030606 Soprawemenze passive v/tei'Zi relatrve al personale- comparto 243,Q3 2019 · NOTA GRU5305/2019 -
>CTToC .oco o 

80202030606 Sop~avvemenze passiYe vllent relative al personale- compar10 93.78 ;~1'9 : ·~~T",.' ·~~·~u~;;19 
11:11"' l l l 

~~· r~r ~ Hrc,.uo ~~~•w 
80202030606 Sopra\1'\Jenienze passive vlterzt relative al personale· comparto 271,39 2010 - NOTA GRU 530812019 

:)CTT IC:: I,.. .oCOO 

80202030606 Soprawenienze passiYe Wl.enl relative al personale - comparto 2.4 10.81 ;~~;SI S~~~ND=~,~~~L~ 
?ru.C> 

80202030608 Sopmwenienze passive v/terzi relative n l personale- comparto 229.31 ;~~SSI s~;-;,ENDL'>.~;'~~;;'L~ 

80202030606 Soprawenienze passive v/terzi relatl\l'e al personale • comparto 1.Q08,99 ;~~;SI ;~~ND=~~~~L~ 
~~ • oorovno Ov~OO ~-

80202030606 Soprawenienze passive vltorzi relativo al personale· comparto 5.234.06 STIPENDL'>.LI RELATIVE AL 
t C<C >OT' o 

80202030606 Soprawentenze passive vr'!crzi relative el personale - compar1o 132,22 S~I~ENO~I RELATnM: AL 
.. c. c ,,-. ,-,.T, 

80202030606 SopraV\ICneenze passNe v/leni relatrve .fil personale • comparto 854,00 
PN generata da Record HR 
raggruppamenk) 27. 

80202030606 Soprawenienzo passive v/\crzi relativo al personale. comparto 2.408,61 
PN generata da Record HR 
ragg ruppamento 22. 

80202030606 Sopavvernonzo passive '41ttorz.r relallve al personale - compaRo 1.052.57 
PN generala da Record HR 
raggruppamento 28. 

80202030806 Soprawenicnzo p3ssìve vl1orzi relativo al personale· comparto 4.834.03 ~~~~T. oMr~3;;~;~ •vo~ 

80202030606 Sopra\l\lemenze passive vlterz•relat!Ve al persoll31e - comparto 25.948,00 
genera... · oc r_ ~~-

2019-117. Numero: prot 12063. 

80202030606 Soprawenienze passive v/terzi relativo al personale- comparto 157,08 
PN generata da RC(;otd HR 
raggruppamento 28 

80202030606 Sopt·avvenienze passive vl'terzr relatiVe al personale· comparto 2.166,96 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

~ 



<:: 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Es tre m i e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recep imento (es. delibera) 

one unpuklo~.oune 

80202030606 SopraY'o"entenze passive Wtorz• relativo al pefSOOOie - comparto 2.711,50 soprawcnien::e paSSNe, nota 
~ . 

80202030606 Soprawenienze passive vfterzi relative ;l\ person;lle • compar1o 3 060.50 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030608 Soprawen.enze pasSIVe vflerzi relatr.'8 al personale • comparto 2 026.65 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 
NUI •v ' . o O L<« V'" ~n v . 

80202030606 Soprawen.enze passr.te vlter21 relative al personale - compal10 326,61 RETIIFICHE 

l'IO'TJ.- nu•. vo<muoo .. ~u. 
60202030606 Soprawenienze p.osslve v/terzi relative al personale· compa110 2 .216,54 RETTIFICHE 

'=• "''-OIC>I?C C nCOITO 
"N 9"""'"~ ua u~ eu o~~· 

80202030606 Soprawemenze passrve vlterz• relatrve al personale - compar1o 46,83 2010. 136. Numero: PROT· 

80202030608 Sopravvenien.z.e passiVe vl1erzi relatrve al personale • comparto 591.03 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 15. 

80202030606 Soprawenienze pnssive v/terzi relative o l personale· compor1o 13 822.79 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 16. 

80202030608 Soprawentenze J)tl$5Ne vl'torz• retat.ve al personale • compar1o 487,80 
PN generata da Record HR 
raggruppolmento 21. 

80202030806 Sopravven.enze pasSrve vi'lerzi relative al personale • comparto 7 093.86 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 27. 

80202030606 Sopravvenienze pas.sNe v/torzi relativo al personale· compn1to 136.839,14 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030606 Sopravvemenze p&S$1Ve vtlerzi relatiYe al petSOnale • comparto 115 605,71 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 

80202030606 Soprawcnienze passive v/terzi relative al personale • comparto 2 .104,83 ;,~2. COMf;'ETE~~· 20 1'~L~ 
"' ~o• ,ne:• 
Kt' c~~ ~· •o,.uo « LO 

80202030606 Soprawenlenz.e fX'SSNe vl'lerzl relative al personale • comparto ·274.440,33 2020 COMPETENZA 2019 • 

' c 

80202030606 Sopravveneenze pasSNe vlten• relative al personale • compano 6G12.87 
PN generata da Recotd HR 
raggruppamento 28. 

60202030606 Soprawenienze passive v/terzi relative al personale· comfXirlo 2.140,42 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

60202030608 Sopt"avven.enze ptt.ssrve vlterz• relative al personale· compar1o 1.108,68 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 

80202030606 Sopravventeoz.e pass;ve vtlerzi relative al personale • comparto 5 139,48 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 28. 

80202030606 Soprawcnienze passive v/terzi relative a! personale· comparto 01,48 
PN generata dtt Record HR 
raggruppamento 21. 

80202030608 Soprawenief\z.e pass.ve vfterzi relativo al personale· comparto 11 356,90 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 22. 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202030006 Soprawerwenze passNe vfterz.• relatrve nl personale· comparto 4.010,32 
PN generata da Recot'd HR 
raggruppamento 28. 

80202030606 Sopraweruenze passive ~erzi relative al personale· comparto 2.41 2.83 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 16. 

80202030606 Soprawemenze pnsswe v/terzi relatrve t'li perso~X~Ie • compat1o 1.868.03 
PN generata da Record HR 
raggruppamento 21. 

80202030606 Soprawentenze passive vltorzi relatrve al personale - comparto 24.307,07 
PN generata da Record HR 
raggrupp.amenco 22 

80202030608 Soprawenienzc passive vltcr:zi relativo al personale· comparto 2.687.84 
PN generata da Record HR 
roggruppamento 27. 

80202030608 Soptaweruenze passive vl'l.erz• relative al personale· comparlO 16776.65 PN generata da Rec;ord HR 
raggruppamefltO 28. 

EA0410 
Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 
con medici di base 

descnztone oggettonatttspeete 

EA0420 
Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 

6.162 
l oer la soecialistica 

~""~" yent:!I\JI<:~~ va uoc ··<v•~ 

80202030808 Soprawenicnze p;lSSive vftorzì relative alle convenzioni per la spcx:ialistica 6.000,00 1 O. Numero: 1 O. Data: 

" c 

80202030808 Sop..awenienze passive vlteni relatrvo alle convenzioni per la speeialìstlca 162.05 
ERRATA IMPUTAZIONE 
CONTABILE PN 11026/201Q 

EA0430 
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 

restaz. sanitarie da ooeratori accreditati 

descnztone oggettolfatt1spec1e l l l l l ~ 

~ 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattisp ecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario/. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( 

EA0260 Oneri straordinari 

Voce CE 

EA0440 

80202031010 

80202031010 

EA0450 
- --
8020203 1111 

---
8020203111 1 

- -
8020203 11 11 

- -
8020203111 1 

----
80202031111 

- -
8020203111 1 

---
802020311 1 1 

---
802020311 11 

- -
80202031111 

- --
802020311 1 1 

---
802020311 11 

- - -
80202031111 

---
602020311 11 

~ 180202031111 

Desc rizione voce CE 

Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni 
e servizi 

Sopravvenien.z.e pasSNe vll:en:•relattve all'acqu.sto di beni e seMZi 

Soprawen.enze passive vtterz• relative all'acquisto d i beni e se~ i 

Al tre sopravvenienze passive v/terzi 

Altre $0pmwen•enzo passrve v/torzi 

Altre soprawentenze pnSSNe vlterz• 

Altre soprawen;enze passive vfterzi 

Altre sopravvenienze p..'1ssive v/terzi 

Altre soptawenienze p:tssive vllen• 

Altre sopravvenienze p_,ssivc v/terzi 

Altre sopra\1'\o"efUenze paSSrvC vlterz• 

Altre soprawenienzo passivo vftorzi 

Altre $0p(Svventenze pasSI'IIe vllcrz• 

Altre soprnwenienzo passive v/terzi 

Altre soprawemenze passive vltorzi 

Altre sopta...venienze passive vflen:i 

Altre sopmwentenzo passive w'terz• 

Altre soprawemenze passive viterz• 

Importo CE 
consuntivo 2019 

1.055 

462.63 

592.46 

1.020.262 

502.64 

810, 12 

220.80 

158,72 

156.32 

137,46 

137.46 

137.46 

172.80 

196.54 

159.02 

3 519,11 

9.15 1.73 

5 .326.02 

Soggetto debitore 
Anno di 
competenza 

Oggetto dell'onere 
straordinario 

Stato pagamento 

ESATTA IMPUTAZIONE ACOU 
2019-3454 E 2019-3455 

ESATTA IMPUTAZIONE ACOU 
2019-3454 E 2019-3455 

ii'\IUI,._ UU I l. UC. MJ<\IU r"'t\U 

10302 DEL 16/05/2010 
\n::DtCII"I'I 01'\0TrTADI ATTI\ l , 
jNUII\ UUII. Ut:: Ml\tU t-'KU1 

10302 OEL 16/0512019 

gt:nurata dà doc 1\I,..U U· 
2019- 155. Numero; 4712018 

P N gt.>nerata dà OOC ACUO· 

2019-156. Numero: 4812018 
.• ':1 1 ""nn 1 0 11H"''lMn17 

- w::neràT.a------uacroc-----;u;c;au;: 
2019- 157. NUf1'lOf'o: 49120 18 

g~.;ncrata 001 OOC A<;UU· 

2019-158, Numero: 50120 18 

gùncrala oa ooc AJ.,.UU· 
2019-159. Numero 5112018 
r"'~•-- ':1 1 11"1M 

_,·t:llt:r;:~ la dd dOC ACUO· 
2019-100. Numero: 5312018 

gCi"iCi'ata oa ooc ,...~,.,yu~ 

2019-161. Numero: 5212018. 

l,ICnc~ A\;UlJ· 
2010..162. Numero: 5412018 

g"tii'iaata Od <JOe A'-'UU· 
2019-163. Numero: 55/2018 

P N gt:lie:rata da dOC Fil IILI2· 

2019-1 Numero 

QI.:Th .. "tata dà -ooc t-IIIU:tz· 

2019· 31. Numero: prot-4456 

'""" t gc:nc.at<J oa tJOC --t-TTTIZJF 

2019-32. Numero: ptot-4447 

Doc umento a supporto l Est remi e d ata 
(es. fattura, sentenza, 
etc ... ) 

p rovvedimento aziendale d i 
recepimento (es. delibera) 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i va/ari di dettaglio in importi 

significat ivi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

802020311 1 1 Altre soprawenionze paSSNG vll:eni 537,49 201:;~~:m:o: PROT·2603~ 
. o ,Jmç_ 
gcner<:~ a v~ voc '""" 80202031111 Altre soprawentonz.e passive v/terzi 329.62 2010.43. Numero: PROT-2602 . 

• . o .. <C 

8020203 111 1 Altre soprawentenze pass•YO vlterzi 25.75 ;;1::':"~~m';,';o~R~~-~~~~ 
O<T<>AT'U'O 

802020311 11 Altre sopravven.cnze passive vfterzi 8.042.87 
,...,,. ~~nerc11.a u;;:~ uoc llL.I.L· 

2010.65. Numttfo prot-Q886. 
• · ·A M.tl 

genera... oc , .......... 
8020203 1111 Altre soprawcnìenze passive v/terzi 5.865,50 2019·80. Numoro: prot-11550. 

80202031111 Altre soprawentente paSSNe Wterzi 29 157.96 
_~:ner<ua u<.~ uoc "''-'u v -

2010..2778. Numero: 21 Data: 
~ 

802020311 11 Altre sopmw cnicnze passive vfterzi 4.293,59 
. .?:~e<ak' ua c 

20 1 G-93. Numero: p~~~: 
>OOO n. "'"" Q~Ma"' ~ ~ ~~uv• 

80202031111 Altre sopravven~enz.e paSSNO vl'leai 13.038,72 2019-3218. Numero: 10\ 

genera"' "'" oc • '-~ v-
80202031111 Altre soprawenienze passNe vltcm 740,91 2019-3468. Numero: 

··~· ... "' 
80202031111 Ahre soprawenfcnze passtvo v/terzi 569.74 

"N _9•'""""' oa ~ ~~uv· 
2019-3469. Numero: 

80202031111 Altre soprawen.enz.e passrve vll.eai 28976.26 
-'tl~nera"" oc "'""''-~' -

2019-3767. Numero: 38 Data. 
" .... ,,. ... 

80202031 11 1 Altte sopravvcn10nze passrva vherzi 30.283.39 
r-1._ _y~nero:~~<:~ ua ooc l"'l...vu-
2019-3768. Numero: 39. Data : 

' . ' genera a ..,... ..- ~ .... ...,, -
80202031111 AJtre soprawenienz.e passrve Wterzi 3 643,77 2019-3769. Numet"o: 40 Data. 

""' '"' ~ .. , ... 
8020203111 1 Altre sopcavvenìcnze passivo vllerzi 9.544,54 

genem~a ua ooc "'"'~~-

2019-3833. Numero: 26--

80202031111 Altre soprawen.enze passr.<e ...tlerzi 8.121,03 
-"~"'"aw ua ~ n~uu-

2019-3834. Numero 27-
o OMT .. 

genera a o c 
80202031111 Altro soprawenienze passrve v/terzi 8.096,11 20 19-3835. Numero: 28-

'lt'H l T t r'\ t 

80202031111 Altre sopravvemenze passrve vl'lcrzi 30710,16 
m -"~•••~ ~ ~ ~~uv· 
2019-3870. Numero: 44 Data: 

'"'N yem:raw ua uoc 1'\I...I..IU-

80202031111 Alt1e sopravvonktnze passive v/terzi 20 161.26 2019-3879 Numero: 158/19. .. .,.,,, -•= generaw u.. ~ ··~~-
802020311 1 , Allre soprawcn.cnze passive v/terzi 104,50 2019·107. Numero: 41550. 

' o 'c 
'. ~cnera a oa uoc -~· . 

8020203111 1 Alife soprawel"lfCnze paSSNe vllerzi 512,00 201~3. Numeto: 1 Data· 
............. - .. . .................... ...... .............. r-

~ 



c: 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa atta posta contabile (aggiungendo righe se necessario). Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi. si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € ----

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell"onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce C E 
consuntivo 2019 

Soggetto d ebitore 
competenza strao rdinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

9••~••w ~ ~ ~~~-

80202031111 Altre soprawenlenze passive W'lerzr 17,30 2019-4031 Numero. 
"' , _ 

602020311 11 Altre soprawonlcnze passive vtterzl 386,06 
.gcnt:raK~ oa ooc Mvuu· 

20H)-4033. Numero: .. 
gcnure~ ......... ~~~·. 

80202031111 Altre sopravvenienze passive vl'lerzi 1.482,39 2019-4036 Numero· 
HO ! '""" "· .. gt:nt:U.I\OJ U<.l U~ 1"\V\.IU' 

80202031111 Altre soprawememe passive vfterz1 12,94 2019-4037. Numero· 
o• 

ge•..:• , " o c ·~v· 

8020203111 1 Altre soprawcnionte passive vtterzi 512,77 2019-4038. Numero: 
o !<?O• " .. 

gcnenuu ua uuc 1"\\.;I..IU-

80202031111 Altre sopawen.enze passive v/terzi 460.42 2019-4030 Numero: 
.. ·~-
ge•~•w ~ ~ ~~~v· 

80202031111 Altre sopravvenw:nze paSSNC Yltcn1 2 208,11 2019-4040 Numero ,,., ,_ . . 
gcr ennu ua uoc ,...~,.....,v-

8020203 111 1 Altre soprnwenienze passive vherz:• 68,05 2010-404 1. Numero: 

gt::utliOW ua uOC ,.....,.....,-v-

802020311 11 Altre sopravvonlenze p.assiYO vltorzi 87,16 201g..4042. Numero: ,_, . 
genemw ua ooc ><<oUU· 

80202031111 Altre soprawemenz.e paSSNe vllerzi 67,17 2019-4043 Numero 

~· a ;;;,_ ~~uv· gt:ncluKA 

80202031111 Altre soprawomcnze passive vherzi 6,9 7 201g..4Q44, Numer·o · 
o • . 

80202031 1 11 Ahre sopravvon~nze pnssrve vltorz.1 27,23 
P"" l'l genc~aw ua uoc:; . l'll..oYV· 
201g..4045. Numero .. 

9••~••w ~ ~~~-. 

80202031111 Ahre soprawentenze paSSNe vflefZI 82,73 2019-4046 Numero ,_ 
gcnuw1<t ua ooç 1'\l..oYV· 

80202031111 Allre soprnwenienze passive vflerz• 12,94 2019-4047, Numero. 

g t!nu . ..... uu uo ,... .... ....,.v -

80202031111 Altre soprawonionze passrvc vftorzi 1.488,07 2019-4048. Numero: .... ,_ 
gt:r'IC U1.01 ua uoc 1'\\.oYV" 

80202031111 Altre sopravwmenze passiVO 'Witer21 145,90 2019-4049 Numero· .. 
gene .......... a ,y,-

802020311 11 Altre sopravven.enze passive vfter'Zi 490,29 2019-4050 Numero: 
'"'"' ,_ .. r l'l gencwm u<.~ uoc ......... ~..~v-

00202031111 Altre :sopra\l"'lenktnze passive vfterzl 62,22 201g.4051. Numero: 

generaw ...,. ~~~·. 

80202031 111 Altre soprawcn.enze paSSNe Wterz1 15.80 2019-4052. Numero~ 
n .... ,. n - • . 

gener ...... u<t uoc ,.....,.YV. 
80202031111 Altre sopravven~nze passive vlterz.i 199,96 201g..4053. Numero: 

l"\l"\.t 04 4 oi201"\ 0 ....... _,_ . 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario). Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

r--N genera~.a oa aoc;: 1\\..UU• 

80202031111 Altre soprawen.enze pas.srve vlterzr 206.75 2019-4054. Numero: 

8020203111 1 Altre soprawen.enze passiVe v/terzi 201,40 201:;:;;~~
10 QC '"''-''••C\. 

Numero: 
nn n-• 

-""'"''"'" ~ uoç ~'-uv· 
80202031111 Alt1e soprawcmcnze passiVe v/terzi 297,68 2019--4056. Numero: 

80202031111 Attre soprawen.enze pa$$N~e v/l:eqi 75,76 
-"0n000~ U0 ~ MvUU• 

201 ~4058 Numero: 
n .• _. 

gent:"una oa ooc 1'\\,;YU· 

80202031 1 11 Alt1e soprawenicnze passrvo v/terzi 34,38 2010-4060. Numero: . . ' 
9<"'""~ ua ~ Mvu v· 

80202031 111 Altre soprawen~CnZ.e paSSIVe vl'l.erzi 332,19 2019-4063 Numero· 
no' 

r--1" generam ou ooc 1'\\,.oUU-
80202031 111 AUro soprawenlcnze passive vllerz• 208.38 2019-4068 . Numero: 

geoo1a..... u..o ......... ,... .... ...,.., • 

80202031111 AUro soprawentenze passrve v!\eui 198,64 2019-4084. Numero: 

" " _geneoaw "" O<>C ~'-UU· 
80202031111 Altre sopraweNCnze paSSIVO vlten:i 33,87 2019-4085. Numero: 

Q<ne<a a u• ~ Mvuv· 
80202031111 Altre sopravven~enze passiVO vlten:ì 75,24 2019-4086. Numero : 

n. o 
"N gene1aw oa ooc A\,.oUU-

80202031111 Altre soprawenienze passive ""erzi 246,42 201~4087. Numero: 
l nn""""' ,.. "· ·-generaw u ... uoc " " '-'v· 

8020203111 1 AUre sopravven.enze passive v/terzi 1.327,87 20 19-4088, Numero: 

geneoa"' oa ooc "'-UV· 
80202031 1 11 Alti e soprawcnlenze paSSNe vll.erzì 244,38 201~089. Numero: 

n-• 
gencra1ct uu uuç """''-'V· 

80202031111 Alt• o soprawenienzo passive v/terzi 86.58 2019-4000. Numero: 

ge..,..~ ua - .u. -
802020311 11 Altre soprawemenze paSSNO vlterzi 131,42 20 19-4091. Numero: 

n -
r'T" gt:ner{lrn o<t uoc ~"~""''-'v· 

80202031111 Alt• e soprawenienze passNG v/terzi 258,82 2010.4092. N umero: 
n .... . 

genera ..... Mvu• • 
8020203 1111 Altte soprawentenze pass1ve vfterzi 19,13 2010.4093 . Numero: 

" ' _geneoaoa ua uoc ~'-uv· 
8()202031111 Altre soprawer-..enze paSSNe IH'\erzi 548,77 2010.4094. Numero. 

80202031111 Alt• c soprawon•enze pass•ve v/terzi 1.339,96 
-y~flOI<Ikl Ud uOC nv ..... u· 

2010.4095. Numero : 
? n 

gene<a<a ua ooc ~'-uv-
80202031 11 t Altre soprawer"Menze paS$NO vll:erzi 154.57 2019-4096. Numero: 

......................... ,..,... .......... _. _ 

:J 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa atta posta contabile (aggiungendo righe se necessario/. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € - ---

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura , sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. d elibera) 

g••~•~ u o ~ ~vuu· 

80202031 111 Altre soprawenienze passivo v/terzi 624.08 20 19·40Q7. Numero: 
n. 

r-1" gcncr~ni.l ua a or;; 1'\\,"-!U · 

60202031111 Altre soprawcmenze passive v/terzi 1.743,61 2019-4098 Numero: 
n·- · gç :f..,.... a ~vu• · 

80202031111 Altre sopravvcmenze passiVO vheai 457,01 2019-4099 Numero. 

''"" '"'"" .... . gt:r cru <t U\;1 uuç 1'\.\,;YV· 

80202031111 Altre soprawcnienze passivo v/terzi 653,58 2019-4 100. Numero: 

gcncru.... a uvo ,.. ...... ..,. 
90202031111 Altre soprawemenze paSSNe Wterza 607,29 2019-4 101 Numero; 

no. '" " ' • . gc• .. ~ow ua uoo ~vuu· 

80202031 111 Altre soprawcnienze paSSIVO v/terzi 79,66 2019-4192. Numero: 

gu c ru 
80202031 111 Allre soprawcnìenze passive vlterz:i 679,1 1 2010.4 103 Numero· .... . 

r-"' gef'K."fa a u a ooc 1'\\.ouu· 

80202031111 Altre sopravvemenze passrve vhen::i 270,40 2019-4 104 Numeto: . ' 
gcrl\.lr.o"' .... a C ~vu• • 

8020203111 1 Altre soprawontenze passive vlterz:i 58 ,95 2019-4105. Numero: 

"" . 
80202031111 Altre sopraweotenze paSSNe v/terzi 2.237,59 

_9""'""w u a uoo "'-VU· 
2019-4 106 Numero: 
lVI n-• . 

gcn~-~ ua ~ ~vuu• 

80202031 1 11 Altre sopr3vvcntenze passive v/ter1:i 66,33 2019·4107. Numero. 

"'"' " gunctma oa ooc M\.ouu· 

80202031 111 Altre soprawenien.ze pass.....e v/terzi 19,13 20 19-4 108 Numero . 
~ n n-• . 

g••~·•~ uo ~ ~vuv· 

802020311 11 Altre sopravvemenze pasSNe v/teai 493,82 2019-4 109 Numero: 

'"" r-t'l gcntHUU:I ua OOC 1'\\;U U · 

60202031111 Altre soprawenienze passrve v/terzi 1.621 ,78 20 19-4110. Numero· 

gunura ..... ....,. ~vu• · 
80202031 11 t Altre soprawemenze paSSNe vlterzr 289,13 2019-41 11 Numero· 

""' "'""' gt.•nulcu a oa uoc ,....._.uv · 

802020311 11 Altre soprawenìenze pass!Y8 v/terzi 13 1,37 2019-4112. Numero : 

gct tlo .. ..,. a .... vo '"''"' '"''"'' 
80202031 111 Altre soprawonlef\Ze pass....e vlteni 118,29 2019-41 13. Numero: .• , " gt.'tlt.llill.òJ oa ooç 1'\\;UV· 

80202031111 Altre soprawenienze pasSNe Ylten.i 37,32 2019-4 114. Numero; 

g~nt:l• <>•... a uo ... ouu· 
80202031 111 Altre sopra wenienze passrve v/terzi 711,36 20 19-4674. Numero : 181 

" •n• 
QCI ~litld OCI OOC 1'\\.oUV• 

802020311 11 Altre soprawen.eoze paSSf\118 vtten.r 7788,56 2019-4675. Numero; 181 
" , 

~ 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202031111 Altre soprawemenze passrve vlterz1 3 600,00 ;;,::el;~~w N:e:; ;~u3~~ 
',,.,, . r."""~ 

80202031111 Allre soprawcntenze paSStYG v/terzi 40 745,18 
m .""""'"~ uo ~ ' •~«-
20ig..119. Numero: . 

genera ... ~ · ~· 
80202031111 Altre sopra......en~enze passwc vlterzi 504,58 2019-120. Numero: 

~~~~" •v ~~·~·~ 
80202031 111 AUre sopraV'II'entenze pass.rve vllerz1 •o 745.18 VIOL.AZJONE COOICE 

generata o3 oc 
80202031 111 Altre soprawcnienze passìvo vher:zi 585,83 2019· 5224. Numero: 29-

>o<DnT <00 n', 

80202031111 Alhe soprawentenZ:e pas.swe vll.erz• 754,23 
-"~"''""'" u• u~ ~~vu-

20 19-5225. Numero: 3o-

gencraw a oc •.....:\ -
80202031111 AltJe soprawenicnze passive vflerzi 2.274,64 2019-5320. Numero: 110 AR 

' ' •M< r--•,. genera~. 0<:1 uoc "'"'' 80202031111 AJtre sopravven10nze passiVG vfterzi 286,29 2019-137, Numero: PROT-

genera~;,o U<l u0(,; l I L.+L• 

80202031111 Altre soprawcmcnze passive v/terzi 99.70 201Q.138. Numero: 2305/A/18. 
• • "•MOo A?<n • 
9"""'"'" ua ooc ~'-vv-

80202031 111 Altre soprawemenze passiVG vlten;i 3.600.00 2019-5877. Numero: 9114, Data: 

' c 

80202031111 Altre soprawen.enze passive Wterzi 286.29 PROWIS~~; B,.';.vc~~IO 
>M< ~I"! J AC:: ... ITI '1\.IOC 

802020311 11 Ati re soprawcnlenzo passivo v/terz1 -90,00 
PN A RETTIFICA IMPORTO 
ENPAM CON SALDO IN A 

80202031111 Altre soprawen.cnze pa$$tY6 w'lerzi -2.20 
PN PER CHIUSURA IMPORTO 
ARROTONDAMENTO IN A 

re" 
80202031111 Altre sopravvenienze passivo v/terzi 174,00 IMPORTO NON 

c c 

80202031111 Altre sopravvenecnze passrve v/terzi 2,00 OCA52112018 

80202031111 Altre soprawentenze passive v/terzi 2.00 0CA52112018 

80202031111 Alt1e soptawcnicnze passiVO v/terzi 2.00 OCA521/20 18 

80202031 t 11 Altre sopravvemenz.e passive vfter21 2,00 OCA52112018 

8020203111 1 Altre soprawenicnze passivo vflerzi 2,00 OCA 52112018 

80202031111 Altre soprawen.enz.e pass.ve vfterz• 2,00 OCA521/2018 

0 



\: 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario/. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi. si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell 'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202031111 Altre soprawenienze passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

1

8020203111 1 Altre soprawenicnze passive v/terzi 2 .00 OCA52112018 

80202031111 Altre sopravveruenze passiVe vftem 2,00 DCA521/2018 

802020311 11 Altre soprovvonienze passivo v/terzi 2.00 DCA 521/2018 

90202031111 Altre soprawemonze paSSIVe w'lerzi 2,00 DCA521/2018 

802020311 1 1 Altre soprawemenz.e passive v/terzi 2 ,00 DCA52112018 

8020203111 1 Altre soprawonienze passive vfterzi 2.00 OCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze passiVO vlten:i 2,00 DCA 52112018 

80202031111 Altre soprovvenienzc pass1W vl1er'Zi 2,00 DCA52Ù2018 

80202031111 Altre soprawen.enze pa$$rY8 vllerzi 2.00 DCA521 /2018 

80202031111 Altre soprawemenze passrve v/torzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 Altre sopravven~enze passwe v/terzi 2 ,00 DCA52112018 

80202031111 Altre sopraweniBflze passrve vftorz1 2.00 DCA 52 112018 

8020203 1111 Altre soprawcnienze pass•ve vftcrzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 Ahre soprawemenze passrve Ylterz1 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawen1enze passiVO vtterzi 2.00 OCA 521/2018 

802020311 11 Al1re soprawenienze passiVO 'W'ter:zi 2,00 DCA52 112018 

80202031111 Ahre sopravvenicnze passfve Ylierzì 2,00 DCA 521/2018 

80202031111 Altre sopravvenìenze passivo v/terzi 2.00 DCA52 112018 

80202031 t 11 Altre soprawenienze passive Vl'terzi 2 ,00 DCA521/2018 
- --



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Annodi Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

802020311 11 Altre sopravvcmonze pasSNe v/terzi 2.00 OCA 521120 18 

80202031111 Allre soprawemenze pasSIVe vlterzi 2.00 OCA 521120 18 

80202031 11 1 Alue soprawontenz.e pass.we v/terzi 2 ,00 OCA 521/2018 

802020311 1 1 Al'lre sopraVYemenze passrve w"'erzJ 2.00 OCA 52112018 

8020203 1 1 1 1 Altre soprawcnicnl'.:e p;~ssNo vherzi 2.00 OCA52112018 

8020203111 1 Attro soprawentenZe pas.sr.<e 'JI'I.em 2,00 OCA52112018 

802020311 11 Altre soprawen10nze passivo v/terzi 2,00 OCA521/2018 

80202031 1 1 1 Altre soprawentenze passrve vll.erzi 2,00 OCA52 112018 

80202031111 Altre sopravventenze P<ISSNe v/terzi 2.00 OCA521/2018 

80202031 111 Al1re soprawenicnze passiVO v/terzi 2,00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawemenze passiVO v/terzi 2,00 OCA521/2018 

802020311 1 t Altre soprawen10nze pass•\I'Q v/terzi 2,00 DCA52112018 

80202031111 AJtre soprawen.enz.e paSSf'«< ~erz• 2,00 OCA521/2018 

8020203" " Altro sopmwcnienze passive v/terzi 2,00 OCA521120 18 

80202031 111 Attre soprawenleflze passrve vlterzi 2,00 OCA521/2018 

6020203111 1 Altre soprawenienze passive v/terzi 2,00 OCA52 1J2018 

80202031111 Alue soprawcmenze passiVO vlterz, 2,00 OCA521/2018 

80202031111 Altre sopraV"o''f\tenze paSSNO vll.erzi 2.00 OCA52112018 

80202031 111 Altre soprawcnion~e pass•vc v/terzi 2.00 OCA521/20 18 

80202031111 Attre sopraVYenlef\Ze paSSNe v/terzi 2,00 OCA521/2018 



c 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario/. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno d i Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202031111 Altre sopravvenienze passive v/terzi 2.00 OCA521/2018 

802020311 1 l Altre sopmwenienze passrve v/terz• 2,00 OCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze paSSNe vlten• 2.00 OCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze passive v/terzi 2.00 OCA521/2018 

80202031111 Altre $0pfllwen~e passive vlterz.• 2.00 OCA 52 1/2018 

80202031 11 1 Altre sopmwenienze passive vl1erzi 2.00 OCA521/2018 

80202031111 Altre soprawentenZ.e passive vtterz1 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprowenienze p.·'lSsivc v/terzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre sopmwentenze pass....e vlterz.1 2.00 OCA521/2018 

80202031111 Altre soprawenienze passive vfterzi 2.00 DCA52112018 

802020311 11 Altre soprawenienze passive vflorzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze passive vlterzi 2.00 OCA521/2018 

8020203 1111 Altre soprawenKmze passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre sopraV'IIefllenze paSSIVe vllent 2.00 OCA52 112018 

80202031111 Altre sopmwenienze passive v/terzi 2.00 DCA52112018 

80202031 1 t, Altre soprawenìenze passive ~erzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze passive v/terzi 2.00 OCA52112018 

802020311 1 1 Attre soprawentenze passive v/terzi 2 .00 DCA521/2018 

80202031111 Altre sopraweo.enze passive vflerzi 2.00 OCA521/2018 

802020311 t 1 AJtre soprowenienze passive vttorzi 2.00 OCA 52112018 
- --- - - - - - - ~-- -- ,___ ------ -'--



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Annodi Oggetto dell"onere 
Documento a su pporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

802020311 11 Altre soprawen;enze passtve vlterzi 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altr·e soprawemcnze passive vfterzi 2.00 DCA521/2018 

8020203111 , Allrc sopmvvenlenze passivo v/terzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawemenze paSSNe v/terzi 2,00 DCA521/2018 

802020311, Altro sopraVIICnionze passive v/terzi 2,00 DCA52112018 

80202031111 Altie soprawenMmZ.e passM!I vftcrzi 2.00 DCA52112018 

802020311 11 Altre sopravven•enze passfve v/terzi 2,00 DCA521/20 18 

80202031111 Altre soprawemenze passwe v/terzi 2,00 DCA52112018 

80202031 111 Altre sopraVYemenze paS$ive vfterzi 2,00 DCA52112018 

8020203, , Allre soprawenìonze passivo v/terzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawemenze passl'll'8 vften• 2.00 DCA 521/2018 

8020203111 1 Altro soprawenionze passive v/terzi 2,00 DCA52112018 

8020203111 1 Altre soprawentenze paSSIVe vllerzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 Altro soprawenienze passive v/terzi 2.00 DCA52112018 

80202031 111 Altre soprawemenze pa$SIYO Vl'lerzi 2,00 DCA 52112018 

80202031111 Altre soprawenicnze pa$Sive Vl"terzi 2.00 DCA521/2018 

802020311 11 Altre soprawemenze passrve v/terzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawen~enze paSSNe vllei"Zi 2,00 DCA52112018 

802020311 11 Altre soprawcmenzc passive v/terzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Alt! e sopraV'Vef'lllenze paSSNe '-"'erzi 2,00 DCA52112018 

~ 



\ 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( ----

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Desc rizio ne voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202031111 Altre soprawenienze passive v/terzi 2.00 DCA 52 1/2018 

802020311 11 Altre soprawenienze passive 'ldterz• 2.00 OCA 521/2018 

80202031 \\ 1 Altre s.oprllwenienze passive vfterzi 2.00 DCA 521/2016 

80202031111 Altre sopra'IIYentenZe passive vfl:erza 2.00 DCA521120t8 

80202031111 Altre soprawenienze pnssive v/terzi 2.00 DCA521/2016 

8020203111 t Altre soprawen.enze passrve vllen• 2.00 DCA521/2018 

602020311 \\ Altre soprawen.enze passiVe v/terzi 2.00 DCA521/2016 

80202031111 Altre soprawentenze pa$$ive v/terzi 2.00 DCA521120 18 

8020203111 1 Altre sopravvenienze p..'lssive v/terzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre sopravvenienze passive v/terzi 2.00 DCA52112018 

8020203111 1 Altre soprawenienze p:~ssrve v/terzi 2.00 DCA52 1/2016 

802020311 11 Altre soprawenienze passrve v/terzi 2.00 OCA52112018 

802020311 11 Altre soprawenienze passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

60202031 \\ 1 Altre SQPf9weniel\le passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

802020311 11 Altre sopraweniel\le passive v/terzi 2.00 DCA 521/2018 

6020203\\ 1 1 Altre soprawenienze passive vfterz1 2.00 DCA521/2018 

6020203\1 \1 Altre sopra\1\i'enienz.e passrve vlten• 2.00 DCA521/2018 

60202031\\ 1 Altre sopra.......enienze paSSIVe v/terzi 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Attre soprawenienze passrve vfterz• 2.00 DCA521/2018 

8020203 t 1 11 Altre soprawenienze poS$1ve v/terzi 2.00 DCA 521/2018 
---~ ---~ 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario/. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc .. . ) recepimento (es. delibera) 

80202031111 Altre sopr awentenZe pasSNC vlterzi 2,00 DCA 52112018 

80202031111 Altre SOJ)(avvenienze passive vlterzi 2.00 DCA52112018 

8020203111 1 Altre soprawenicnzo passive vlterz1 2.00 DCA 52112018 

80202031111 Altre soprawentenze passtve vtl:erz~ 2.00 DCA521/2018 

8020203 1111 Altre soprawemenz.e passivo v/terzi 2.00 DCA 52112018 

602020311 11 Altre soprawentenze passive v/terzi 2,00 DCA 52112018 

80202031111 Altre soprawerwonze paSSMt vllerzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze passive v/terzi 2,00 DCA 52 1/2018 

802020311 11 Altre sopra\1\/entenze passiVe vfterz• 2.00 DCA 52112018 

80202031111 Altre soprawentenze paSSNe vlterzi 2.00 DCA 52 1/2018 

80202031 111 Altre soprawen~nze passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawenienze passivo vlteni 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawervenze passive vl'lerzi 2.00 DCA521/2018 

80202031 111 Altre soprawenien~e passrve v/terzi 2,00 DCA52112018 

8020203111 1 Altre sopr3VII'enienze paSSIVe vftew 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawemenz.e passrve v/terzi 2 ,00 DCA52112018 

802020311 11 Altre sopra wenrenze passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

80202031 111 Alti e SOpl'awentenze paSSNC llllerzi 2.00 DCA521/2018 

80202031 111 Allre sopraVII'eflienze passrve v/terzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze p.'lssrve v/terzi 2.00 DCA52 1/2018 

~ 



c: 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari l 
Importo CE Anno di Oggetto dell'onere 

Documento a supporto 
"'"•' . "" ; l Voce CE Descrizione voce CE 

cons untivo 2019 
Soggetto debitore 

competenza straordinario 
Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

1eo2o2o31 111 Altre soprawonienze passivo v/terzi 2 .00 DCA52112018 

80202031111 Altre soproweruenze passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre sopravvemenze pass•\l'e vherzi 2.00 OCA 52112018 

802020311 l 1 Altre soprnvwnicnze passive v/terzi 2.00 DCA52 112018 

80202031111 Altre soprawen!Eti\Ze passrve vlterz• 2.00 DCA521/2018 

802020311 11 Altre sopra'l"o'enienze passive vlterzi 2.00 DCA 52112018 

80202031111 Altre soprnwenienze passive vflerzi 2 .00 OCA521120 18 

80202031111 Altre sopt"avven.enze pass1ve vtlerzi 2.00 DCA 521/2018 

80202031111 Altre soprawenlenze passivo v/terzi 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre sopravvemcnze passrve v/terzi 2.00 DCA52112018 

8020203111 1 Altre soprawomenze passive vfterzi 2.00 DCA52112018 

80202031111 Altre SOPfaWOnienze passive vher.zi 2.00 DCA521/2018 

802020311 11 Altre soprawomenze pasSIVO Wterzi 2.00 DCA52112018 

602020 31111 Altre sopr3wen1enze passivo v/terzi 2.00 DCA 52112018 

80202031111 Altre soprawen.enze paSSNe Wteczi 2 .00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprowenlcnze paSSIVO v/terzi 2.00 0 CA521/2018 

80202031111 Altre soprawenienze paSSIVe vll:e12i 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre sopra\I'VCtlienze passrve vfterz.1 2.00 DCA52112018 

80202031 1 11 Altre sopmwenicnze paSSIVO v/terzi 2.00 DCA521/2018 

802020311 11 Altre soprawen.enze pa$.$1Y8 vllen:i 2 .00 DCA521/2018 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario). Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( - - --

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Annodi Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straordinario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

802020311 Il Altro soprawcmenze pasSfYO vllerzi 2.00 OCA521/2018 

80202031111 Allre soprawcnienze passive vfterz1 2.00 OCA52112018 

8020203 1111 Altre sopraVII'enicnze passrve vtterz1 2.00 OCA 52112018 

8020203111 1 Altre sopra'l\lefltOnle pa$$rYO Wterz, 2.00 OCA521/2018 

8020203 1111 Ali re soprawcnienze passive vf1crzi 2.00 OCA52112018 

80202031111 Altre soprawen.enze passr.oe vlteai 2.00 OCA52112018 

80202031111 Allre sopraii\ICmcnze passive v/terzi 2,00 OCA521/2018 

802020311" Altre soprawemenze paSSNe vllerzi 2.00 DCA52112018 

80202031 111 Altre soprawenienze pa$Sìve v/terzi 2.00 OCA52112018 

80202031111 Al!re soprawenienze passr.>e v/terzi 2.00 OCA521/2018 

80202031 1 1 1 Allre soprawentenze paSSNO vllcrzi 2.00 OCA521/2018 

80202031 111 Alli e soprawemonze paSSIVO v/terzi 2.00 OCA521/20 18 

80202031111 Allre soprawemenze passive vlterzi 2.00 OCA521/2018 

8020203 111 1 Altre soprawentcnze passive vherzi 2.00 OCA 52112018 

802020311" Altre sopravvefllenze pass.rvc vllerzr 2.00 OCA52112018 

80202031111 Altre soprawenkmze passNe vltel'1:i 2.00 OCA 521f2018 

80202031111 Altre soprawen!Cflze passive v/terzi 2.00 OCA52112018 

80202031111 Altre soprawerocnze passive vflef1.i 2.00 OCA521/2018 

802020311 11 Allre soprawen10nze passive v/terzi 2.00 OCA 52112018 

80202031111 Albe soprawen.enz.e paSSNe v/terzi 2.00 OCA52t/2018 

) 



c 

DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indico re il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € ----

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno d i Oggetto dell'onere 
Documento a su pporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
cons untivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

80202031111 Altre soprawenienze passive v11eni 2.00 DCA52112018 

8020203 111 1 Altre soprovvenienze JX1SSive v/teni 2,00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprowcmenze passive vllerz• 2.00 DCA52112018 

802020311 11 A ltre sopmwenienzo passive v/terzi 2.00 DCA 52 112018 

80202031111 Ahre soprawemenze passìve v1terz1 2,00 DCA 52 112018 

80202031 111 Altre sopraV'Y'enienze passive vltorzi 2,00 DCA52 112018 

80202031111 Altre sopravvenienze passive vlterz• 2,00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze passive vlten• 2.00 DCA52112018 

8020203, 11 1 Altre soprawenienze passive v/terzi 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Attre soprawenlenze passive v/leni 2,00 DCA52112018 

802020311 11 Altre soprawcnìcnzo passive vflcrzl 2,00 DCA521/2918 

80202031111 Altre soprawenieoze pessr.<e vllerz• 2.00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprowentenze possivc v/terzi 2,00 DCA 52112018 

80202031111 Altre sopreweneenz.e passive v/terzi 2,00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienze passive v/terzi 2,00 DCA521/2018 

80202031 1 1 1 Altre sopra\1'1/Cnienze passive v/terzi 2,00 DCA52112018 

80202031111 Altre soprawenienz.e passive ~en.i 2,00 DCA 52112018 

8020203 1111 Altre soprawenienze passive v/terzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 AJtre soprawerwenze passive vlten1 2,00 OCA 52112018 

80202031111 Altre soprawenienze possive v/terzi 2.00 DCA521/2018 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno d i Oggetto dell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale d i 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

8020203, 111 Altre soprawentenze pasSIVe vllerzi 2,00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawemonze passive vll.erzi 2,00 OCA52112018 

80202031111 Altre sopravvcnienze JXlSSivc vlterz• 2,00 OCA 52112018 

80202031111 Altre soprawemenze passive vlterz• 2,00 OCA521/2018 

8020203 111 1 Allre soprawenicnze passive vlterzi 2 ,00 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawemenze paSSNe vll:erz• 0.04 OCA52112018 

80202031111 AUre soprawen10nze passive v/terzi 0,0 1 DCA521/2018 

80202031111 Altre soprawen.enze paSSNe v/terzi 0,01 OCA52112018 

80202031 111 Altre sopravvenion.ze pass.ve vlterz• 0,01 OCA521120 18 

80202031111 Allre soprawentenze passive vll:erz• 0,01 0CA521/2018 

80202031111 Altre soprawen.enz:e pasSIVe \olliCfZ1 0,01 DCA52112018 

80202031111 Altre s.oprawemcnze passwc v/terzi 0,0 1 DCA52112018 

80202031111 Altre sopraVYOmeoze paSSNe \lfterzi 0,01 OCA 52112018 

8020203 11 11 Altro soprawenicnze passive v/terzi 202.843, 10 
RIALLINEAMENTD MATRICE 
INTERCOMPANY 

l"~""""" 
80202031111 Altre soprawemenze passrve vllerzi 417 555,39 PER INTERVENUTO 

uc 
ne ''-' '-W OV r cr 

802020311 1 1 Altr e soprawen.enze pas.srve v/terzi 5 621,60 COMPETENZE 2018 PAGATE 
"e. o on. 

80202031 1 11 Altre sopravvemenze pass....e v/terzi 27.816,00 
ADEGUAMENTO COSTI EMAil 
DR.SSA BELLANI 221612020 

EA0461 Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 

dettaglio ..... l l 
..... l l l 

:J 



\ 

DETIAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 
relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in ( ----

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno di Oggetto d ell'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

.... 

EA0470 
Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Reo ione 

descnzione oggettolfalfispecte. 

EA0490 
Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità . 
extrareaionale 

descnztone oggettalfalftspecie 

EA0500 Insussistenze passive v/terzi relative al personale . 

descnztone oggetto/fattispecie 

EA0510 
Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base 

descnztone oggettalfatbspecie 

.. 

EA0520 
Insussistenze passive v/terzi re lative alle convenzioni per 

-------~-speclaUstiça ________ --- --- - -- -

l 



DETTAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportato, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostonti, fornendo uno breve descrizione dell'oggetto o dello fattispecie 
relativo allo posto contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessivo frammentazione degli importi, si raccomando di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € 

EA0260 Oneri straordinari 

Documento a supporto Estremi e data 
Importo CE Annodi Oggetto dell'onere 

Voce CE Descrizione voce CE Soggetto debitore Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
consuntivo 2019 competenza straord inario 

etc ... ) recepimento (es. delibera) 

descrwone oggettolfattrspec•e 

.. 

EAOS30 
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
Sanitarie da operatori accreditati 

descrizione oggetto/fatlispec•e 

.. 

EAOS40 
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 

357 
servizi 

80202040707 Insussistenze passrve vfterzl relative all'acquisto d! beni e sCMZi 150,00 
-·~""'·~ ua ~ ·~• • 

2019-4420. Numero: 805 Data: 
•n• 
gent:I~Ul:l U iol Uvti 1"\\.ooo...!U • 

80202040707 Insussistenze passive vl!erzi relative all'acquisto di beni e servizi 207.40 2019-4421. Numero: 450. Oa1a: 
•c 

EAOSSO Altre Insussistenze passive v/terzi -

descnz10ne oggettolfatt•specie 

EAOS60 Altri oneri straordinari -
descnllone oggetto/lattrspec•e . . l l l l l -

0 



DETIAGLIO ONERI STRAORDINARI Azienda 

CONSUNTIVO 2019 

NB: Per ogni voce di CE riportata, è necessario indicare il valore contabilizzato nel 2019 e dettagliarlo nelle righe sottostanti, fornendo una breve descrizione dell'oggetto o della fattispecie 

relativa alla posta contabile (aggiungendo righe se necessario}. Al fine di evitare un'eccessiva frammentazione degli importi, si raccomanda di aggregare i valori di dettaglio in importi 

significativi 

valori in € ----

EA0260 Oneri straordinari 

Importo CE Anno d i Oggetto dell 'onere 
Documento a supporto Estremi e data 

Voce CE Descrizione voce CE 
consuntivo 2019 

Soggetto debitore 
competenza straordinario 

Stato pagamento (es. fattura, sentenza, provvedimento aziendale di 
etc ... ) recepimento (es. delibera) 

TOTALE POSTE STRAORDINARIE PASSIVE CONSUNTIVO 201 9 
1.860.097 

(corrispondente al valore di CE) 

TOTALE POSTE STRAORDINARIE PASSIVE PRECONSUNTIVO 2019 721 .756 

!DELTA ---------T - 1.138.3411 

Motivazione Delta Consuntivo · Preconsuntivo 

per 203k riallineamento matrice intercompany 

per 417k eliminazione giacenza buoni pasto 

~ 



---- ---- ~ - ----- -

'IDETTAGUO INltRESSI PASSM E ONERI FINANZIARI ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

Interessi pagati centralmente dalla Regione 

Valore intere$$1 pagati 
Regolariuadonl Voce CEISP di rilevuione 

Voci d i pagamento centralmente dalla 
riscontrate In conubllita Della Note 

Regione nel 2019 

Cod. Voce CEISP DescrWone Voce CEISP 
A B C•(B·A) 

INTERESSI APPENotCE ACCORDO 
( 10.467 . ( 66l.S03 

PAGAMENTI 673.969,90 l;~ differenz.a ero~gl~ s tata contab•li: 

INTERESSI ACCORDO PAGAMENTI 61.907, 32 
{ 61.907 c poi girato a fondo Interessi paulvl 

INTERESSI FARMAFACTORING 292,40 ( 292 ( 
poi girato a fondo klteressl pusiYI 

TOTALE 736. 170 72.667 ·€ 6C3.503 delta non err.1to :v~aslrln a 

valori in E ---
Ulteriori interessi iscritti dall'Azienda 

Oescrltione 
Valore a CE consuntivo 

Cod. Voce CE OescrLdone Voce CE 
2019 

valori In E 

Interessi relativi all'operazione SAN.IM 
Costo Ricavo 

Valore ricavi 
O.scrfdone Voce CE· 

Valore Interessi SAN.IM Cod. Voce CE costo Dtscrtz.lone Voce CE • COSI sterilizzazione Cod. Voce CE· rk~o 
SAN.IM 

m•vo 



DETTAGLIO GESTIONE MAGAZZINO ARES 118 

CONSUNTIVO 2019 

valori in ( 

Sottoconto Pdc Descrizione Sottoconto Rimanenze 
da altre aziende 

Scarico Classe 
Carico * sanitarie conto Rimanenze Finali 

merceologica regionale PdC regionale iniziali 
50101090202 

(Consumo) * 

50101010101 Medicinali - con AIC 0,00 30.051 ,02 40.704,09 67.796,10 2.959 ,01 
j0UIULIUIII II ~IUIU!:::JII..-1 lt::: -

50101010505 con AIC 2.607,24 8.41 9,35 11.926,84 21 .863,37 1.090,06 

50101010606 Ossigeno - con AIC 102,96 59.656,63 59.683,17 76,42 
l"-1111. IVIdlt:::lldll Ul 

51101030404 consumo non specifici 1.066,69 87,87 978,82 
ll.JI~IIIIt:::lld l lll dU U~U 

50101030707 umano e antisettici 2 .81 8,53 2.941 ,98 3.665,23 8.1 66,41 1.259 ,33 
IUI~f.JU~ILI V I lllt:::UI\.-1 

50101031111 monouso 140.913,98 185.549,84 45.339,69 248.357,31 123.446,20 
IIVIdlt:lldlt: ::>dlllldiiU IIUII 

50101031414 sterile 35.203,03 35.909,82 53.475,71 102.704,90 21 .883,66 
lt-\llll Dt:lll t: fJ IUUUlll 

50101090202 sanitari da Aziende 30.024,34 5125,59 12.996,90 22.1 53,03 
;IVIdlt:::lldll Ul 

50102010202 guardaroba, di pulizia 12.236,07 14.391 ,61 4.420,42 22.207,26 

50102010505 Cancelleria e stampati 42.956,03 50.180,45 62.382,53 30.753,95 
l t-\ l l li Ut:lll t: f.JI UUULLI 

50102010707 non sanitari 35.933,91 28.157,66 16.844,53 47.247,04 
lt-\llll Ut:::lll t: f.JI UUULLI 

50102010707 non sanitari (buoni 417.555,39 417.555,39 -

e. * Si precisa che i carichi e scarichi infraaziende( ad esempio tra più magazzini) non devono essere rilevati; degli stessi occorre dare evidenza in termini di valore aggregato 



SOTTOCONTO PDC VOCE CE DESCRIZIONE VOCE CE VALORE ORDINATO 
VALORE 

CONSEGNATO 
~ 

50101010101 Medicirali- con Al C 22.263,27 22.263,27 

50101010505 Soluzioni fisiologiche- con Al C 8.873,14 8.479,12 

50101010606 Ossigeno- con Al C 104.947.34 104.947,34 

50101030707 Disinfettanti ad uso umano e ant 2.990,24 2.990.24 

50101031111 Dispositivi medici monouso 208.322,40 206.938,73 

50101031414 Materiale sanitario non sterile 67.314,28 67.232,94 : 

50102010202 Materiali di guardaroba, di pulizi 19.504,87 19.460.90 . 

50102010505 Cancelleria e stampati 24.101,61 24.1 01,61 

50102010707 Altri beni e prodotti non sanitari 25.165,47 25.165,47 

50101012020 Prodott1 Galenici -senza AIC 
-- --- · - -

AII18_Gestione ordini 66 di 144 



PROSPETTO DI DETTAGUO DELLE EVENTUAU POSTE RETTIFICATIVE DEL ARES 118 
RISULTATO DI ESERCIZIO PORTATO A NUOVO 

CONSUNTIVO 2019 

Importo Causa dell'errore determinante 

DEBITI V/FORNITORI . 

Debiti verso fornitori 

Debiti v/fornitori nazionali 

Debiti v/case di cura 

Debiti v/altre strutture accreditate e convenzionate 

Debiti v/medici di medicina generate e pediatri di libera scelta 

Debiti v/farmacie 

Debiti verso fornitori esteri 

Debiti verso professionisti e collaboratori (ad esclusione degli organi direttivi ed istituzionali) 

Debiti per fatture e note di credito da ricevere 

Debiti verso erogatori sanitari privati per mobilità attiva privata extra regione 

Debiti verso erogatori sanitari privati per mobilita attiva privata extra regione 

DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 

Debiti v/Istituto tesoriere 

Debiti verso istituto tesoriere 

Debiti verso istituto tesoriere per anticipazione ordinaria 

Debiti verso istituto tesoriere per anticipazione straordinaria 

DEBITI TRIBUTARI 

Debiti tributari 

Erario c/lres 

Erario e/ritenute su lavoro autonomo 

Erario e/ritenute su lavoro dipendente 

Erario e/I.V.A. 

Erario c/ lrap 

Altre imposte e tasse 

DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 

Debiti v/Istituti prevldenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

Debiti verso INPDAP 

Debiti verso INPS lavoratori dipendenti 

Debiti verso INPS lavoratori autonomi 

Debiti verso INAIL 

Debiti verso ENPAM 

Debiti verso ONAOSI 

Debiti verso altri Istituti Previdenziali 

ALTRI DEBITI 

Altri debili 

Debiti v/Altri finanziatori (Cessionari) 

Debiti v/società controllate e collegate 

Debiti v/sperimentazioni gestionali 

Debiti verso dipendenti 

Debiti verso personale retribuzioni esercizi precedenti 

Debiti verso personale per rinnovi contrattuali 

Debiti verso personale per rimborsi spese 

Altri debiti verso il personale per ferie maturate e non godute 

Debiti verso organizzazioni sindacali 

Debiti verso organi direttivi ed istituzionali 

Debiti verso assistiti 

Debiti v/gestioni liquidatorie 

Altri debiti diversi 

Debiti al31/1212005 

ALTRE VOCI DI STATO PATRIMONIALE OGGETTO DI RETTIFICA 

..... 

..... 

..... 

Note ner la comnilazione def nrosnetto: 

In tale prospetto occorre indicare, per ciascun conto di debito, la causa dell'errore determinante che ha comportato la rettifica del risultato di esercizio portato 
a nuovo. 





BILANCIO D'ESERCIZIO 2019 

AZIENDA SANITARIA ARES 118 

DATA COMPILAZIONE 

PERIODO CONSUNTIVO 2019 

' 
.. . :·: . ·" ... ,:;•,;,~i {.:,: .• ;(i:.h•·~:~·;· r:,. '{.lE.~~:.:c;~,·::~. :;;;i:;; J,~J,·iJ.J:, 

COMPILATORE 

COGNOME E NOME Grossi Rossana 

UFFICIO DI APPARTENENZA UOC Contabilita' e Bilancio 

TELEFONO 0653082427 

FAX 

E-MAIL amm.finanza@ares118.it 

' 
.. ~; .:~,; ....... ..;·"~ ... ,. ::1l,-;.~~ <~~·~.-~ , ~~b.-.. ~~ 

FUNZIONARIO REFERENTE 

COGNOME E NOME Ventura Gianfranco 

UFFICIO DI APPARTENENZA UOC Contabilita' e Bilancio 

TELEFONO 0653082324 

FAX 

E-MAIL amm.finanza@ares118.it 





id 

~ 

Ricognizione Contenziosi Consuntivo 2019 

Valori in € 

ARES 118 

NB. l dati inseriti nel presente prospetto devono essere coerenti con quanto contabilizzato nello SP 2018 e nei CE e SP 2019 

ATTORE/ RICORRENTE 

4 79 Autofficina Pontina srl 

480 Autofficina Pontina srl 

481 De Rosa Anna 

482 Scardella lole 

483 Nili Elena 

484 Baglioni Maria Rosaria 

485 Mulattieri Armando 

486 Loffreda Domenico 

487 Macedonia Antonietta 

488 Salvi Silvana 

489 Baiocchini Fabio più 32 

490 Merlusca loana Adina 

491 eredi Fausto Padellini 

492 Abbruzzese Eredi D'Onghia 

493 Ares 118 

494 Dragone Roberto 

495 Quagliozzi Antonio 

496 Russo Mariano 

497 Stefano Vita 

498 Gianfranco Giovan none Sandra Caramanica Salvatore lapilone Patrizia Reali 

499 lgliani Dante 

500 Sal masi Tiziana 

501 Sposini Lamberto 

502 eredi Maurizio De Vincenzi 

503 Cicchini Onorio 

504 Ares 118 

505 Di Carlo Aniceto - -
506 Caliciotti Francesca bianchi gianni Lucio Cerro llenia Aresti Augusto Cicchini 

507 Maglia Stefano 

508 Chiusaroli Roberto 

Tipologia di Attore/ricorrente 

Fornitori_di_Beni_e_Servizi 

Fornitori_di_Beni_e_Servizi 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_non_dipendente 

Personale_non_dipendente 

Paziente_Utente 

Paziente_Utente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

, Personale_dipendente 

Persona le_non_d i pendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Paziente_Utente 

Paziente_Utente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_d ipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

AUTORITA' GIUDIZIARIA 

TAR 

CDS 

Tribunale_Civile 

Tribunale_Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

TAR 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Corte_di_Appello_Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_Civi le 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Corte_di_Appello_Civile 

Tribunale_Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_ Civile 

Tribunale_Civile 

5.021,38 € 

5.021,38 € 

5.021,38 € 

5.021,38 € 

4.859,20 € 

5.021,38 € 

5.021,38 € 

5.021,38 € 

0,00 € 

0,00 € 

5.021,38 € 



509 Pesce Romano , Personale_dipendente Tribunale_ Civile J - • - -
510 Conte Stefano Fornitori_di_Beni_e_Servizi Tribunale_ Civile 14.000,00€ - - - +- - -
511 Della Velia Carmine 1 Personale_no~dipendente •TAR - - -- ~ - - - -
512 Banca Farmafactoring Tribunale_ Civile - - - - - - - -. -
418 Federsanità l!ornitore beni e servizi Corte d'appello €0,00 - - -- - -~-- -- - ·- - -
420 Buttà Salvatore Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 0,00€ 

- • 
421 Siciliano Claudia personale non dipendente t ribunale c ivile l €0,00 

~ 

423 Lucaioli Augusto 
t 

personale dipendente tribunale civile €4.383,28 

424 Eredi Francesco Tomassetti altro tribunale civile 924.995,00 € -
425 Antonio Gapezzuto srl in liquidazione 01251821003 fornitore Corte d'appello € 38.780,08 

~ ~ 

426 Gelardi Salvatore Francesco +2 eredi Salustri paziente/ utente Tribunale civile €0,00 - - - - -
- ~---

-- - - -
427 Moretta Claudio Personale_Dipendente Tribunale_Civile 14.595,57 € -- - --

• 
-

429 D'Ajello Fabio • personale non dipendente Tribunale c ivile 91.014,32 € 
~ 

430 Cicchini Onorio Cedrone Bruno Conti Luigi Di Carlo Aniceto l glia n i Dante Pesce personale dipendente Corte d'Appello €0,00 

T Personale_Dipendente 
-

431 Sperduti Maria Grazia Tribunale_Civile 5.021 ,38 € 
+ 

432 Reali Gerardo Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 5.021,38 € - - ~ - - - -
435 De Santis Franco l ' Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 5.021,38 € - - +- - - -
436 Frisoni Mirella l Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 5.021 ,38 € --- -- -- - - -- - l 
447 Carnevale Bruna Personale_Dipendente Tribunale_ Civile l 5.000,00 € - - - ---- - ~ 

448 Serra Marianna Personale_Dipendente Tribunale_Civile 5.000,00 € - -· -· - - . -- - - - • 
449 Apruzzese Luciano Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 5.000,00 € 

- ~ - - - , 
450 Rosani Maria Pia Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 1 5.000,00 € 

l 

451 Andreozzi Gabriella Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 5.000,00 € -
452 lori Luciana Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 5.000,00 € - - - ~ ~ - - - -.- - - -
453 Ludovisi Aldo Personale_Dipendente Tribunale_Civile 5.000,00 € - - - ·---- - - -
454 Ciccolella Vincenzo personale dipendente tribunale civile €0,00 - - - t -
455 Spedicato Annalisa personale non dipendente tribunale civile € 3.403,40 

' 439 Rovazzani Maria personale dipendente tribuna le civile € 7.634,50 - - - - - + 
440 ANTONINI TONINO, CARPENTIERI TERENZIO, MARIOSI MARIO personale dipendente tribunale civile €26.000.00 - - - - - -
441 Pardi Biancamaria Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 24.000,00 € --- - --- --- - - -
443 Alberton Lino. Saskia, Valentina e Sara quali eredi Saltarelli Paziente_Utente Tribunale_Civile 1.175.625,00 € -
444 Eredi Bray Luca paziente/utente tribunale civile € 4.340.000,00 

+ - - - -
445 Pomo Patrizia paziente/utente tribunale civile € 510.000,00 ------- - - f --- -- -- -
456 Pazienza Marco Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 553.078,20 € - - -- -. ~- -
457 Parisella Mario Bonaldo Stefano Evangelista Danilo Personale_Dipendente Tribunale_ Civile 14.092,00 € 



\ 

458 Tomassetti Ettore +4 eredi Tomassetti Francesco 

459 Ares 118 

460 Massimiliano Aparo 

461 Vanessa Ciampini 

462 Silvio 

463 Bianchi Amerigo 

464 Amore Antonio 

465 Giacomini Mauro Avena Giuseppe Bruno Mela ragni Maurizio Tassari Giancarlo 

466 Troia Giovanni Sarro Benedetto Mancini Antonio Giordani Bruno 

467 Vanessa Ciampini 

468 Donato Sardilli 

469 Roberto Gian notti 

470 Ares 118 

446 Giachetti eredi Michelangelo Marra 

471 Ares 118 

472 Ares 118 

473 Ares 118 

474 VITA STEFANO 

475 D'Aiello Fabio 

T 
l 
+ -

r-

-

.. -

r -

t-

476 Marco Cacciarella 

477 Viselli Piera 

] -

4 78 Stefano Vita 

400 Melilli Roberto 

402 Danilo Testori Alfredo D'Amico Walter Filippini Paolo Pannisco Mario Troia n i 

403 Ricci Claudio Carpentieri Terenzio Galanti Giovanni Mariosi Mario Flamini 

404 Gi One spa Exit One spa 

406 eredi Conti Gabriel 

407 eredi augusto Raso 
- -

410 Fabrizio Laurenzi Marcello Narcisi Roberto Petricca Franco Pittavini Cristina 

412 Ca pozzi Raffaele Ciaravolo Annunziata Ciccolella Vincenzo Favoccia Benedetto 

413 domendico di poce riccardo franco emilio Dragone Roberto Dragone Mario 

• 

+ 
l 

414 Rossi Pia Savelli Emilia Battisti n i Antonello Val letta Silvio Fabrizi Giampiero 

416 Sanguedolce Claudio Multari Gianluca Meloni Fabio gistri Nadia D'Apice Angelo 

417 Croce Bianca SRL 

219 Francesco Pescetelli Michele Battimeli Giuseppina Sterlicchio Riccardo 

Paziente_ Utente 

Personale_dipendente 

Personale_non_dipendente 

Personale_non_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_Dipendente 

Personale_Dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_non_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_Dipendente 

Paziente_Utente 

Prefettura di Roma 

Personale_non_dipendente 

Persona le_non_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_dipendente 

Personale_non_dipendente 

ex dipendente 

personale dipendente 

personale dipendente 

fornitore 

paziente utente 

paziente utente 

personale dipendente 

personale dipendente 

personale dipendente 

personale dipendente 

persona le non dipendente 

Fornitore Beni e Servizi 

Personale_Dipendente 

Tribunale_ Civile l 874.665,00 € ,. 
Corte_di_Cassazione_Civile 

t 
€0,00 

Tribunale_ Civile € 17.917,93 
r 

Tribunale_ Civile ) € 8.756,60 

Tribunale_ Civile € 0,00 -
Tribunale_ Civile 22.500,00 € 

Tribunale_ Civile 22.500,00 € 

Tribunale_ Civile i €0,00 

Tribuna le_ Civile 

t 
€0,00 

Tribunale_ Civile € 0,00 

Tribunale_ Civile r €0,00 
> 

Tribunale_ Civile 24.000,00 € 

Corte_di_Cassazione_Civile €0,00 

Tribuna le_ Civile 1.000.000,00 € 
t-

Corte_di_Appello_Civile l € 0,00 
r 

Corte_di_Appello_Civile l €0,00 l • 
1.400,00 € 

t 
Consiglio di Stato €0,00 -

€ 94.194,32 

Tribunale_Civile € 1.010,00 

Tribunale_ Civile l € 1.337,00 

Tribunale_Civile 

t 
€0,00 

Tribunale civile di Roma €0,00 

Tribunale Civile €0,00 

Tribunale Civile €0,00 

Tribunale civile € 189.279,53 
~ 

Tribunale civile 

t 
€0,00 

Tribuna le civile € 0,00 

Tribunale civile € 0,00 
t 

Tribunale civile €0,00 

Tribunale civile €0,00 

Tribuna le Civile l €0,00 

Corte d'Appello 

t 
€ 0,00 

TAR Lazio €0.00 
t-

Tribunale_Civile l 10.200,00 € 



probabile 

senza valore 

probabile 

senza valore 

senza valore 

probabile 

remoto 

senza valore 

probabile 

probabile 

senza valore 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

probabile 

e 

possibile 

possibile 

possibile 

probabile 
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20202050192 estinzione per corretta imputazior 

20202050101 proveniente da 20202050198 - Fo1 

20202050189 Accantonamento viene da 201010 

20202050194 rilascio del Fondo per sentenza fa, 

20202050191,FONDO RISCHI IVA ELITALIANA (ca 

20202050197 accantonamento annuale interess 



201 O 1 O 1 O 199 • Fondo Di Dotazione (partite Dubbi ~ 
20101010199 l Fondo Di Dotazione (partite Dubbi 

20202010198 Fondo Svalutazione Crediti 



Delib 4-i r del 4 

Fondo2019 
Sotto conto Avvocatura Saldo2019 Attuale Scrittura 

20202010101 2.702.279,36 € 3.196.665,16 sopravv.attiva 494.385,80 

20202020101 411.425,51 419.802,32 sopravv.attiva 8.376,81 ! 

20202040101 8.837.175,56 8.837.175,56 nessuna operazione 

20202050199 996.124,28 996.124,28 nessuna operazione 
- ---- - ----
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